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Forord

Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og
Enhedslisten har den 1. november 2019 vedtaget budgetaftalen for 2020.

| budgetaftalen er der fokus pa fortsat at sikre en gkonomisk baeredygtig
Norddjurs Kommune. Som noget nyt er budgetaftalen ogsa tilfgjet
malsaetninger om social- og miljgmaessig baeredygtighed i de kommende ar.
Stabilitet og nye investeringer pa de store velfaerdsomrader samt i driften
skal dermed sikre fortsat udvikling af vores kommune.

I 2020 modtager Norddjurs Kommune et ekstraordinaert blok- og
udligningstilskud pa 62 mio. kroner pa grund af faldende befolkningstal.
Dette belgb anvendes til at nedbringe gald og undga ny lanoptagelse.
Hermed friggres penge til velfaerd og investeringer. De store besparelser og
lave investeringsniveau i 2019 bidrager vaesentligst til en sund gkonomi i
kombination med en mere gunstig kommuneaftale for 2020.

Blandt andet i kraft af det farnavnte ekstraordinaere bloktilskud er der saledes balance mellem indtaegter
og udgifterne til velfaerd, investeringer og afdrag pa lan i 2020. Malsaetningen om en kassebeholdning pa
mindst 150 mio. kroner indfries ogsa, samtidig med, at planlagte besparelser pa bgrne- unge og
voksenvelfaerden kan fjernes.

Med budgetaftalen sikres herefter nye bevillinger til bemanding i barne- og familieafdelingen og et mindre,
men tiltraeengt laft af bevillingerne til plejecentrene. Der investeres i at flytte flere borgere fra
overfgrselsindkomster til job eller uddannelse, og der afsattes penge til udvikling af turisme, landdistrikter,
erhvervsservice og klima.

Blandt investeringer er nye udstykninger af byggegrunde i Auning og Ngrager med vejadgang, forhgjelse af
puljen til asfalt og bygningsrenovering med saerskilt fokus pa tagrenovering pa Auning Skole og faglokaler til
overbygningsskolerne. Desuden viser et finansieret klima- og trafiksikkerhedsprojekt ved Auning Skole
hvorledes kommune, borgere og Aqua Djurs kan samarbejde om nadvendige investeringer i de kommende
ar. Investeringerne i Kattegatcentret i Grenaa er finansieret i budgettet med penge fra salg af jord og
udlgser dermed fondsfinansiering til renovering og fornyelse af en af kommunens stgrste attraktioner.

Som noget nyt skal der med virkning fra 2021 indarbejdes et nyt effektiviseringsbidrag, hvortil alle
fagudvalgsomrader skal bidrage, og hvor udmgntningen skal finde sted med mindst mulig pavirkning af
serviceniveauet overfor borgerne. Effektiviseringsbidraget er sammen med den manglende prisfremskrivning
pa visse udvalg med til at finansiere de driftsforbedringer og investeringer, der er indarbejdet i aftalen.
Sammenlagt udger effektiviseringsbidraget og den manglende prisfremskrivning godt 12 mio. kr. i 2021
stigende til 29. mio. kr. i 2023.

Med budgetaftalen har vi lagt krisen bag os og satter en klar Ny Kurs for udvikling af Norddjurs Kommune
pa et skonomisk, socialt og baeredygtigt grundlag.
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Skatter -1.447 -1.510 1.581 -1.605 -1.629 -1.664
Udligning og bloktilskud -646 -673 -733 -672 -708 -722
Betinget balancetilskud -26 -26 -26 -26 -25 -25
Beskaeftigelsestilskud -90 -91 -92 -93 -94 -95
Tilskud til styrkelse af likviditet -35 -35 -35 -35 -35 -35
Lov- og cirkuleereprogrammet -10 -1 -14 -15 -17 -17
Seertilskudspuljen -11 -12 -14 -14 -14 -14
Udviklingsbidrag regionen 5 5 4 4 4 4
Grundskyld -138 -141 -143 -145 -147 -149
Anden skat -19 -21 -19 -17 -17 -17
Saerlig vansk. stillede kommuner -8 -9 -4

Midtvejsregulering (bufferpulje) 5 10 10 10 10
Indtaegter i alt -2.426 -2.510 -2.646 -2.607 -2.672 -2.724
@konomiudvalget 316 342 341 326 320 314
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 551 585 600 608 614 621
Borne- og Ungdomsudvalget 682 667 663 650 645 645
Kultur- og fritidsudvalget 54 52 56 56 56 56
Miljeg- og Teknikudvalget 88 88 91 91 91 90
Voksen- og Plejeudvalget 663 674 717 729 742 753
Udvalgene i alt 2.354 2.407 2.468 2.461 2.468 2.478
Pris- og l@nstigninger 47 96 147
Renter 5 9 8 9 8 8
Driftsomradet i alt 2.358 2.416 2.477 2.517 2.572 2.633
Anlaegsramme 47 29 67 32 41 31
Jordforsyning indtaegter -5 -3 -3 -3 -3 -3
Jordforsyning udgifter 3 3 3 3 3
Anlaeg i alt 43 29 67 32 41 31
Laneoptagelse -41 -47

Afdrag pa lan 38 42 83 38 39 39
Afdrag pa eldreboliglan 21 22 20 20 20 21
@vrige finansforskydninger 46 1 5 -9

Frigivelse af deponerede midler -27 -6

| alt 38 12 108 49 59 61
Kasseforagelse (-) Kasseforbrug (+) 13 -53 6 -10 1 1
Kassebeholdning gennemsnit 99 160 189 175 181 180

+ = overskud; - = underskud




Denne aftale er indgaet mellem: Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, En-
hedslisten.

Ny Kurs for en gkonomisk, social og miljemaessig baeredygtig kommune.

| budgetaftalen 2019-22 blev grundlaget etableret for, at Norddjurs Kommune er gkonomisk baeredygtig i
de kommende ar. Med denne budgetaftale saettes tilsvarende mal for, at Norddjurs Kommune ogsa bliver
socialt og miljgmaessigt baeredygtig i de kommende ar.

Disse tre mal er ligestillede, idet skonomisk baeredygtighed er den grundlaeggende forudsaetning for, at mal
om social- og miljemaessig baeredygtighed kan udvikles, og det er en forudsaetning, at disse mal belyses og
indgar i alle relevante beslutninger.

Med gkonomisk baeredygtighed menes, at kommunens gkonomi er i strukturel balance jf. den vedtagne
gkonomiske politik, hvilket ogsa betyder mal om at haeve serviceniveau og investeringer, samt nedbringe
kommunens gaeld.

Med social baeredygtighed menes, at Norddjurs Kommune har som mal at opna et serviceniveau for borgerne,
der kan male sig med de avrige kommuner i @stjylland, hvilket ogsa betyder, at velfaerden til borgerne bade
skal genoprettes og fornyes.

Med miljemaessig baeredygtighed menes, at Norddjurs Kommune forpligter sig til at understgtte nationale
klima-, energi- og naturmaessige malsatninger og dermed dokumentere, at Norddjurs Kommune er en ”Grgn
Kommune”.

Malene om social og miljemaessig baeredygtighed kraever imidlertid, at der andres i kriterierne for tildeling
af udlignings- og bloktilskud, samt at de statslige refusioner pa det specialiserede omrade og arbejdsmar-
kedsomradet andres. Med de nuvaerende rammevilkar for finansiering kan Norddjurs Kommune ikke reali-
sere malsaetningen tilstrackkeligt.

Budgetaftalen introducerer samtidig FN’s verdensmal i overensstemmelse med KL-aftalen med regeringen,
det vil sige verdensmal 3 (sundhed og trivsel), verdensmal 4 (kvalitetsuddannelse) og verdensmal 11 (baere-
dygtige byer og lokalsamfund). Der vil bl.a. vaere fokus pa at koble indsatser inden for erhverv, velfaerd og
uddannelse med plan- og udviklingsstrategien og FN's verdensmal som en overordnet styringsramme for de
kommende ars udviklingsaktiviteter. | fagudvalgenes arbejde vil FN's verdensmal indgd som en ramme,
herunder vil der vaere mulighed for at bringe andre relevante verdensmal i spil, og der opfordres generelt
til at benytte verdensmalene i den fremtidige udvikling.

Partier, der er omfattet af denne aftale, anerkender de gkonomiske malsaetninger, herunder skattestignin-
gen samt respekterer og statter det gkonomiske grundlag, som indgik i budget 2019-22, samt kommunalbe-
styrelsesbeslutningen vedr. Kattegatcentret, finansiering via salg af jord ved Gammel Estrup. | forlaengelse
af budgetaftalen for 2019-2022 bygger denne aftale videre pa at forligspartierne prioriterer, at overskuddet
pa den strukturelle balance i 2020-2023 anvendes til at udfylde servicerammen. Herefter prioriteres en
mulig nedsaettelse af skatteprocenten og en for@ggelse af anlagsinvesteringerne. | forhold til udlicitering af
driftsomrader henvises til det arbejde, der er igangsat i forlaengelse af budgetaftalen 2019-2022.

Med denne aftale er der enighed om fglgende:



Norddjurs Kommune skal vaere gkonomisk baeredygtig, uanset uretfaerdige og saerlige rammevilkar. Derfor
skal der investeres i en aktiv erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik, samtidig med, at den sunde struktur i
gkonomien, som nu er etableret, fastholdes.

Der er enighed om, at:

Der afsaettes et samlet belgb pa 85 mio. kr. over fire ar, der samlet skal sikre uaendret serviceni-
veau, og gennem investeringer i udvikling skal danne grundlag for ny fremgang for Norddjurs Kom-
mune, jf. bilag 1 vedrgrende driftsrammer for de staende udvalg samt bilag 2 med oversigt over
strukturel balance.

Der indarbejdes et effektiviseringsbidrag pa 7,842 mio. kr. i 2021, 11,842 mio. kr. i 2022 og 17,542
mio. kr. i 2023, der fordeles pa alle udvalgsomraderne. Effektiviseringsbidraget skal indga som fi-
nansiering af de driftsforbedringer og investeringer, der er indarbejdet i aftalen. Forligspartierne
er enige om at belyse mulighederne for, at dette effektiviseringsbidrag kan indfases som et led i
den 1% reduktion af budgetrammen, der fremgar af den gkonomiske politik. Mulighederne for, at
denne budgetmetode aflgser den nuvaerende metode med ikke at anvende fuld pris- og lenfrem-
skrivning, belyses naermere i dialog og samarbejde med hovedudvalget og afrapporteres i @konomi-
udvalget sidst i januar i forbindelse med budgetprocessen for Budget 2021-2024.

| aftalen indgar prisfremskrivning i 2020 og i overslagsarene pa Voksen- og Plejeudvalget og Barne-
og Ungdomsudvalget som en del af etablering af budgetbalancen. Det betyder, at der i 2020 tilfares
Borne- og Ungdomsudvalget et belgb pa 2,758 mio. kr. og Voksen- og Plejeudvalget et belgb pa
4,670 mio. kr. Velfaerdsudvalgene er dermed ligestillet i forhold til prisfremskrivningen.

Der afsaettes en samlet investeringsramme pa 170 mio. kr. over de kommende fire ar til investerin-
ger og anlaeg, jf. bilag 3. Belgbet aktiveres med 67 mio. kr. i 2020, mens der er finansieret 32 mio.
kr. i 2021, 41 mio. kr. i 2022 og 31 mio. kr. i 2023. Tilskud til saerligt vanskeligt stillede kommuner
vil blive lagt til investeringerne i 2020-23 og/eller blive afsat til Ny Kurs, nar belgbet er kendt de
enkelte ar. Forligspartierne er enig om, at tilskuddet pa 4 mio. kr. i 2020 fra puljen til saerligt
vanskeligt stillede kommuner prioriteres til fglgende drifts- og anlaegsforslag:

- Fuld gennemfgrelse af vejadgang Auning

- Vedligeholdelse af cykelstistraskningen fra ”"McDonalds-kryds” til Museum @stjylland i Grenaa
- Erhvervsudvikling

- SFO-takst

- Kompensation for manglende prisfremskrivning pa aldreomradet

- El og varme Malleskolen

Forligspartierne er enige om, at der indarbejdes en indtaegt pa 2 mio. kr. i 2020 og 2 mio. kr. i 2021
vedragrende forventet salg af sommerhusgrunde ved Grenaa. Der indarbejdes ligeledes en anlaegs-
pulje pa tilsvarende belgb i 2020 og 2021. Anvendelsen af disse anlaegsmidler kan farst frigeres af
forligspartierne, nar grundsalget er gennemfart og indtaegten dermed er sikret.

Herefter forventer forligspartierne, at der er strukturel balance pa 0 kr.

En vaesentlig andel af det ekstra blok- og udligningstilskud pa 62 mio. kr. begrundet i faldende
befolkningstal anvendes til ekstraordinzere afdrag pa kommunens gaeld i 2020 med i alt 40 mio. kr.,



der saledes ikke indarbejdes i drift og investeringerne i 2021-23. Det ekstraordinaere tilskud, be-
grundet med faldet i befolkningstal, pa 62 mio. kr. anvendes hermed til at nedbringe kommunens
dyreste geeld.

e Malsaetningen om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 150 mio. kr. forventes naet ved udgangen
af 2019 og er i overensstemmelse med den gkonomiske politik. | overensstemmelse med den gkono-
miske politik skal kassebeholdningen herefter stabiliseres. Likviditet vaesentligt over den gennem-
snitlige kassebeholdning pa 150 mio. kr. kan bruges til ekstraordinaer afvikling af yderligere gaeld
de kommende ar. Dette er i overensstemmelse med KL-aftalen om udviklingen i den kommunale
likviditet og nedbringelse af gaeld.

e De bevilgede lanerammer og omrader, hvor der er automatisk laneadgang, kan anvendes til lane-
omlaegning eller investeringer, hvor der ellers er krav om deponering. De ekstraordinare afdrag pa
40 mio. kr. i 2020, samt at der ikke optages lan pa 21 mio. kr., som hidtil angivet i overslagsarene
2020-22 fra budget 2019, forbedrer driften med 0,8 mio. kr. i 2020 voksende til 11,5 mio. kr. i 2023
og en vaesentlig del af det ekstraordinaere tilskud, begrundet med faldet i befolkningstal, pa 62 mio.
kr. anvendes til at nedbringe kommunens dyreste geeld.

e Budgetaftalen stabiliserer kommunens drift og serviceniveau efter et ar med markante nedskaerin-
ger og utryghed blandt kommunens borgere og medarbejdere. Med budgetaftalen skabes grundlag
for, at Norddjurs Kommune igen kan udvikle sig gennem ggede investeringer, og stabilitet pa ser-
vice- og driftsomraderne skal samtidig vaere et afsaet for social og miljgmaessigt baeredygtighed.

e | forhold til den gkonomiske politik er der strukturel balance i 2020, 2021 og 2022 og set over de
fire ar under et. Dog er forligspartierne usikre pa, hvorledes kommunens gkonomi udvikler sig i 2021-
23. Med aftalen investeres i farre borgere pa overfarsler. En sadan investering er ngdvendig, sa-
fremt fortsat ggede udgifter pa overfarsler til borgere, der er arbejdslgse, syge eller pa fgrtidspen-
sion, ikke skal presse servicen til bgrn, aldre, mennesker med handicap og andre borgere med
behov for hjalp. Der er enighed om at fastholde og sikre malsatningernes realisering, som det er
beskrevet i den gkonomiske politik.

Da den gkonomiske krise i kommunen blev konstateret i 2018, blev der udarbejdet en sammenhangende
strategi for at lokalisere de bagvedliggende arsager samt konkrete handlinger for at handtere udfordrin-
gerne. Der er styr pa skonomien, men det har haft konsekvenser for kommunens image.

En gkonomisk baeredygtig kommune kraever, at der er gode rammebetingelser for erhvervslivet, gkonomisk
vaekst i erhvervslivet, hajere indkomster og beskaeftigelse, god infrastruktur og mobilitet samt faerre bor-
gere i Norddjurs pa overfarselsindkomster.

Forligspartierne er derfor enige om:

e At der pa erhvervs- og arbejdsmarkedsomradet investeres i en mere aktiv arbejdsmarkedsindsats,
saledes ledige kommer hurtigere i selvforsgrgelse, hvilket nedbringer overfgrselsindkomsterne i sti-
gende grad i de kommende ar. Der henvises til bilag 4 vedr. investeringer pa arbejdsmarkedsomra-
det. Forligspartierne er enige om, at der er usikkerhed forbundet med at benytte det anslaede
investeringsrationale, inden dette faktuelt er realiseret. Dette set i forhold til omradets samlede
gkonomi. Af hensyn til en forsigtig budgetlaegning indregnes halvdelen af potentialet set over en 4
arig periode. Udmegntning af investeringsstrategien vil ske med afsat i fagudvalget, der efterfal-
gende ngje vil falge den skonomiske realisering pa deres manedlige udvalgsmader. Endvidere folges



den gkonomiske realisering i forbindelse med statusmederne om gkonomi, hvor gkonomiudvalg og
udvalgsformand mgdes manedligt.

s Der afsattes 10,2 mio. kr. over de naeste fire ar i forbedring af den kollektive trafik. Det betyder
blandt andet flere busafgange mellem Ebeltoft og Grenaa, finansiering af busruten Auning - Hornslet
i 2020-2023.

s Letbanen mellem Grenaa og Aarhus er grundlaget for den nye mobilitetsstrategi for hele Djursland
og udover de direkte investeringer i drift af den kollektive trafik, og til Budget 2021 udarbejdes et
forslag til forbedring af parkeringsforholdene ved letbanestationen i Trustrup. Desuden er der afsat
30.000 kr. til forbedringer af trafikknudepunktet i Glesborg i 2020 og 20.000 kr. arligt til drift af
dette. Der indgas en aftale med Ngrre Djurs Hallen om ophold og toiletadgang.

e Med ggede investeringer i veje og belagninger pa i alt 24 mio. kr. over fire ar vil vejnettet blive
forbedret de kommende ar. Der henvises til bilag 5 vedr. drift og investeringer pa Miljg- og Teknik-
udvalgets omrade.

e Der afsaettes 0,5 mio. kr. i hvert af arene 2020-2023 til medarbejdertimer til erhvervsudvikling, der
skal bidrage til at styrke relationerne og service overfor erhvervslivet i hele kommunen, jf. bilag 6
og samtidig understgtte at dialogen med virksomhederne styrkes gennem mere omfattende dialog-
aktiviteter og information til de enkelte virksomheder. Der skal skabes en klar retning og strategi i
forhold til erhvervsservice og erhvervsudvikling bl.a. med det sigte at komme taettere pa det lokale
erhvervsliv.

e Erhvervsudviklingspuljen forhgjes fra 1,0 til 1,3 mio. kr. arligt jf. bilag 7. Mulighederne for at un-
derstgtte kommunens styrkepositioner og baeredygtige partnerskaber pa erhvervs- og arbejdsmar-
kedsomradet styrkes hermed.

e Indenfor Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets ramme reserveres 50.000 kr. til laege-/praksiskon-
sulenter.

o Der afsaettes yderligere arbejdstimer til udvikling og turisme, der skal bidrage til vaekst og udvikling
langs Norddjurs Kommunes 161 km Kyststrackning, implementering af kystbandet med investeringer,
lokale rammevilkar for turisme og oplevelse og et effektivt samarbejde med Visit Aarhus. Dermed
sikres kyst og naturturismen i Norddjurs en markant placering i Visit Aarhus’ samlede aktiviteter og
profil, jf. bilag 8. Forligspartierne er enige om, at turismeindsatsen skal forankres i Kultur- og Fri-
tidsudvalget, jf. styrelsesvedtagten.

e Arbejdet med baeredygtig udvikling skal opnormeres fra en til to medarbejdere, bl.a. for at koble
indsatser inden for erhverv, velfaerd og uddannelse med plan- og udviklingsstrategien og FN s ver-
densmal som et overordnet styringsramme for de kommende ars udviklingsaktiviteter. jf. bilag 9.

Norddjurs Kommune har som mal at vaere social baeredygtig. Vores service og investeringsniveau pa vel-
faerdsomraderne vurderes af borgere og potentielle tilflyttere ogsa i forhold til de avrige kommuner i @st-
jylland. Vore nuvaerende og fremtidige borgere har krav pa samme service og investeringer som vore nabo-
kommuner.

Der er enighed om, at:



Forligspartierne er opmaerksomme pa en andret befolkningsudvikling og sammensaetning samt dens
betydning for at opretholde velfaerden indenfor de afsatte budgetrammer i overslagsarene og sgger
med dette lgft at sikre en balance i overslagsarene. Dette vil fortsat kraeve en hgj budgetdisciplin i
de staende udvalg, hvilket forligspartierne er enige om. Forligspartierne vil labende falge udviklin-
gen i fagudvalgene samt i opfelgningsgruppen med alle udvalgsformaend.

Forligspartierne er enige om, at Barne- og Ungdomsudvalget vil tage initiativ til en proces om den
demografiske udvikling, herunder dialog i efteraret 2019 med hvert enkelt omrade. Udvalget udar-
bejder et kommissorium for processen, sa der kan komme anbefalinger og forslag i god tid forud for
budget 2021. Desuden tager fagudvalget en dialog med Djurslandsskolen om lokale- og bygningsfor-
hold. Forligspartierne finder, at det er en vaesentlig forudsaetning for flytningen af Djurslandsskolen,
at Malleskolen skal vaere indrettet til Djurslandskolens formal inden flytningen gennemfares. For at
sikre en samlet finansiering af de ngdvendige anlaegsinvesteringer pa Malleskolen prioriteres dette
anlaeg i 2022, hvorefter flytningen kan gennemfares. Berne- og Ungdomsudvalget tager initiativ til
en fortsat dialog med foraeldrekreds og de bergrte grupper.

Serviceniveauet overfor bgrn, unge, aldre og mennesker med handicap forringes ikke yderligere i
2020-23 og budgetforslaget sikrer finansiering af dette. Det stabiliserede serviceniveau medferer,
at der finansieres underskud pa velfaerdsomraderne med 108 mio. kr. over fire ar for at sikre uaen-
dret serviceniveau pa velfaerdsomraderne i 2020-23. Der iseer skyldes ekstra udgifter pa skoleomra-
det og seerligt dyre enkeltsager. Samtidig fjernes ikke udmgntede besparelser i 2021-23 pa 71 mio.
kr. | stedet indarbejdes et effektiviseringsbidrag pa 7,8 mio. kr. fra 2021 med en stigningstakt pa
yderligere 4 mio. kr. i 2022 og yderligere 6 mio. kr. i 2023. Samlet 37 mio. kr. set over budgetperi-
oden, der skal fordeles pa alle fagudvalgene, og udmgntes med faerrest mulige pavirkninger af ser-
viceniveauet overfor borgerne. Idet en endelig prioritering besluttes i forbindelse med den politiske
behandling i januar 2020 af sagen, der belyser mulighederne for, at effektiviseringsbidraget kan
indfases som et led i den 1% reduktion af budgetrammen, der fremgar af den gkonomiske politik.

Der foretages driftsinvesteringer i udvikling, erhvervsudvikling og bosaetning med 6 mio. kr. over 4
ar. Formalet er at skabe grundlag for ny vaekst i Norddjurs Kommune i befolkningstal, bosaetning og
indkomster.

Pa bgrneomradet er det staerkt patrasngende, at normeringerne haves. Aftalen afsaetter ikke midler
til dette, idet finansloven for 2020 forventes at finansiere en gradvis indfgrelse af minimumsnorme-
ringer. Normering af dagtilbud revurderes, nar Finanslovens vilkar for bedre normering er kendt.
For at fastholde den nuvarende takst pa SFO og juniorklubber er der over en 4 arig periode afsat
4,5 mio. kr. til formalet. SFO taksten er fastsat til taksten fra 2019, dog prisreguleret til 2020 niveau.

Aftalen indeholder en mindre forbedringer af unges fritidsmuligheder og sundhed, idet der er afsat
0,4 mio. kr. over fire ar til ungdomsaktiviteter og herunder sundhedsforebyggende aktiviteter for
unge. Puljen anvendes af ungdomsmiljoet i Norddjurs og administreres af UngNorddjurs sammen
med de unge.

Folkeskolen skal med denne budgetaftale stabiliseres og have ro efter omfattende og vanskelige
andringer i skolestrukturen. Derfor kan og skal der ikke gennemfares yderligere besparelser udover
dem, der fglger af eventuelle maengdereguleringer. Ekstra udgifter til betaling for elever i andre
kommuner samt engangsudgifter begrundet i nedgang i antallet af laererstillinger er finansieret med
45 mio. kr. over de naeste fire ar. Forligspartierne gnsker ikke at finansiere disse udgifter gennem
yderligere forringelser i folkeskolen. Disse udgifter er derfor finansieret udenfor udvalget i aftalen.
Hermed undgar folkeskolen yderligere besparelser ud over maengdereguleringer.
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e Der er ikke budgetteret med yderligere midler til folkeskolen, idet forligspartierne noterer sig, der
er rejst krav om, at der tilfgres en ekstra milliard til folkeskolen ved finanslovsforhandlingerne. Der
laves en flerarig plan med sigte pa fastholdelse, naturlig afgang og brug af faste vikarer inden for
laererstaben.

e Investeringerne i folkeskolen far imidlertid et lgft med denne budgetaftale. Udskudte anlaeg, anlaeg
vedrgrende andringer i skolestrukturen finansieres i denne aftale med 13,8 mio. kr. Der er desuden
et vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb pa den samlede kommunale bygningsmasse. Folkeskolerne i
Norddjurs bliver positivt pavirket af dette.

o Det er vaesentligt, at der pa voksen og a&ldreomradet skaffes et raderum i de kommende ar - udover
det demografiske traek - til at forbedre serviceniveauet i hjemmeplejen, pa plejecentre og overfor
mennesker med handicap. Desuden er det nagdvendigt, at Voksen- og Plejeudvalget i 2020 og pa
baggrund af et oplaeg forbereder en revision af handicap- og aldreboligplanen, saledes at Norddjurs
Kommune er i stand til at imgdekomme nye behov for f.eks. at der er boligmulighed sammen for
@ldre par pa plejecentre og at vi er forberedt pa, at borgere med handicap, demens- og hjerneskade
skal tilbydes mere moderne boliger.

e Pa @ldreomradet tilferes 1,0 mio. kr. i hvert af arene til opnormering pa plejecentre.

e Med baggrund i staerkt stigende udgifter til saerligt dyre enkeltsager pa socialomradet mangler 46
mio. kr. over de naeste fire ar. Forligspartierne gnsker ikke, at disse store merudgifter finansieres
af Voksen og Plejeudvalget gennem nye besparelser. Disse er derfor finansieret udenfor udvalget i
aftalen. Derudover noterer forligspartierne sig en raekke komplicerede sager og sammenhasnge og
er enige om at prioritere en ny understgttende strategisk retning for omradet. Dette arbejde be-
naevnes med Ny Start for Socialomradet.

e | Ny Start for Socialomradet indgar desuden en nedvendig forbedring af bemandingen af bgrne-
familieafdelingen, der tilfgres 2 mio. kr. arligt. Forligspartierne er enige om at ggre status pa ind-
satsen i september 2020. Desuden er forligspartierne enige om, at forslag til en mulig investerings-
strategi pa anbringelsesomradet er et emne til budget 2021. Heri skal indga overvejelser vedrgrende
en tidlig forebyggende indsats samt indsatsen overfor specialbgrn i dagtilbud (§32).

e Norddjurs kommune inviterer uddannelsesinstitutioner og andre akterer til oprettelse af et uddan-
nelsesforum. Det skal styrke velfaerdsuddannelser, herunder padagogiske uddannelser, laererud-
dannelsen og SOSU-uddannelser. Der fremlagges et kommissorium for uddannelsesforum til politisk
behandling.

e Norddjurs kommune har, som den ferste kommune i @stjylland, underskrevet aftale om ”"Bevaeg dig
for livet” sammen med Danmarks Idraetsforbund og DGI. Aftalen er led i de deltagende organisatio-
ners faelles vision om at ggre Danmark til verdens mest idraetsaktive nation i 2025.1 Norddjurs Kom-
mune saetter aftalen et saerlig fokus pa bevagelse for bgrn og unge samt seniorer. Forligspartierne
er enige om, at aftalen om ”Bevaeg dig for livet” prioriteres i alle fagudvalg, organisationen og
foreninger pa omradet. Der gennemfares en temadag for kommunalbestyrelsen i 2020 om ”Bevaeg
dig for livet”.

Norddjurs Kommune skal som gren kommune ga foran i grenne og baeredygtige lasninger pa natur, klima
energi, ressourceforbrug og dermed bidrage til de nationale malsatninger og understatte FN s verdensmal
om klima og baeredygtighed. Vi gar det pa de vilkar, som vi har som landkommune med lave indkomster,
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steerke civilsamfund, dygtige virksomheder og som kommune, arbejdsplads og partner til borgere og virk-
somheder kan vi ogsa gare en ekstra indsats.

Der er enighed om at:

Der finansieres med denne aftale yderligere lgntimer til udvikling, baeredygtighed og klima. Der
afsaettes 1,6 mio. kr. over fire ar til formalet.

Der finansieres et omfattende klima- og trafiksikkerhedsprojekt ved Auning skole og AIC. Der afsaet-
tes midler til at udarbejde forslag til klimasikring af Allingabro, Havnebyen i Grenaa og langs aen i
Grenaa.

| samarbejde med Grenaa Havn, Aqua Djurs, vandvarkerne, varmevarkerne, Reno Djurs og andre
relevante akterer nationalt som internationalt udarbejdes en revideret klimahandlingsplan, der
samlet set skal rumme de nuvaerende forslag til reduktioner i Norddjurs Kommune samt igangsaette
udvikling af yderligere forslag. Klimahandlingsplanen har som mal at vaere en falles handlingsplan
for den kommunale virksomhed, uanset den udegves gennem den kommunale organisation, kommu-
nalt ejede selskaber eller forsyningsselskaber. Der afsattes 0,4 mio. kr. over fire ar til drift af
opgaven.

Der nedsaettes en tvaergaende gruppe med henblik pa at folge udviklingen med ansggninger og rea-
lisering af solcelleanlaeg med respekt for milje og natur. Formand for Milje- og Teknikudvalget er
formand for gruppen og skal foranledige et forslag til kommissorium, idet der skal sikres deltagelse
fra Kultur- og Fritidsudvalget, ligesom borgmester og kommunaldirekter skal deltage i gruppens
arbejde. Forligspartierne har med stor tilfredshed noteret sig, at det hidtidige arbejde med plan-
laegning af solcelleanlaeg allerede nu skaber grundlag for en raekke private investorers investering i
markante anlaeg i kommunen. Forligspartierne gnsker fortsat at prioritere samarbejdet omkring sol-
celleanlaeg, der har potentiale for at understgtte den nationale dagsorden om klima og jobskabelse
lokalt.

For at sikre et politisk og fagligt solidt grundlag i forbindelse med den kommende statslige Havplan,
afsaettes 0,2 mio. kr. i 2020 til sekretariatsbistand for at afgive faelles haringssvar med 8 gstjyske
kommuner (Aarhus, Randers, Syddjurs, Odder, Samsg, Horsens, Hedensted og Mariagerfjord kom-
muner), herunder opstart af hgringen med afholdelse af to seminarer for henholdsvis politikere og
teknikere. Indsatsen forankres i Kattegatcentret og underbygger Kattegat-centret som et staerkt og
ledende fagligt miljg i @stjylland.

Virksomheder i Norddjurs inviteres til at blive partnere i den reviderede klimahandlingsplan. For-
ligspartierne er enige om at miljg- og energiindsatser gennemfagres med fokus pa samskabelse i et
staerkt samarbejde med virksomheder, borgere, foreninger m.v. Der skal endvidere fastsaettes for-
pligtigende mal og der skal arbejdes med konkrete afkast i forhold til miljg og skonomi.

| kommunens abne rum, savel i naturen, som i byrummene, er der enighed om at fremme biodiver-
sitet, og der udarbejdes en "Vild med vilje” politik og strategi, der skaber smuk vild naturgget
skovrejsning pa mulige kommunale arealer, udlevering af vilde frg og etablering af flere bi-venlige
omrader. Kommunale parker, rekreative arealer, vejkanter m.m. gennemgas med henblik pa mere
vild natur og biodiversitet.

Der henvises til bilag 10.
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e Der afsaettes midler til bygningsrenovering og energiinvesteringer i kommunale bygninger. Alle frem-
tidige investeringer og renovering af de kommunale bygninger skal bidrage til baredygtighed, uan-
set om det vedrgrer nedbringelse af CO2 eller andre miljgbelastende elementer.

e For at sikre Norddjurs bedre muligheder for at omstille den lokale energiforsyning til et mere bae-
redygtigt grundlag, arbejdes der for at der fores en gasledning fra naturgasnettet til Grenaa og i
den sammenhang at aftagergrundlaget skabes gennem et nyt biogasanlaeg. Det vil bidrage til at
naturgasnettet tilfares ikke-fossilt gas og at virksomheder pa Djursland kan tilslutte sig en energi-
kilde, der fremover forventes af bidrage til at na de nationale klimamal pa 70% reduktion af driv-
husgasser inden 2030.

e Oliefyr i samtlige kommunale ejendomme afvikles indenfor de kommende ar. Der afsattes 0,5 mio.
kr. arligt i 2020 og 2021 til formalet.

¢ | de kommunale institutioner og bygninger integreres affalds- og ressourceindsatser, der bidrager til
baeredygtighed og nedbringelse af udslip, affaldssortering og aget anvendelse af genindvinding. Der
udarbejdes en samlet overordnet politik pa omradet i foraret 2020, og ved revision af alle andre
politikomrader indarbejdes relevante emner for baeredygtighed i samarbejde med medarbejdere og
bestyrelser.

e | kommunale institutioner skal fremover indarbejdes baeredygtige mal i egne malsatninger, saledes
at alle kommunale institutioner og driftsenheder arbejder med malsaetninger og handlinger, der
fremmer miljomaessig baeredygtighed i samarbejde med medarbejdere og bestyrelser.

e | Norddjurs Kommune skal det vaere en naturlig del af barn og unges hverdag, at der skabes be-
vidsthed om klima og baeredygtighed. Mange dagtilbud, skoler og fritidstilbud er langt med et sadant
mal. Der udarbejdes i samarbejde en faelles overordnet malsaetning for Norddjurs Kommunes insti-
tutioner og skoler.

e | samarbejde med Anholt Borgerforening, aktive foreninger og virksomheder pa Anholt igangseettes
et nyt projekt: Anholt - en gren og baeredygtig @. Der sigtes mod udarbejdelse mod en partnerskabs-
aftale i lighed med de gvrige partnerskabsaftaler, der er indgaet i de seneste 2 ar.

e Den kommunale vognpark analyseres med det formal, at fremtidige investeringer skal bidrage til
baeredygtighed. Samtidig undersgges det i hvilket omfang der kan stilles krav om baeredygtighed
ved opgaver, der er udliciteret. Analysen gennemfares, nar forudsaetningerne i den forventede kli-
malov er vedtaget.

e Kommunen fortsaetter i EU-borgmesterpagten for klima og energi og tilslutter sig malet om at sikre
”handlinger, som understatter implementering af EU's 40 % drivhusgas-reduktionsmal inden 2030 og
anvendelse af en faelles tilgang til handtering af, modvirkning af og tilpasning til klimaaendringer”.

Samtidig med, at der saettes en ny og baeredygtig malsaetning om en skonomisk, social og miljgmaessig
baeredygtig kommune, skal kommunens potentiale som et godt sted at bo, leve og arbejde forstaerkes. En
raekke initiativer i aftalen vil understatte dette. Der er imidlertid behov for en mere fokuseret indsats pa
en raekke omrader. Forligspartierne er derfor enige om folgende initiativer:
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@get bosatning gennem malrettede investeringer, der har fokus pa et godt og attraktivt liv for
borgerne i kommunen samt tiltraekker nye borgere fra det avrige @stjylland.

| 2020 investeres malrettet i Auning som tilflytningsomrade og med mulige effekter i starre dele af
den vestlige del af kommunen. Det betyder bl.a. nye kommunale udstykninger, klimasikring, for-
skgnnelse og forbedringer i omradet omkring Auning Skole, dagtilbud og Auning-hallerne. Desuden
sikres drift til investeringer i trafikknudepunktet i Aunings forbindelse til letbanestationen i Horn-
slet, investeringer i almennyttigt byggeri og deltagelse i udvikling af den grgnne klynge omkring Det
grenne Museum, Gl. Estrup Herregardsmuseum og Skovskolen og det nye ungdomsmiljg pa Skovsko-
len, hvor der samlet set investeres 10,1 mio. kr. i de kommende ar. Forligspartierne er enige om,
at fa belyst muligheder og gkonomi i etablering af en sti mellem den nye udstykning Porsebakken i
Auning og Lavenholm, Skovskolen. Vejadgangen til Skovskolen (Eldrupvej, Auning Lavenholm Skoven
- Skovskolen) renoveres i 2020.

Forligspartierne prioriterer, at der investeres 6,9 mio. kr. i etablering af en vejadgang mellem Ho-
vedvej A16 og Porsebakken i Auning, der skal danne grundlag for udviklingen af en udstykning med
boligparceller. Denne investering skal medvirke til at understgtte byen som tilflytningsomrade. Der
afsaettes 5,650 mio. kr. i 2020 og 1,250 mio. kr. i 2021 og forligspartierne er enige om, at anlags-
projektet igangsaettes som et samlet projekt. Herved er der pa forhand bundet 1,250 mio. kr. af
anlaegsbudgettet for 2021 til faerdiggerelse af projektet.

Den overordnede trafik gennem Auning forventes at stige i de kommende ar. Den indre og ydre
mobilitet i Auning betyder, at der skal tages stilling til, hvorvidt der skal satses pa, at omfartsvejen
sgges optaget pa statens investeringsplan pa grundlag af den faerdige forundersggelse.

| forbindelse med budget 2021 ser forligspartierne positivt pa at finansiere indskudskapital til nye
almene boliger i Auning for at understatte byen som tilflytningsomrade.

| 2020 gennemfgres investeringer i Grenaa, der gger byens kulturelle og oplevelsesmaessige vaerdi
gennem investeringer i Kattegatcentret, almennyttige boliger samt yderligere forbedringer i de fy-
siske faciliteter omkring trafikknudepunktet ved Grenaa Station. Forligspartierne har i den sammen-
haeng fokus pa at udnytte potentialet i skabelsen af et nyt og renoveret Kattegatcenter med mo-
derne oplevelsesfaciliteter og vil understgtte en sammenhangende indsats til relevante erhvervs-
og turistmaessige initiativer. Desuden har Grenaa Havn pataget sig at udvikle Sydhavnen pa baggrund
af kommunens initiativ om at skabe den @nskede lokalplan. Abningen i begyndelsen af 2020 af den
nye faergerute mellem Grenaa og Halmstad medfgrer gget vaekst i trafik og transportarbejde. Gre-
naa Havn er samtidig i markant vaekst, hvilket betyder, at Grenaa far en mere central placering i
@stjylland og pa Djursland. Der arbejdes videre med et transportcenter i forbindelse med Nordre
Kattegatvej, jf. bilag 11.

Samtidig ma forventes, at letbanen er i fuld og stabil drift i 2020, hvorfor en egentlig bosaetnings-
strategi for Grenaa og omegn har sine rammevilkar pa plads. Derfor skal serviceniveauet med faer-
diggerelsen af Torvet forbedres i de centrale byrum bl.a. med springvand i stabil drift. Samtidig skal
der fortsat arbejdes med bedre forbindelser mellem Grenaa’s centrum og havnen bl.a. gennem
udvikling af en spaendende forbindelse fra Pavillonen og til havnen.

Den nuveaerende beredskabsstation i Grenaa vurderes ikke at vaere tidssvarende i forhold til at
rumme beredskabet pa laengere sigt. Til budget 2021 gnsker forligspartierne at fa mulighederne for
at sikre en moderne beredskabsstation i Grenaa belyst, herunder skal ogsa indga en kortlaegning og
vurdering af et muligt samarbejde mellem beredskabet og B45 og/eller andre relevante aktgrer.
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Der udarbejdes - umiddelbart efter budgetvedtagelsen - en sag til politisk behandling med henblik
pa igangsaetning af belysningen af de navnte forhold.

| 2020 vedtages en plan- og udviklingsstrategi, der fastlaegger byband og samtidig et kystband om-
fattende samtlige 161 km kystlinje i Norddjurs Kommune. Med denne aftale understettes plan- og
udviklingsstrategien gennem stette til landsbyklynger, og forhgjelsen af erhvervsudviklingspuljen
kan bidrage til flere arbejdspladser i landsbyklyngerne, fortsatte investeringer i Trustrup letbane-
station samt en investeringsstrategi for kyststraekningen, jf. bilag 12.

Til forberedelse af budget 2021 udarbejdes oplaeg om byband, landsbyklynger og mulige investerin-
ger i @get bosaetning, beskaeftigelse udenfor Auning og Grenaa. Oplaeggene skal indeholde forslag
af faelles karakter f.eks. understgttelse af landsbyklynger, der med den nye bevilling til landsby-
klynger igangsaetter en nye strategi for udvikling af kommunens byer, landsbyer og landdistrikter.
Kystbandet i udviklingsstrategien indgar i de strategiske muligheder og med bevillingerne, jf. bilag
8 og 12, er der etableret et gkonomisk grundlag for, at der allerede i 2020 kan ske en yderligere
prioritering af omradet.

| forlaengelse af de starre investeringer i Auning med det formal at fastholde og tiltrackke borgere
vil der kunne opnas tilflytning og gget aktivitet i de gvrige starre og mindre bysamfund i den vestlige
del af kommunen og et gget fokus pa Naturpark Randers Fjord understatter en mulig positiv udvikling
i tilflytning og fastholdelse af bl.a. bgrnefamilier. Infrastrukturinvesteringerne har ogsa til formal
at understgtte disse mal.

Med bevillingen til landsbyklynger og mulige investeringer langs kyststrackningen er det malet at
understgtte en mere positiv udvikling. Mosebrugscentret i Stenvad skal i den sammenhaeng indga i
den del af oplaegget, der vedrgrer midten af kommunen og oplagget skal desuden rumme mulighe-
der for ggede investeringer og indsatser langs kysten, som f.eks. det, der allerede sker i og omkring
Bgnnerup Havn.

Omradet Syd for Grenaa vil i oplaegget til den nye plan- og udviklingsstrategi indeholde forslag om
et selvstaendigt byband. Hermed sages skabt et grundlag for, at samarbejdet mellem de forskellige
byer og landomrader syd for Grenaa medfarer en fealles indsats for at mulighederne med letbane-
station, hovedvejsadgang, ledige byggegrunde og en faelles understottelse af Toubro Barneby kan
skabe yderligere vaekst og tilflytning.

Den nye bevilling til landsbyklynger skal understgtte, at der i kommunens plan- og udviklingsstrategi
foreslas et selvstaendigt byband syd for Grenaa, der sgger involvering ogsa af Alsg og Alsrode i en ny
landsbyklynge. | bevillingen er ogsa afsat midler til en indsats for at styrke omradet syd for Grenaa,
og der er derfor under bevillingen til landsbyklynger afsat 0,3 mio. kr. arligt i 2020 og 2021 til at
arbejde med at styrke omradet syd for Grenaa.

Udviklingsplanen for Lyngby-Trustrup revideres og udvides til at omfatte hele omradet syd for Gre-
naa og med involvering af Alsg og Aalsrode.

Endvidere er indarbejdet forbedringer af den kollektive trafik i omradet efter regionens nedskaerin-
ger og til Budget 2021 udarbejdes et forslag til forbedring af parkeringsforholdene ved letbanesta-

tionen i Trustrup og andet i forlaengelse af Aqua Djurs’s kloakering.

Budgetaftalen betyder, at der sker en markant forhgjelse af vedligeholdelse af kommunens bygnin-
ger og veje. Infrastrukturen forbedres dermed markant overalt i kommunen, og den decentrale
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bygningsmasse bliver forbedret/udbygget. Desuden afsaettes fortsat midler til landsbyforskennelse
og nedrivning af nedslidte bygninger.

Tilflytningen til Norddjurs Kommune er for lille og der er for fa tilflyttere med middel eller hgje
indkomster. Gennem arbejdet i det nedsatte paragraf 17,4 udvalg (Udvalget for koncentration af
sociale og etniske problemer), der afleverer sine sidste anbefalinger i juni 2020 samt en konsekvent
indsats mod overfladige, billige og ofte darlige boliger, er malet, at der overalt i kommunen er
socialt baeredygtige landdistrikter og -byer.

Forligspartierne er enige om at stgtte aktivt op om Pavillonen som regionalt spillested. Der afsaettes
0,467 mio. kr. i hvert af arene hertil. Pavillonen som regionalt spillested vil understgtte nye spaen-
dende mader at formidle musik pa, ikke kun pa spillestedet, men ogsa bredere i kommunen. Dette
vil lafte mulighederne for musikalske og kunstneriske oplevelser for borgerne i kommunen og pa
hele Djursland. Forligspartierne gnsker at understgtte Pavillonen som et af kommunens kulturelle
“fyrtarne”, der bidrager positivt til at skabe de gode rammer for kommunens borgere og er et aktiv
i forhold til at skabe bosatning.

Norddjurs Kommune skal markere sig ved stgrre nationale begivenheder og arrangementer. Det geel-
der bl.a. et arrangement i forbindelse med den arlige veterandag og et arrangement pa befrielses-
aftenen den 4 maj. | 2020 er det 100 ar siden Sgnderjylland blev genforenet med Danmark og 75 ar
siden Danmark blev befriet. Der afsaettes derfor 20.000 kr. til at markere disse to jubilaeer sammen
med relevante foreninger i kommunen.

Arbejdet med at fastholde og udvikle samarbejdet med andre relevante nationale og internationale
aktgrer om at skabe vaekst og udvikling i omradet vil fortsat blive politisk og administrativt priori-
teret, herunder samarbejdet i henholdsvis Business Region Aarhus samt CDEU (Det faelles regionale
EU-kontor i Bruxelles).

Denne aftale lgser ikke alle problemer og udfordringer. Behovet for investeringer er stgrre de kom-
mende ar end en strukturel balance i skonomien kan rumme. For at understatte behovet for en
starre og mere stabil anlaegsramme udarbejdes et oplaeg for vaesentlige og stgrre investeringer, som
ikke er imgdekommet i denne aftale. | oplaegget skal ogsa indga et samarbejde med fonde. Dette
gaelder bl.a. investeringer i GIC og kyststrategien. Samtidig understgttes institutioners egne fonds-
ansggninger, som det f.eks. er og kan blive tilfaldet for Det Grenne Museum og Herregardsmuseet
Gl. Estrup.

Forligspartierne gnsker, at understgtte en udvikling af Grenaa Idraetscenter. Der laegges op til en
udviklingsmodel i 3 etaper, hvor GIC som etape 1 i 2020 igangsaetter etableringen af en springhal
finansieret af egne midler, tilskud, fonde og lan. | 2021 igangsaettes etape 2 (herunder etablering
af samlingssted i nyt frontparti), der skal sgges at indeholde en kommunalt finansieret renovering.
Dette bliver et emne til budget 2021. | 3. og afsluttende etape igangsaettes et arbejde med ny
struktur for GIC.

Forligspartierne gnsker at igangsaette en dialog med de foreninger, der benytter kommunens skole-
haller. Formalet er at skabe nye organisationsformer, der sikrer aktiveringen af foreningernes fri-
villige kraefter og giver ggede muligheder for at skabe ekstern finansiering til renoverings- og udvik-
lingsprojekter.

Det er vaesentligt for udviklingen af Norddjurs at vi prioriterer og understatter de fyrtarne, som kan
profilere Norddjurs Kommune og skabe et spaendende kultur og fritidsliv for bade borgere, fritids-
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borgere og turister. Denne aftale prioriterer derfor gennem egne investeringerne i form af medfi-
nansiering eller anden understgttelse af de fonds- og statsfinansierede investeringerne i Kattegat-
centret, Det Grgnne Museum, Herregardsmuseet Gl. Estrup, Kulturhuset Pavillonen, Mosebrugsmu-
seet, Anholt, @stjyllands Museum og kyststraskningen med mange stgrre og mindre muligheder for
nedslag i de enkelte strand og kystomrader.

Velfaerden og de gvrige kommunale kerneopgaver skal vaere i orden, men nar vi gnsker en positiv
udvikling i bosaetning, beskaeftigelse og indkomster, skal vi ogsa bidrage til, at her er spandende
at bo og leve i fritiden. Her er natur, fritid og kultur vaesentlige for vores udvikling.

| tilslutning til denne aftale vedlaegges bilag, der er henvist til i aftaleteksten.

| budgetprocessen for budget 2021 vil forligspartierne laegge vaegt pa, at der arbejdes videre med de ele-
menter, der har indgaet i den nuvaerende budgetproces, herunder budgetanalyser, nggletal, involvering af
hovedudvalget samt mulighed for at indsende budgetforslag pa kommunens hjemmeside i budgetperioden.
Samtidig vil forslaget til budgetproces 2021 ogsa indeholde, at fagdirektgrerne skal sikre en involvering af
medarbejdernes perspektiv pa relevante budgetemner for at skabe et rum for konkrete innovative tiltage,
der yderligere kan kvalificere budgetgrundlaget.

Der er enighed om at gkonomiudvalg og udvalgsformaend fortsat mades manedligt med henblik pa at tage
stilling til eventuelle virkninger pa budgetaftalen og de skonomiske malsatninger - herunder malene i den
gkonomiske politik - som aftalen bygger pa samt relevante ventetider, og der aftales en konkret form for
afrapportering af relevante ventetider. Maderne er benavnt statusmade om gkonomi.

Der er desuden enighed om, at partierne i denne aftale mades, nar der er indgaet en finanslovsaftale og
supplerer og udbygger denne aftalen.

Der er enighed om, at der stemmes for alle forslag og imod andringsforslag til denne aftale.
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Bilag 1 - driftseendringer budget 2020 - 2023

@konomiudvalget 2020 2021 2022 2023
Anvendelse af NY kurspulje -10,400 -12,800 -27,200 -27,200
Fjernelse af uudmentede besparelsespulje 14,000 28,700 28,700
Effektiviseringsbidrag pa alle udvalg fra 2021 -7,842 -11,842 -17,542
Erhvervsudvikling 0,500 0,500 0,500 0,500
Ekstra medarbejdertimer pa byggesagsbehandling 0,400

Medarbejderaktiviteter Udvikling, baeredygtighed og klima 0,400 0,400 0,400 0,400
Udvikling og turisme 0,500 0,500 0,500 0,500
Ny start socialomradet 2,000 2,000 2,000 2,000
@konomiudvalget i alt -6,600 -3,242 -6,942 | -12,642
Borne- og ungdomsudvalget 2020 2021 2022 2023
Fjernelse af ubalance BUU 9,998 3,645 3,547 5,202
Prisfremskrivning mv. BUU 2,758 4,710 6,702 8,733
Ingen takststigning SFO udover prisregulering til 2020 niveau. 0,962 0,962 0,962 0,962
Nedsaettelse takst juniorklub 0,152 0,152 0,152 0,152
Sundheds- og aktivitetspulje unge 0,100 0,100 0,100 0,100
Borne- og ungdomsudvalget i alt 13,970 9,569 11,463 15,149
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 2020 2021 2022 2023
Forhgjelse erhvervsudviklingspuljen 0,300 0,300 0,300 0,300
EAU-investeringsforslag -5,000 -6,000 -9,000
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget i alt 0,300 -4,700 -5,700 -8,700
Kultur- og fritidsudvalget 2020 2021 2022 2023
Gademusikerfestival 0,200 0,200 0,200 0,200
Landsbyklynger 0,500 0,500 0,200 0,200
Regionalt spillested 0,467 0,467 0,467 0,467
Genforening og 4. maj 0,020

Kultur- og fritidsudvalget i alt 1,187 1,167 0,867 0,867
Miljo- og teknikudvalget 2020 2021 2022 2023
Ebeltoft-Grenaa - busdrift 0,400 0,400 0,400 0,400
Ny trafikplan busser 0,600 1,800 1,800 1,800
Auning Hornslet -busdrift 0,250 0,500 0,750 1,000
Trafikknudepunkt Glesborg 0,020 0,020 0,020 0,020
Vild med vilje og flere traeer 0,175 0,200 0,200 0,200
@get serviceniveau byrum 0,175 0,200 0,200 0,200
Baeredygtig statslig havplan 0,200
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Klima- og energiarbejde - drift 0,100 0,100 0,100 0,100
Energiforbedringer - besparelse pa drift -0,333 -0,667 -1,247
Udfasning af oliefyr - besparelse pa drift -0,060 -0,120 -0,120 -0,120
Kab af arealer Grenaa og Trustrup ved Letbanen - ekstra drift 0,083 0,083 0,083 0,083
Vejadgang Auning - ekstra drift 0,019 0,035 0,054 0,054
Lysregulering Grenaa - besparelse pa drift -0,020 -0,020 -0,020
Toilet Sangstrup - ekstra drift 0,030 0,030 0,030 0,030
Taendkabler - besparelse pa drift -0,070 -0,135 -0,200 -0,200
Belysningsplanen - besparelse pa drift -0,146 -0,350
El og varme Mglleskolen 0,450 0,450 0,450
Byggemodning Ngrager - ekstra drift 0,023 0,023 0,023

Miljo- og teknikudvalget i alt 2,395 3,233 2,957 1,950
Voksen- og plejeudvalget 2020 2021 2022 2023
Fjernelse af ubalance VPU 4,898 6,085 7,585 7,585
Prisfremskrivning mv. VPU 3,070 4,370 5,670 6,970
Prisfremskrivning aldreomradet 1,600 3,300 5,000 6,700
Plejecentre opnormering 1,000 1,000 1,000 1,000
Hospice og genoptraening - forskydning af betaling fra

2019 til 2020 1,700

Voksen- og plejeudvalget i alt 12,268 14,755 19,255 22,255
Zndringer pa driften i alt 23,520 20,782 21,900 18,879
Ekstra afdrag pa lan 40,000

Lavere afdrag som fglge af ekstra afdrag pa 40 mio. kr. -5,810 -5,836 -5,862
Lavere afdrag som fglge af ingen lanoptagelse -0,733 -2,201 -3,672 -5,145
Lavere renteudgifter pga. ekstra afdrag og ingen lanoptagelse -0,065 -0,234 -0,370 -0,474
Faste afdrag ordinaere lan 43,925 46,030 48,165 50,318
Bilag 2 - Strukturel balance budget 2020 - 2023

Resultat af ordinaer drift -169,373| -90,690| -100,844| -91,004
Anlaeg 66,662 32,151 40,643 30,807
Afdrag ordinaere lan 83,192 38,019 38,657 39,311
Afdrag aeldreboliger 19,514 20,041 20,265 21,138
Strukturel balance (+ underskud og - overskud) -0,005 -0,479 -1,279 0,252
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Bilag 3 - Investeringsoversigten 2020 - 2023

Budgetramme budget 2019-2022 -32,000| -36,000| -40,000| -40,000
Beslutning vedr. Kattegatcentret -15,000
Ekstra anlag budget 2020 -19,662 3,849 -0,643 9,193
Tilskud vanskeligt stillede kommuner
Anlaegsramme i alt -66,662 | -32,151 | -40,643 | -30,807
Bygningsvedligehold, klimasikring og ombygning
Miljo- og tek- Bygningsvedligehold, vinduer, tage og energifor-
nikudvalget bedringer 6,000 5,250 7,750 6,750
Miljo- og tek-
nikudvalget Renovering af tagflader pa Auning skole 1,250 1,250 1,250 1,250
Borne- og ung-
domsudvalget | Vandskade Vestre Skole 1,776
Berne- og ung-
domsudvalget | Specialklasser Vestre Skole 0,150
Borne- og ung-
domsudvalget | Faglokaler inde og ude 0,750 0,750
Bgrne- og ung-
domsudvalget | Samling af Djurslandsskolens afdelinger i @rum 0,750
Baorne- og ung- | Samling af Djurslandsskolens afdelinger pa Mglle-
domsudvalget |skolen 4,650
Miljo- og tek-
nikudvalget Brandsikkerhed i kommunale bygninger 1,252 0,500 0,500 0,500
Miljo- og tek-
nikudvalget Udfasning oliefyr i kommunale ejendomme 0,500 0,500
Miljo- og tek-
nikudvalget Elevator Grenaa 0,750
Bgrne- og ung-
domsudvalget | Legeplads Regnbuen og Skovbgrnehaven 0,280
Berne- og ung-
domsudvalget | Ekstra strom til klasselokaler Abulevarden 0,200
Veje, belaegninger og kollektiv trafik
Miljo- og tek-
nikudvalget Asfaltarbejde og faste belaegninger 6,000 4,000 8,000 6,000
Miljo- og tek-
nikudvalget Broer og bygvaerker 3,000 3,280 1,350
Miljo- og tek- | Trafiksikkerhed, Langhgj og Havnevej gennemfg-
nikudvalget res 0,500
Miljg- og tek-
nikudvalget Skilte og 40 km. begraensning 0,050
Miljg- og tek-
nikudvalget Mobilitetsinitiativer 0 0,300 0,150 0,150
Miljo- og tek-
nikudvalget Renovering vejadgang Skovskolen 0,130
Miljo- og tek-
nikudvalget Mellerup-Voer 0,400 0,100
Miljo- og tek-
nikudvalget Anholt-faergen 1,500 1,300 1,500 1,300
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Miljo- og tek-

nikudvalget Keb af arealer Grenaa og Trustrup ved Letbanen 1,835
Miljo- og tek-
nikudvalget Kloakseparering 0,700 0,700 0,700
Miljo- og tek-
nikudvalget Vejadgang Auning 5,650 1,250
Miljg- og tek-
nikudvalget Trafikknudepunkt Glesborg 0,030
Miljg- og tek-
nikudvalget Udbyhajfaergen ombygning til énmands betjening 2,500
Milje- og tek- | Renovering af cykelsti i Grenaa - Mc. Donalds til
nikudvalget museet 0,230
Lys og amaturer
Miljg- og tek-
nikudvalget Gadebelysning 2,000 0,500 1,500
Milja- og tek-
nikudvalget Lysregulering Grenaa 0,370
Milja- og tek-
nikudvalget Taendkabler 1,000 0,900 0,900
Miljo- og tek-
nikudvalget Belysningsplanen 3,000 5,000
Klima, natur, turisme, fritid og bosatning
Kultur- og fri-
tidsudvalget Kattegatcentret 15,000
Kultur- og fri-
tidsudvalget Baunehgj Mglle 0,631
Miljo- og tek-
nikudvalget Klimasikring Auning Skole og AIC 2,290 0,890
Miljo- og tek-
nikudvalget Klimasikring Grenaa og Allingabro 0,100
Miljo- og tek-
nikudvalget Coast to Coast Climate 0,860 0,290 0,860 -1,043
Miljg- og tek-
nikudvalget Dystrup og Ramten Sger 0,287 0,085| -1,472
Miljg- og tek-
nikudvalget Hgjmose Lavenholm -0,284 0,006 -1,606
Miljg- og tek-
nikudvalget Toilet Sangstrup Klint 0,300
@konomi-
udvalget Anholt - gren g 0,050
Miljo- og tek-
nikudvalget Boldbaner 0,100 0,100 0,100
Miljo- og tek-
nikudvalget Landsbyfornyelse 0,780 0,780
IT
@konomi-
udvalget IT-anlaeg 1,000 1,000 1,000 1,000
@konomi-
udvalget Kombit m.m. 2,000 2,000 2,000 2,000
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@konomi-

udvalget IT-sikkerhed 0,500 0,500
Bgrne- og ung-
domsudvalget | IT-folkeskolen 0,850 0,850 0,850 0,850
Jordforsyning
@konomi-
udvalget Indtaegter -2,500| -2,500| -2,500( -2,500
@konomi
udvalget Arealerhvervelse 0,500 0,500 0,500 0,500
@konomi
udvalget Byggemodning pulje 2,000 2,000 2,000 2,000
@konomi-
udvalget Byggemodning Ngrager 2,426
@konomi
udvalget Salg af sommerhusgrunde -2,000| -2,000
Puljer
@konomi-
udvalget Reserveret til korrigeret budget 5,000 5,000 5,000 5,000
@konomi- Anlaegspulje - afhaengig af salg af sommerhus-
udvalget grunde 2,000 2,000
Anlaeg i alt 66,662 | 32,151 | 40,643 | 30,807
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Bilag 4 - Aktiv investeringsstrategi i arbejdsmarkedspolitikken
| forhold til at imadega en stigning i forsgrgelsesudgifterne pa udvalgets omrade vil forligspartierne igang-
satte en raekke investeringer pa omradet.

Forligspartierne er enige om, at der er usikkerhed forbundet med at benytte det anslaede investeringsrati-
onale forinden dette faktuelt er realiseret. Af hensyn til en forsigtig budgetlaegning indregnes alene kun
halvdelen af potentialet set over en 4 arig periode. Endvidere falges den gkonomiske realisering ngje i
forbindelse med statusmaderne om gkonomi, hvor gskonomiudvalg og udvalgsformand medes manedligt.

1. Koordineret indsats for aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere med komplekse problemstillinger

Beskrivelse af investeringen

Den koordinerede indsats er funderet pa en vidensbaseret, anerkendende samt empowerment-orienteret
taenkning. Borgeren tilbydes en position via en case-manager, hvor borgeren mades med en forventning og
krav om, at de har et oprigtigt enske om at blive selvforsergende og dermed komme ud af offentlige forser-
gelse. Gennem et taet kontaktforlagb - 1 gang om ugen- Arbejdes der specifikt med fokus pa selvforsargelse
simultant med, at der arbejdes med de udfordringer, som kan sta i vejen for indtradelse pa arbejdsmarke-
det.

Investering i indsats 3,079 3,079 3,079
Besparelse pa forsgrgelse -2,703 -4,655 -6,711 -6,244
Total 0,376 -1,576 -3,632 -6,244

2. Intensiveret indsats for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere med mere end et ars ledighed.

Beskrivelse af investeringen

Opbygning af en kapacitet i den vestlige del af kommunen for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtager med
lang ledighed, som ikke har kunne drage fordel af det ordinaere indsats, med henblik pa at fastholde en
intensiv indsats, der skal fgrer frem til selvforsgrgelse pa den ene side, men pa den anden side med hen-
syntagen til deres sarbarhed. Af samme grund slar gevinsten farst i gennem efter laengere tid.

Investering i indsats 1,562 1,796 1,706 1,706
Besparelse pa forsargelse -0,633 -1,724 -2,639 -3,553
Total 0,929 0,072 -0,933 -1,847

3. Intensiveret indsats med fokus pa smajob i samarbejde med virksomhedsledere i Norddjurs Kom-
mune.

Beskrivelse af investeringen

Etablering af en Task Force med 20-25 virksomhedsledere med det formal, at samle og inspirere virksom-
hedsledere til at involvere sig, sadan at der via jobabninger i kommunens virksomheder etableres nye an-
saettelser for ledige i Norddjurs Kommune, og at udbrede det sociale ansvar saledes at Task Force virksom-
hederne gar forrest og ved hjaelp af deres netvaerk aktiverer avrige virksomheder i kommunen.

Gruppen af virksomheder kan samtidig bruges som en fokusgruppe ift. afpravning af forslag og ideer for nye
tiltag i den arbejdsmarkedsrettede virksomhedsservice.
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Investering i indsats 0,450 0,225 0,225 0,225
Besparelse pa forsargelse -1,555 -3,110 -4,665 -4,665
Total -1,105 -2,885 -4,440 -4,440

4. Jobsggningsnetvaerk for alle ledige med fokus pa ordinaere job.

Beskrivelse af investeringen

Opbygning af levende rammer rundt om et bemyndigende netvaerk for alle jobsggere med fokus pa alle
elementer i jobsggningsprocessen med bade gensidig og ekstern inspiration fra oplaegsholdere, sparring,

konkrete vaerktgjer og hjeelp til ansagninger, cv og samtale traening.

Investering i indsats 0,250 0,250 0,250 0,250
Besparelse pa forsgrgelse -1,313 -2,626 -3,929 -5,253
Total -1,063 -2,376 -3,679 -5,003

5. Rekruttering til sundhedsomradet i Norddjurs

Rekruttering af integrationskvinder til sundhedsomradet ved brug af IGU ordningen. Investeringen overfares
til Sundhedslgnsum, sadan at ansaettelserne bliver omkostningsneutrale. Samtidig falder udgifterne til ind-

sats og overfgrsel, sadan at besparelsen svarer til det overfarte belab.

Modellen ligger til hgring hos sundhed pt.

Investering i indsats 1,362 1,362

Besparelse pa forsargelse -2,128 1,362 -0,674 -0,674

Total -0,766 - -0,674 -0,674
Samlet oversigt over virkningen af investeringstiltagene:

Forslag 1 376 -1576 -3632 -6244
Forslag 2 929 72 -933 -1847
Forslag 3 -1105 -2885 -4440 -4440
Forslag 4 -1063 -2376 -3679 -5003
Forslag 5 -766 -674 -674
| alt mindre forsergelse -1.629 -6.765 -13.358 -18.208
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Bilag 5 - Drift og investeringer pa Miljo- og Teknikudvalgets omrade

Renovering af tagflader pa Auning skole 1,250 1,250 1,250 1,250
Mellerup-Voer 0,400 0,100
Anholt-faergen 1,500 1,300 1,500 1,300
Keb af arealer Grenaa og Trustrup ved Letbanen 1,835

Hojmose Lavenholm -0,284 0,006 -1,606

Dystrup og Ramten Sger 0,287 0,085 -1,472

Coast to Coast Climate 0,860 0,290 0,860 -1,043
Broer og bygvaerker 3,000 3,280 1,350
Gadebelysning 2,000 0,500 1,500

Elevator Grenaa 0,750

Kloakseparering 0,700 0,700 0,700
Brandsikkerhed i kommunale bygninger 1,252 0,500 0,500 0,500
Bygningsvedligehold, vinduer, tage og energiforbedringer 6,000 5,250 7,750 6,750
Vejadgang Auning 5,650 1,250

Asfaltarbejde og faste belaegninger 6,000 4,000 8,000 6,000
Lysregulering Grenaa 0,370

Taendkabler 1,000 0,900 0,900
Trafiksikkerhed, Langh@j og Havnevej gennemfares 0,500

Landsbyfornyelse 0,780 0,780

Toilet Sangstrup Klint 0,300

Skilte og 40 km. begransning 0,050

Belysningsplanen 3,000 5,000
Udfasning oliefyr i kommunale ejendomme 0,500 0,500

Mobilitetsinitiativer 0 0,300 0,150 0,150
Renovering vejadgang Skovskolen 0,130

Boldbaner 0,100 0,100 0,100
Trafikknudepunkt Glesborg 0,030

Udbyhgjfaergen ombygning til énmands betjening 2,500

Renovering af cykelsti i Grenaa - Mc. Donalds til museet 0,230

Klimasikring Auning Skole og AIC 2,290 0,890

Klimasikring Grenaa og Allingabro 0,100

Miljo- og teknikudvalget Anlaeg - i alt 35,930 22,051 26,512 | 21,957
Ebeltoft-Grenaa - busdrift 0,400 0,400 0,400 0,400
Ny trafikplan busser 0,600 1,800 1,800 1,800
Auning Hornslet -busdrift 0,250 0,500 0,750 1,000
Trafikknudepunkt Glesborg 0,020 0,020 0,020 0,020
Vild med vilje og flere traeer 0,175 0,200 0,200 0,200
@get serviceniveau byrum 0,175 0,200 0,200 0,200
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Baeredygtig statslig havplan 0,200

Klima- og energiarbejde - drift 0,100 0,100 0,100 0,100
Energiforbedringer - besparelse pa drift -0,333 -0,667 -1,247
Udfasning af oliefyr - besparelse pa drift -0,060 -0,120 -0,120 -0,120
Keb af arealer Grenaa og Trustrup ved Letbanen - ekstra drift 0,083 0,083 0,083 0,083
Vejadgang Auning - ekstra drift 0,019 0,035 0,054 0,054
Lysregulering Grenaa - besparelse pa drift -0,020 -0,020 -0,020
Toilet Sangstrup - ekstra drift 0,030 0,030 0,030 0,030
Taendkabler - besparelse pa drift -0,070 -0,135 -0,200 -0,200
Belysningsplanen - besparelse pa drift -0,146 -0,350
El og varme Malleskolen 0,450 0,450 0,450
Byggemodning Narager - ekstra drift 0,023 0,023 0,023

Miljo- og teknikudvalget i alt 2,395 3,233 2,957 1,950

Bilag 6 - Erhvervsmedarbejdertimer

Ressourcer til erhvervsmedarbejdertimer i Sekretariat og erhverv skal anvendes til at styrke folgende kom-
petenceprofil og tilhgrende opgaver: Opsggende overfor virksomheder for at formidle tilbud fra erhvervs-
fremmesystemet og for at afdaekke udviklingsbehov for vaekst og produktivitetsfremme. Derudover opsg-
gende at vejlede virksomheder om muligheder i statteordninger nationale savel som internationale og at
formidle finansiering til udviklingsprojekter fra erhvervsfremmebestyrelsen og EU. Afholdelse af faglige te-
mamgder med fokus i erhvervsstrategien og i taet samarbejde med bl.a. Erhverv Grenaa og Business Djurs-
land samt brancheforeninger, fx. DI og Dansk Byggeri. Og endelig at udgve projektledelse pa konkrete er-
hvervsudviklingsprojekter sammen med lokale virksomheder.

Bilag 7 - Erhvervs- og arbejdsmarkedspulje

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje (benavnt erhvervsudviklingspuljen) pa 1 mio. kr. arligt til brug
for erhvervs- og/eller arbejdsmarkedsrettede indsatser forhgjes med 0,3 mio. kr. arligt, idet en fortsat
tilstedevaerelse pa Food Festival, deltagelse i den nationale alliance pa fgdevareomradet samt netvaerks-
skabende aktiviteter for at koble Det Grgnne Museum, Skovskolen og Gl. Estrup herregard sammen priorite-
res med 0,150 mio. kr. heraf.

Nedenfor er en oversigt over den eksisterende pulje, og de prioriteringer, der er foretaget.

Der er forlods disponeret falgende belab af puljen i budgetarene:

Game Hub 0,400 0,400 0 0
Projekt Baltic Game Industry 0,063 0 0 0
Ikke udmgntet pulje 0,537 0,600 1,000 1,000
Total 1,000 1,000 1,000 1,000

P& driften pa erhvervsomradet - som ikke er en del af puljen - er der budgetlagt med falgende faste kon-
tingenter/bidrag:

Tilskud Visit Aarhus 2,413 2,365 2,317 2,317
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Midtjyllands EU-kontor 0,138 0,138 0,138 0,138

Business Region Aarhus 0,385 0,385 0,385 0,385
Specialiseret erhvervsservice Er-

hvervshus Midtjylland 1,056 1,056 1,056 1,056
Total 3,992 3,944 3,896 3,896

Derudover er der budget pa 0,325 mio. kr. til basal erhvervsservice i alle arene. Denne opgave lgses pt. af
Erhvervshus Midtjylland, og erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget skal i efteraret 2019 traffe beslutning,
om opgaven skal udbydes eller hjemtages.

Bilag 8 - Medarbejder til udviklings- og turismeomradet
Der afsaettes 0,5 mio. kr. til en medarbejder til udviklings- og turismeomradet.

Opgaver:

o Kyststrategi, der understgtter baeredygtig turisme, bosaetning og landdistriktsudvikling

e Sikre koordinering og opfelgning i turismeindsatsen

e Understatte udvikling i landsbyer med oplevelsespotentiale og i Naturpark Randers Fjord

o Facilitere et godt samarbejde mellem lokale oplevelsesaktgrer og samarbejdspartnere fx museerne
og VisitAarhus.

o Skabe gget professionalisering af lokale oplevelsesaktarer gennem samarbejdsaftaler med lgbende
opfalgning pa aktiviteter og gkonomi.

o Sgge eksterne midler inden for kultur, landdistrikter og turisme til at understatte en proaktivt ud-
vikling, der understatter oplevelsen og det gode liv i Norddjurs Kommune.

e Medvirke til strategisk udvikling af landdistrikter

e Spille ind i kommunens partnerskaber (eks. AU, Bevaeg dig for livet, Kattegatalliancen etc.) for at
hajne kvaliteten i turismearbejdet i Norddjurs.

Mal:

Udvikle kysten og oplandet, sa der kommer flere oplevelser med en hgjere kvalitet. Styrke viden om eget
vaerd i landdistrikterne og en baeredygtig turisme, hvor turister og fastboende understgtter hinanden i den
positive oplevelse af Norddjurs. Dette skal understgtte turisme, bosaetning, - viden om og stolthed over
vores Norddjurs.

Effekt:
Starre vaerdi af oplevelser - og mere kvalificeret viden om og formidling af Norddjurs.
@get kvalitet i oplevelsen for turister, glaeden ved eget omrade og indtjeningsmulighed for de lokale.

Kystbandet:

Langs kysten og ind i landet er der uudnyttet potentiale for oplevelser i landsbyer, i naturen og de mange
kommunale faciliteter. | landdistrikterne lever mange med stor viden om eget lokalomrade. Dette skal un-
derstottes og synligggres sa det er muligt at dele sin begejstring og viden om alt fra: Grenaa Havns, Bgnnerup
Havns og Fjellerups historie, fossiler ved Sangstrup Klint over fugletrak ved Gjerrild Nordstrand, Stendys-
serne ved Tustrup, Hevring Hedes unikke natur, japansk kunst i St. Sjarup til Skanserne ved Udbyhaj og langt
ind i Naturpark Randersfjord til stationsbymilje og skinnecykler i Allingabro. Der vil ogsa vaere potentialer i
at se vaerdien i hobbies som keramik, lystfiskeri, havkajak, balmad eller hvad der nu nardes med lokalt. Alt
det er noget vaerd bade for dem der bor i og dem der besgger et omrade.
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Den viden og de oplevelser der kan deles skal understotte, oplevelsen af det gode liv i landdistrikterne,
udvikle en baeredygtig kyststrategi.

Bilag 9 - Baeredygtig udvikling

Baeredygtig udvikling skal opnormeres fra en til to medarbejdere i kommunaldirektgrens sekretariat og fi-
nansieres internt via midler fra fagforvaltningerne. | baeredygtig udvikling arbejdes med felgende opgaver
der gennemfares i samarbejde med aftaleholdere, virksomheder og foreninger med henblik pa at under-
stotte forligspartiernes gnske om at fremme dagsordenen om baeredygtighed:

1. Bista fagforvaltningers og fagudvalgenes arbejde med udvikling af politikomrader og projekter,
med fokus pa baeredygtig udvikling, som falge af plan- og udviklingsstrategis konkrete malsaet-
ninger.

2. Samarbejde med og stotte til fagforvaltninger og aftaleenheder i forhold til at etablere part-
nerskaber og koble indsatser inden for erhverv, velfaerd og uddannelse med plan- og udviklings-
strategien de verdensmal, der saettes fokus pa i strategien: sundhed og trivsel, kvalitetsuddan-
nelse, baeredygtige byer og lokalsamfund samt ansvarligt forbrug og produktion, partnerskaber
og handling.

3. Understgtte kommunalbestyrelsens arbejde med at omsaette og implementere politiske beslut-
ninger i organisationen, samt kvalificere og pavirke nationale og internationale dagsordener og
indsatser.

Derudover er der i aftale om kommunernes gkonomi for 2020 formuleret en dagsorden om, at nedbringe
kommunernes udgifter til eksterne konsulenter, en dagsorden som forslaget ogsa adresserer.

Stillingen finansieres med 0,6 mio. kr., heraf med 0,3 mio. fra midler der er afsat pa skonomiudvalgets
omrade til tilpasninger af organisation samt med 0,3 mio. kr. af de midler som aftaleholderne hidtil har
anvendt til arbejdsmiljg, konsulenter m.v.

Bilag 10 - ”Vild med vilje”, flere traeeer pa kommunale omrader og bi-venlige investe-
ringer

Der afsaettes 0,175 mio. kr. i 2020 og 0,2 mio. kr. i overslagsarene til at arbejde med ”vild med vilje”,
herunder plante flere tracer pa kommunale omrader og foretage bi-venlige investeringer.

Bilag 11 - Transportcenter - Nordre Kattegatvej, Grenaa
Forligspartierne gnsker at der i 2020 arbejdes videre med at undersgge muligheder for etablering, organi-
sering og finansiering af et anlaeg med faciliteter der kan understatte:

e At markedsfgre Grenaa som center for godstransport til og fra Danmark

o At tiltraekke speditionsvirksomheder og andre falgeerhverv til godstransporten

e At gge forretningsgrundlaget for faergeforbindelsen til Sverige

o At supplere det europaeiske godstransportnetvaerk TEN-T (alternativ til Storebeelt)

e At skabe acceptable sociale og fysiske forhold for chauffarer

e At bidrage til at fjerne langtidsparkering af lastbiler fra kommunale rastepladser, havnen og byen

| dette arbejde skal indga overvejelser om involvering af lokale, regionale, nationale og internationale ak-
tarer i eventuel opferelse, finansiering og drift af et sadant anlaeg.
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Dette arbejde skal strategisk ses i lyset af at Grenaa har mulighed for bidrage til at lukke huller, fjerne
flaskehalse og tekniske hindringer for transporter mellem kontinentet og Sverige. Faergeoverfarten med
Stena Line mellem Grenaa og Halmstad er et af de fa alternativer til lastbiltransporten over Storebzlt og
@resundsbroen mellem kontinentet og Sverige.

Bilag 12 - Understottende initiativer til plan- og udviklingsstrategien

Forligspartierne gnsker at den kommende plan- og udviklingsstrategi understgttes med lokale initiativer i
form af stette til landsbyklynger, investeringer i og omkring letbanen i Trustrup samt ved udarbejdelse af
en strategi for investeringer i Kyststraekningen.

o Der afsattes saledes en pulje pa 0,5 mio. kr. i 2020 og 2021 og 0,2 mio. kr. i 2022 og 2023 til at
stotte lokale konkrete projekter og initiativer i landsbyklyngerne. Heraf afsaettes 0,3 mio. kr. i
2020 og 2021 til en indsats for at styrke omradet syd for Grenaa.

e Der afsatte endvidere en pulje pa 0,4 mio. kr. i hvert af arene til medarbejderaktiviteter, udvik-
ling, baeredygtighed og klima.

e Forligspartierne gnsker endvidere, at der udarbejdes et beslutningsoplaeg til en investeringsstra-
tegi for Kyststraekningen.
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Budgetloven
Folketinget har i 2012 vedtaget en budgetlov med det formal at sikre balance eller overskud pa de samlede

offentlige finanser og en hensigtsmaessig udgiftsstyring i stat, kommuner og regioner. Et af de anvendte
midler er at fastsaette udgiftslofter for henholdsvis stat, kommuner og regioner.

Herudover indeholder loven ogsa bestemmelser om krav til overskud pa den lgbende drift. En aendring af
styrelsesloven giver samtidig kommunerne mulighed for at budgettere med generelle reserver.

Overskud pa den lgbende drift

Der er fastsat bestemmelser om, at der i arsbudgettet og de flerarige budgetoverslag skal vaere overskud pa
den ordinaere drift. Formalet med kravet om overskud pa driften er at understgtte princippet om en sund
gkonomisk styring i den enkelte kommune, hvor det sikres, at en kommune ikke finansierer lebende drifts-
udgifter ved forbrug af likviditet.

Budgettet udviser overskud pa ordinaer drift pa 169,4 mio. kr. i budgetaret 2020, og pa 90,7 mio. kr. i 2021,
100,8 mio. kr. i 2022 og 91,0 mio. kr. i 2023.

Generelle reserver

Det vedtagne budget skal vaere et udtryk for det bedst mulige sken over det kommende ars udgifter og
indtaegter. Der ma ikke pa budgettet forekomme poster, som savner en narmere forklaring eller begrun-
delse, hvad enten arsagen er tidsmaessige problemer, manglende kapacitet ved budgetlaegningen, mang-
lende enighed i kommunalbestyrelsen eller lignende. Dog er der i henhold til § 3, stk. 5, i bekendtggrelse
om kommunernes budget og regnskabsvaesen, revision m.v. adgang til at budgettere med generelle reserver,
der maksimalt kan udggre 1 % af kommunens budgetterede nettodriftsudgifter til service, jf. § 10 i lov om
en budgetlov.

Indfgrelsen af en adgang til at budgettere med generelle reserver kan medvirke til at understette, at kom-
munerne bedre kan overholde de vedtagne budgetter, og dermed undga sanktioner jf. sanktionslovgivnin-
gen.

Indtaegter

Skatteindtaegter

| budgettet indgar falgende skatteprocenter:

Kommuneskat 26,7 procent.

Grundskyld 34,00 promille.

Daekningsafgift af statslige grundvaerdier 15,00 promille.
Daekningsafgift af andre offentlige grundvaerdier 15,00 promille.

Forskelsvaerdier (vaerdi mellem ejendomsvaerdi og grundvaerdi) af offentlige ejendomme 8,75 promille.

Der er i budget for 2020 anvendt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og de hertil knyttede statsga-
ranterede tilskuds- og udligningsbelgb.

Skannene for de statsgaranterede udskrivningsgrundlag i budgetoverslagsarene er baseret pa KL’s vaekst-

sken. | forhold til skennet for overslagsarene i budget 2019 er forventninger til udvikling i udskrivningsgrund-
laget nedjusteret. Der er tale om en samlet nedjustering for perioden 2018 - 2020 pa i alt 1,6 pct. hvilket
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hovedsageligt skyldes et lavere skan pa udviklingen i lanindkomst, det er endvidere taget hajde for virknin-
gen af det faldende befolkningstal der giver sig udslag i vurderingen i udviklingen af udskrivningsgrundlaget
for overslagsarene.

Forvaltningen har som udgangspunkt for skannene for statsgarantien i budgetoverslagsarene 2021-2023 an-
vendt KL’s forventede vaekst i udskrivningsgrundlaget pr. skattepligtig, dog korrigeret med den historiske
udvikling i Norddjurs Kommune, hvor der ogsa tages hgjde for udviklingen i antallet af skattepligtige i kom-
munen. Der er endvidere anvendt egen befolkningsprognose som grundlag for befolkningsudviklingen og
dermed antallet skattepligtige i kommunen i overslagsarene.

De kommunale skatter er herefter beregnet til felgende belgb:

Indkomstskatter i alt -1.581.381 -1.605.462 -1.628.632 -1.663.637
Selskabsskat -16.144 -14.702 -14.652 -14.575
Grundskyld -142.628 -144.747 -146.900 -149.088
Anden skat pa visse indkomster -1.113 -100 -500 -500
Daekningsafgift -2.016 -2.049 -2.083 -2.117
Anden skat i alt -161.901 -161.598 -164-135 -166.280

Det gennemsnitlige beskatningsniveau for hele landet i 2019 er pa 24,92 pct., mens det i Norddjurs Kommune
er pa 27,03 pct., jf. Social- og Indenrigsministeriets nggletal. Beskatningsniveauet er en beregnet starrelse
for kommunens samlede beskatning af borgerne pa baggrund af provenuet fra indkomstskat og grundskyld i
forhold til kommunens beskatningsgrundlag.

Der blev i budget 2019 vedtaget en skattestigning pa 1,1 pct. svarende til et merprovenu pa 60,4 mio. kr. i
2019. Da den samlede skat for kommunerne under et steg, har Social- og indenrigsministeriet opkravet en
sanktion hos de berarte kommuner. Norddjurs Kommune skal betale sanktion pa 13,9 mio. kr. i 2020 og 2021
faldende til 6,9 mio. kr. i 2022. Fra 2023 afregnes sanktionen alene kollektivt.

Grundskylden bliver opkraevet med de maksimale 34,00 promille.
Grundskyld af de skattepligtige grundvaerdier

Ny boligaftale fra 2018

Folketinget vedtog i maj 2017 en ny boligaftale som bl.a. betyder, at der indfares et nyt vurderingssystem.
Det er imidlertid besluttet i Folketinget i efteraret 2018, at implementeringen af det nye ejendomsvurde-
ringssystem udskydes, saledes at den nye ejendomsvurdering for ejerboliger traeder i kraft 1. januar 2020
og 1. januar 2021 for gvrige ejendomme.

Den obligatoriske indefrysningsordning for boligejerne viderefares saledes i 2020. Ordningen bevirker at
grundskyld ikke palaegges ejendomsskattebilletten, men indefryses som et rente- og afdragsfrit lan. Lanet
forfalder farst til betaling i forbindelse med ejerskifte pa ejendommen. Da indefrysningsordningen er tvun-
gen bevirker det, at Norddjurs Kommune skal yde lanet, hvilket betyder at kommunen pafares et likvidi-
tetstab. Der er imidlertid abnet op for, at Norddjurs Kommune har mulighed for at optage et lan svarende
til det indfrosne belgb. Det er i 2020 budgetlagt med et indefrysningsbelgb pa 4,9 mio. kr.

Reguleringsprocenten

| forbindelse med skattestoppet i 2002 vedtog Folketinget en mekanisme, der laegger et loft over, hvor
meget den kommunale grundskyld kan stige fra ar til ar for den enkelte grundejer. Loftet bliver reguleret
med reguleringsprocenten, som stiger med den skennede stigning i udskrivningsgrundlaget pa landsplan plus
3,0 procent dog maksimalt 7,0 procent. Loftsberegningen for 2020 grundskylden er fastsat til 5,8 pct.
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Ejendomme, der benyttes til landbrug, gartneri, planteskole, frugtplantage eller skovbrug, beskattes med
en grundskyldspromille pa 7,2, mens @vrige ejendomme i Norddjurs Kommune beskattes med en grund-
skyldspromille pa 34,00.

Selskabsskat
Skattepligtig selskabsindkomst bliver beskattet med 22,0 pct. hvoraf kommunen modtager 15,24 pct. Der
afregnes forskudt, hvilket betyder, at det er selskabsskatten for ar 2017, der afregnes i 2020.

Tilskud og udligning
Tilskuds- og udligningssystemet bestar af en landsudligning, en tilskudsordning for kommuner med hgjt
strukturelt underskud og et bloktilskud.

Landsudligningen omfatter alle kommuner i landet. Systemet er et sakaldt nettoudligningssystem, hvor ud-
ligningen baseres pa en beregning af den enkelte kommunes strukturelle underskud eller overskud. Det
strukturelle underskud eller overskud beregnes som forskellen mellem en kommunes udgiftsbehov og kom-
munens beregnede skatteindtaegter. Det strukturelle underskud eller overskud er et udtryk for, om en kom-
mune ved at opkrave en gennemsnitlig skatteprocent vil fa underskud eller overskud i forhold til sit bereg-
nede udgiftsbehov. Det strukturelle underskud eller overskud betragtes saledes som et samlet udtryk for en
kommunes gkonomiske situation.

De kommuner, der har et beregnet strukturelt underskud, vil modtage et udligningstilskud pa 61 pct. af det
beregnede strukturelle underskud. Omvendt vil de kommuner, der har et beregnet strukturelt overskud,
skulle betale et udligningsbidrag, der udger 61 pct. af kommunens strukturelle overskud.

Tilskudsordning for kommuner med hgjt strukturelt underskud indebarer, at der ydes et udligningstilskud
til de kommuner, som har et strukturelt underskud over en vis stgrrelse. Det strukturelle underskud er et
udtryk for en kommunes gkonomiske situation. Jo sterre en kommunes strukturelle underskud er, jo mere
ugunstig er kommunens gkonomiske situation. Hvis en kommunes strukturelle underskud pr. indbygger over-
stiger 95 pct. af det landsgennemsnitlige underskud pr. indbygger, ydes der tilskud til kommunen efter
denne bestemmelse. Tilskuddet pr. indbygger udger 32 pct. af den del af kommunens strukturelle underskud
pr. indbygger, der overstiger den ovennavnte granse. Det samlede tilskud til kommunen fremkommer ved
at gange det beregnede tilskud pr. indbygger med kommunens indbyggertal.

Bloktilskuddet er et generelt tilskud til kommunerne. En del af det samlede bloktilskud gar til finansiering
af landsudligningen og udligningstilskuddet til kommuner med hgjt strukturelt underskud. Den resterende

del fordeles til kommunerne i forhold til deres indbyggertal.

Oversigt over tilskuds- og udligningsordninger

Landsudligning Udligning af 61 pct. af forskellen mellem beregnet
udgiftsbehov og beregnede skatteindtaegter.
Tilskudsordning for kommuner med hgjt struktu- | Tilskud pa 32 pct. af den del af forskellen mellem
relt underskud kommunens beregnede udgiftsbehov og beregnede
skatteindtaegter, som overstiger den tilsvarende
landsgennemsnitlige forskel.

Bloktilskud En del af bloktilskuddet gar til finansiering af
landsudligning og udligningstilskud til kommuner
med hgjt strukturelt underskud. Den resterende
del fordeles som hovedregel efter indbyggertal.

Kilde: Social- og indenrigsministeriets tilskudsbog

Herudover er der en raekke saerlige tilskuds- og udligningsordninger af mindre omfang.
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Ved ordninger baseret pa beskatningsgrundlag foretages der andringer i tilskuds- og udligningsbelgb, nar
der foretages andringer i beskatningsgrundlaget.

| budgettet indgar falgende tilskuds- og udligningsbelab:

Landsudligning -563.882 -502.229 -523.422 -531.332
Tilskud til kommuner med hgjt strukturelt un- -133.824 -142.859 -155.033 -162.903
derskud

Udligning af selskabsskat -27.384 -23.709 -23.571 -23.693
Statstilskud modregnet skattesanktion og L&C 5.893 5.874 3.639 6.023
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 16.188 16.246 16.436 16.620
£ldreomradet ekskl. vaerdighedsmillard og -14.496 -14.832 -15.174 -15.523
pulje til bekaempelse af ensomhed for aeldre

Tilskud til bedre dagtilbud -2.940 -3.130 -3.202 -3.276
Overgangsordning udgiftsbehov -5.148

@-kommuner -7.680 -7.834 -7.990 -8.150
I::kUd til saerligt vanskeligt stillede kommu- -4.000

Betinget balancetilskud (en del af bloktilskud- -25.740 -25.505 -25.372 -25.232
det)

Tilskud til styrkelse af likviditeten -34.608 -34.608 -34.608 -34.608
Beskaeftigelsestilskud -91.572 -92.717 -93.876 -95.049
Kommunalt udviklingsbidrag 4,203 4.239 4.320 4.401
Lov- og cirkulaereprogrammet -4.465 -5.687 -7.209 -7.209
Tilskud til kommuner med vanskelige gkono- -13.716 -13.716 -13.716 -13.716
miske vilkar

Vaerdighedsmillard og pulje til bekaempelse af -9.522 -9.740 -9.964 -10.193
ensomhed for aldre

Midtvejsregulering (bufferpulje) 10.000 10.000 10.000 10.000

Landsudligning og tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud

Belgbene fra landsudligningen og tilskuddet til kommuner med hgjt strukturelt underskud er i 2020 ekstra-
ordinaert hgje, da Norddjurs Kommune i 2020 er omfattet af det socioskonomiske kriterie beregnet arlig
nedgang i befolkningstal. Arsagen er et fald i befolkningen fra 2018 til 2019 pa i alt 495 personer regnet
efter betalingskommunefolketallet. Sammenholdt med tidligere ars udvikling, betyder dette, at vi samlet
indgar i kriteriet med et fald pa 547 personer. Dette er et meget falsomt kriterie, som har et historisk lavt
antal personer omfattet, hvilket betyder, at enhedsprisen er meget hgaj. Isoleret set betyder dette at
Norddjurs Kommune far tilfart et ekstra belgb i starrelsesorden 62 mio. kr. netto.

Da kriteriet er meget falsomt og da ministeren har varslet forhandlinger om en ny udligningsreform er der
ikke indregnet en andel fra kriteriet i overslagsarene. Pa trods af at der ikke er indregnet andel af krite-
riet nedgang i befolkningstallet i overslagsarene, er der en vaekst i landudligningen og tilskuddet for hgjt
strukturelt underskud. Den primaere arsag skyldes, at servicerammen og anlaegsrammen er lgftet med
samlet 3,5 mia. kr. fordelt med 2,2 mia. kr. pa servicerammen og 1,3 mia. kr. vedrarende anlaeg.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

| forlaengelse af finansloven for 2012 er der afsat et tilskud pa 500 mio. kr. til bedre normeringer og kvalitet
i dagtilbud fra 2013 og frem. Tilskuddet udger i 2020 568,1 mio. kr. og fordeles ud fra antallet af 0-5-arige
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bern i kommunerne. Tilskuddet er fordelt efter den enkelte kommunes andel af det skennede antal 0-5-
arige bgrn pr. 1. januar 2020. Norddjurs Kommune modtager 2,9 mio. kr. i 2020.

Tilskud til eeldreomradet

Tilskuddet blev indfert med virkning fra og med 2002 i forlaengelse af L 399 af 6. juni 2002 om frit valg af
aldreboliger mv. pr. 1. juli 2002 og frit valg af leverander af personlig og praktisk hjaelp pr. 1. januar
2003. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og lgnudvikling. Tilskudspuljen
fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for udgiftsbehovet pa aldreomradet. | fi-
nanslovsaftalen for 2007 blev puljen forhgjet og udger i 2020 14,5 mio. kr. Denne del af puljen fordeles
ligeledes efter en demografisk nggle pa aeldreomradet.

| 2020 er vaerdighedsmilliarden overgaet fra en ansggningspulje, til at vaere en del af bloktilskuddets saer-
tilskud. 1 2020 udger dette tilskud 8,7 mio. kr. Servicerammen er tilsvarende blevet haevet, til at deekke at
indtaegten ikke laengere er en del af driften.

Der er endvidere indarbejdet en pulje pa 0,8 mio. kr. til bekaempelse af ensomhed blandt zaldre borgere.

Tilskud til kommuner med mindre ger

Efter § 20 i lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der til kommuner med mindre ger et arligt
tilskud. Tilskuddet ydes som et generelt tilskud, men er begrundet i de saerlige udgifter, der er forbundet
med at have en eller flere mindre ger som en del af kommunen, herunder saerligt faergedriften. Det samlede
g-tilskud til kommuner med mindre ger udger 118,8 mio. kr. som fordeles efter fglgende kriterier:

e 78,3 mio. kr. fordeles forholdsmaessigt efter de gennemsnitlige kommunale nettodriftsudgifter ved-
rgrende faergedriften til de mindre ger i perioden 2007-2012

e 14,4 mio. kr. fordeles forholdsmaessigt efter befolkningstallet pa de mindre ger.

e 5,4 mio. kr. fordeles som grundtilskud, saledes at ger med mindre end 50 indbyggere modtager
150.000 kr., ger med mellem 50 og 200 indbyggere modtager 250.000 kr. og ger med mere end 200
indbyggere modtager 300.000 kr.

e Af resttilskuddet fordeles 45 pct. forholdsmaessigt efter folketal, 50 pct. forholdsmaessigt efter sejl-
afstand i km og 5 pct. efter gernes areal.

Tilskud til seerligt vanskeligt stillede kommuner

Saertilskudspuljen (efter udligningslovens § 16) som er pa 192 mio. kr., blev i forbindelse med arets kommu-
neaftale forhgjet ekstraordinaert i 2020 til 350 mio. kr. Dette er 50 mio. kr. hgjere end niveauet fra 2019
var.

Norddjurs Kommunes andel af puljen udger i 2020 4,0 mio. kr.

Tilskud til kommuner med vanskelige skonomiske vilkar

Med virkning fra 2017 er der oprettet en ny saertilskudspulje pa 300 mio. kr. For 2020 udger puljen 318,4
mio. kr. Puljen fordeles af social- og indenrigsministeren efter kriterier for lavt beskatningsgrundlag og
objektive kriterier for demografiske udfordringer i form af faldende indbyggertal og en stigende andel af
aldre borgere, strukturelle udfordringer i form af lav befolkningstaethed og store afstande og beskaeftigel-
sesmaessige udfordringer i form af et svagt arbejdsmarked som falge af forholdsvis fa arbejdspladser i kom-
munen og forholdsvis store afstande til den naermeste starre by.

Norddjurs Kommune modtager 13,7 mio. kr. fra puljen.

Puljen fordeles af social- og indenrigsministeren efter de ovennavnte kriterier. Kommunerne skal saledes
ikke s@ge om tilskud efter denne pulje.

Betinget balancetilskud

| 2020 er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunerne i forbindelse med budgetlag-
ningen overholder den aftalte ramme for serviceudgifterne. Norddjurs Kommunes andel af de 3 mia. kr.
udger 19,3 mio. kr. Der er endvidere vedtaget et betinget bloktilskud pa anlaegssiden pa 1 mia. kr. som er
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betinget af, at kommunernes budgetterede anlaegsramme under et ikke overskrider den aftalte ramme pa
19,1 mia. kr. Norddjurs Kommunes andel af bloktilskuddet udger 6,4 mio. kr.

Det betingede balancetilskud udbetales kun, safremt de kommunale budgetter under ét lever op til de
aftalte rammer for den kommunale gkonomi. Balancetilskuddet er ogsa betinget af, at det revisionspateg-
nede driftsregnskab har overholdt arsbudgettets ramme.

Overholder driftsregnskabet ikke arsbudgetrammen geaelder folgende sanktion. 40 pct. af nedsaettelsen vil
blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel nedsattelse af bloktilskuddet, mens 60
pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har overskredet deres budgetter.

Tilskud til styrkelse af likviditeten

Det indgar i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2019, at der i 2019 ydes et
ekstraordinaert tilskud pa 3,5 mia. kr. til styrkelse af kommunernes likviditet.

Tilskuddet fordeles pa fglgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1,0 mia. kr. fordeles til kommuner med et strukturelt underskud pr. indbygger over landsgennem-
snittet

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsgarantien)
under 183.900 kr. pr. indbygger

Hertil afsaettes der en lanepulje pa 500 mio. kr. til kommuner med lav likviditet.

Norddjurs Kommunes andel af det ekstraordinaere tilskud til styrkelsen af likviditeten pa 3,5 mia. kr. udger
anslaet 34,6 mio. kr. | det tekniske budget er det forudsat, at tilskuddet viderefares i overslagsarene med
samme belgb. Dette forudsaetter at skonomiaftalerne for de kommende ar ogsa indeholder et finansierings-
tilskud. Posten er derfor forbundet med usikkerhed.

Beskaeftigelsestilskud

Beskaeftigelsestilskuddet bestar af et grundtilskud og et merudgiftsbehov. Det samlede beskaftigelsestil-
skud for kommunerne under ét svarer til de samlede forventede kommunale nettoudgifter til forsikrede
ledige i aret.

Der foretages tre reguleringer af beskaeftigelsestilskuddet. Tilskuddet opgeres og udmeldes farst forelgbigt
aret for tilskudsaret. | tilskudsaret midtvejsreguleres tilskuddet, saledes at det i hgjere grad svarer til kom-
munernes forventede udgifter. Endelig efterreguleres tilskuddet i aret efter tilskudsaret pa baggrund af en
opgarelse af de faktiske kommunale udgifter omfattet af beskaeftigelsestilskuddet for hele landet pa grund-
lag af de kommunale regnskaber.

Social- og indenrigsministeriet har for 2020 udmeldt et tilskud pa 91,6 mio. kr. for Norddjurs Kommune.

Aftale om kommunernes gkonomi for 2020

| aftalen for 2020 er moderniserings- og effektiviseringsprogram afskaffet, dette betyder at serviceram-
men er blevet forhgjet med 0,5 mia. kr., endvidere er der aftalt et lgft af servicerammen pa 1,7 mia. kr.
til styrkelse af velfaerden.

Midtvejsregulering

Der afsaettes en pulje til imgdegaelse af en evt. negativ midtvejsregulering. Puljestarrelsen er pa 10,0
mio. kr. i 2020 og tilsvarende i overslagsarene. | 2019 bliver Norddjurs Kommune midtvejsreguleret for 3,4
mio. kr. hvilket primaert vedrarer beskaeftigelsestilskuddet, da det indgik i skonomiaftalen for 2020, at
der ikke bliver midtvejsreguleret pa baggrund af budgetgarantien og andret pris og lgnskan.
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Driftsudgifterne

Pris- og lenfremskrivning af driftsbudgettet

Det fremgar af principperne for udarbejdelse af det tekniske budget for budgetaret 2020 og overslagsarene
2021 - 2023, at budgetrammerne for driftsvirksomheden beregnes med udgangspunkt i de vedtagne budget-
overslag for 2020 - 2022 fastsat i det dengang forventede pris- og lgnniveau for 2018 som indgik i arbejdet
med budget 2019.

Budgetoverslagene fremskrives med den forventede lgnstigning fra 2019 til 2020 som KL’s udmelding angi-
ver. Derimod prisfremskrives kun pa omrader, der typisk ikke kan pavirkes af Norddjurs Kommune, enten
fordi betalingen fastsaettes af staten, eller der er indgaet bindende kontrakter med leverandgrer. Der frem-
skrives pa disse omrader med KL s anbefalende fremskrivningsprocenter. Den manglende prisfremskrivning
pa gvrige omrader giver en besparelse pa ca. 5,1 mio. kr. i 2020.

Korrektioner pa driftsomradet

Tekniske korrektioner 15,492
Maengdemaessige andringer -11,721
Lov- og cirkulaereprogrammet | 13,852

Tekniske korrektioner
Tekniske korrektioner er korrektioner som falge af ny lovgivning, egentlige fejlregninger, eller uundgaelige
og ikke-forudsete andringer i udgifter og indtaegter af eksterne arsager.

Der er i forbindelse med det tekniske budget indarbejdet tekniske korrektioner pa i alt 15,5 mio. kr. fordelt
med 5,4 mio. kr. vedr. skonomiudvalget, 4,5 mio. kr. pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, 0,7 mio. kr.
pa barne- og ungdomsudvalget, 0,8 mio. kr. miljg- og teknikudvalget samt 4,1 mio. kr. pa voksen- og pleje-
udvalget.

Maengdereguleringer

Mangdereguleringer beregnes pa baggrund af Norddjurs Kommunes befolkningsprognose. Der indarbejdes
maengdereguleringer i det tekniske budget pa barne- og ungeomradet, arbejdsmarkedsomradet, den admi-
nistrative organisation og pa aldreomradet.

De samlede maengdereguleringer udger i alt -11,7 mio. kr. i 2020.

Lov- og cirkulaereprogrammet
Korrektioner som falge af ny lovgivning omfatter mer- eller mindreudgifter i forbindelse med ny lovgivning,
herunder lovpligtige ydelser (lov- og cirkulaereprogrammet).

Det samlede lov- og cirkulaereprogram for kommunerne under ét medfarer en foragelse af bloktilskuddet
pa 373,9 mio. kr. Norddjurs Kommunes andel udggr heraf i alt 4,5 mio. kr. Dette belgb er indarbejdet un-
der indtaegterne i budgetbalancen. Der er indarbejdet korrektioner af lov- og cirkulaereprogrammet for
4,5 mio. kr. pa driftsbudgettet. | lov og cirkulaereprogrammet er endvidere indarbejdet overfarslen af
vaerdighedsmilliarden fra driften til saertilskud, samt en ny pulje til bekaempelse af ensomhed blandt aen-
dre borgere. Belgbene udger 8,7 mio. kr. vedragrende vaerdighedsmilliarden og 0,8 mio. kr. vedrgrende
pulje til bekaempelse af ensomhed.

Serviceramme
Norddjurs Kommunes serviceramme for 2020 udger:

36



Serviceudgifter i alt 1.741,2
Serviceudgifter 2020 udmeldt og beregnet af KL 1.747,5
Forskel mellem serviceudgifter og serviceramme 2020 6,3

Ifalge den skonomiske politik skal det tilstraebes i budgetlagningen, at den tekniske serviceramme udnyttes
fuldt ud, jf. malsaetningerne i den gkonomiske politik.

Anlaeg

| budgetoplaegget for 2020 og overslagsarene er anlaagsrammen opdelt i to hovedpunkter:

e Jordforsyning
e @vrige anlaeg

Starrelsen af den samlede ”anlaegsramme” i 2020 udger 66,7 mio. kr., 32,2 mio. kr. i 2021, 40,7 mio. kr. i
2022 og 30,8 i 2023.

Jordforsyning

Budgettet for jordforsyningen skal hvile i sig selv, hvilket medferer, at indtaegter fra grundsalg skal finan-
siere byggemodning og arealerhvervelser. Det medfarer, at der som udgangspunkt i det enkelte budgetar
ikke ma afholdes anlaegsudgifter, fer der er opnaet tilsvarende indtaegter. Omradet ses dog over en arrackke
og har der vaeret overskud i de foregaende ar, kan der igangsaettes anlaegsarbejder i starten af aret.

@vrige anlaeg
Anlaeg, der ikke er jordforsyningsanlaeg indgar under avrige anleeg.

Finansielle konti
| budgettet indgar forventede renter og afdrag pa eksisterende lan.

Renter
Under renter indgar renteudgifter til kommunens langfristede gaeld, kurstab pa lanoptagelse, renteindtaeg-
ter/-udgifter fra kommunens kassebeholdning og kurstab og -gevinster pa vaerdipapirer.

Renterne pa langfristet lan med variabel rente er budgetteret pa baggrund af KommuneKredits budgetmo-
del.

De samlede budgetterede renteudgifter i 2020 er 8,3 mio. kr.
Der forventes en renteudgift pa 4,8 mio. kr. til kommunens lan hos KommuneKredit og en udgift pa 3,3 mio.
kr. til a&ldreboliglan hos KommuneKredit, hvoraf kommunens andel udggr 0,1 mio. kr. Der forventes en

udgift pa 2,0 mio. kr. til kurstab pa renteswap.

Indtaegten fra garantiprovision forventes at udggre 2,6 mio. kr. Der forventes ikke indtaegter pa vaerdipapi-
rer.

Finansforskydninger

Der er budgetteret med forskydninger i kommunens udlan. Der forventes i 2020 en forggelse af kommunens
udlan pa i alt 5,4 mio. kr. Ejendomsskatter for i alt 4,9 mio. kr. bliver indefrosset til 2021.
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Afdrag pa lan
Afdrag pa ordinaere lan udggr 83,2 mio. kr. i 2020.

Heraf er 40 mio. kr. ekstraordinaere afdrag pa kommunens lan med kort restlgbetid. Det ekstraordinaere
afdrag betyder, at de arlige ydelser bliver cirka 6 mio. kr. mindre i overslagsarene.

Afdrag pa aeldreboliglan udger 19,5 mio. kr. i 2020. De samlede afdrag inklusiv afdrag pa aldreboliggaeld
udger 102,7 mio. kr.

Lanoptagelse
Der er ikke budgetteret med lanoptagelse i 2020 eller i overslagsarene.

Beregning af likviditet

Budgetbalancen indeholder oplysninger om den forventede gennemsnitlige likvide kassebeholdning. Ud-
gangspunktet er den faktiske opgjorte gennemsnitslikviditet de seneste 365 dage, som skal indrapporteres
til @konomi- og Indenrigsministeriet. Det seneste indregnede tal som er indeholdt i likviditetsprognosen er
opgjort per 31. august 2019.

Der er i opgarelsen indregnet en raekke forudsaetninger for perioden 2019 - 2023:

e Likviditeten beregnes som et gennemsnit af de seneste 365 dages bogfarte kassebeholdning. Prog-
nosen bygger pa en model, der forsgger at forudsige likviditeten i hver enkelt maned.

e Prognosen tager udgangspunkt i seneste maneds gennemsnit og der laegges derefter antagelser om
det fremtidige forbrug ind i modellen.

o Det antages, at driftsudgifterne betales i 12 lige store rater i lgbet af aret. Det forventede forbrug
i modellen andres i takt med budgetopfalgningen.

e Der korrigeres for kendte betalingsmgnstre, eksempelvis grundskyld og betaling af stats- og efter-
skoler

o Det antages i udgangspunktet at anlagsudgifterne fordeles med 1/3 i farste halvar og 2/3 i andet
halvar. Denne antagelse korrigeres i lgbet af aret i takt med det faktiske forbrug og budgetopfalg-
ningerne.
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@konomisk politik

Kommunalbestyrelsen har den 22. januar 2019 godkendt en ny gkonomisk politik for Norddjurs Kommune
som skal vaere styrende for hvorledes budgettet skal tilrettelaegges.

De overordnede gkonomiske malsaetninger er falgende:

e Der skal vaere strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pa den skattefinan-
sierede drift som minimum skal dackke anlaegsudgifter samt afdrag pa lan pa det skattefinansierede
omrade.

e Kassebeholdningen skal over en arraekke konsolideres. Malet er en gennemsnitlig kassebeholdning
pa ca. 150 mio. kr.

e Servicerammen overholdes savel i budget som i regnskab.

e Der skal vaere en arlig afvikling pa mindst 10 mio. kr. af kommunens gaeld excl. aeldreboliger. |
budgetopfalgningerne er der indfgrt en lgbende information om geaeldsstarrelsen og gaeldsafviklin-
gen.

e Der er et langsigtet mal om over en arraekke, at nettoanlagsprogrammet pa det skattefinansierede
omrade skal udggre 75 mio. kr. Det nuvarende mal pa 35 mio. kr. arligt er alene et udtryk for
kommunens nuvaerende gkonomiske niveau.

e Det skal tilstraebes i budgetlasgningen, at den tekniske serviceramme udnyttes fuldt ud under for-
udsatning af fortsat strukturel balance i budgettet. Der indarbejdes en teknisk bundet reservepulje
i forbindelse med budgetlaegningen. | henhold til budgetloven er det muligt at afsaette op til 1% af
serviceudgifterne i reserve svarende til ca. 16 mio. kr. for Norddjurs Kommune, og set i det lys
indarbejdes der en teknisk bundet reservepulje i forbindelse med budgetlagningen.

o Geeldsprocenten skal nedbringes. Galdsprocenten er et udtryk for den andel som langfristet gaeld
ekskl. gaeld vedrgrende aeldreboliger udger i forhold til arets samlede skatteindtaegter.

e Der indarbejdes en fast arlig reduktion pa 1 % af budgetrammen for servicerammeudgifterne, for at
styrke kassebeholdningen og age det gkonomisk raderum gennem lgbende og regelmaessige effekti-
viseringer, der anvendes til at forbedre serviceniveauet.
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Befolkningsprognosen for 2019-2028 har dannet grundlag for den kommende budgetperiode 2020-2023, hvor

maengdereguleringerne pa de enkelte udvalg er blevet beregnet pa baggrund af prognosetallene.

Befolkningsprognosen fra sidste ar for perioden 2018-2027 forventede kun et fald pa 51 personer fra 1.
januar 2018 til 1. januar 2019 i Norddjurs Kommune. Befolkningstallet faldt reelt med 517 personer i peri-
oden, hvorfor sidste ars prognose skad for hajt med 466 personer. Forklaringen findes primaert i en mindre
tilflytning til Norddjurs Kommune fra andre kommuner samt en hgjere udvandring end forventet til andre

lande.

Sammenligning mellem prognosen fra sidste ar og faktisk befolkningstal
Det faktiske befolkningsantal er faldet med 517 personer fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019. Det er kun i

aldersgruppen 65+, der har vaeret en positiv tilvaekst med 128 personer. Antallet af personer er faldet i
gvrige aldersgrupper, hvor det starste fald findes i aldersgruppen 17-25 ar med 269 personer. Tabel 1 viser

udviklingen i det faktiske befolkningstal fordelt pa aldersgruppering pr. 1. januar 2018 og 2019.

Faktisk antal
Faktisk antal perso- personer 1.
Aldersgruppe ner 1. januar 2018  januar 2019 Forskel*

0-2 ar 973 943 -30
3-5ar 1.005 994 -11
6-16 ar 4.405 4.306 -99
17-25 ar 4.207 3.938 -269
26-42 ar 6.527 6.384 -143
43-64 ar 12.067 11.974 -93
65-79 ar 6.852 6.948 96
80+ ar 2.161 2.193 32
| alt 38.197 37.680 -517

Sammenligning af faktiskbefolkningstal pr. 1. januar 2018 og 2019
*-=faerre, +=flere

Befolkningsprognosen 2018-2027 forventede kun et fald pa 51 personer fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019
fra 38.197 borgere til 38.146 borgere. Det faktiske antal personer er saledes 466 personer lavere end prog-
nosen forudsa. Det er saerligt i aldersgruppen 17-42 ar, hvor befolkningsprognosen afviger mest fra den
faktiske udvikling. Prognosen forventede 311 personer flere, end der faktisk er. Tabel 2 viser forskellen

mellem de forventede og faktiske antal personer pr. 1. januar 2019.
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Faktisk an-
Forventet an- tal personer

tal personer 1. 1. januar

Aldersgruppe januar 2019 2019 Forskel*

0-2 ar 974 943 -31
3-5ar 989 994 5
6-16 ar 4.360 4.306 -54
17-25 ar 4.055 3.938 -117
26-42 ar 6.578 6.384 -194
43-64 ar 12.006 11.974 -32
65-79 ar 6.974 6.948 -26
80+ ar 2.210 2.193 -17
| alt 38.146 37.680 -466

Sammenligning af forventet og faktisk befolkningstal pr. 1. januar 2019
* + = Prognose for hgj, - = Prognose for lav

Sammenligning med tidligere ars prognoser
| forhold til de sidste ars prognoser er prognosen for 2019-2028 mindre positiv. Hvor de tidligere prognoser

havde forudset en forholdsvis stabil befolkningsmaengde, nedjusterer de seneste data dette til et fald pa

cirka tres borgere om aret i naermeste fremtid.

Sammenligning af prognoserne 2017 - 2019 og faktisk udvikling
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Sammenligning af prognoserne 2017-2019 samt faktisk udvikling

Faktisk og forventet udvikling 0-2 ar for prognoserne 2018 og 2019

Aldersgruppen 0-2 ar faldt med 30 baern fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019, mens befolkningsprognosen
2018-2027 forventede et fald pa 1 barn. Prognosen 2018-2027 forventede en stigning af bgrn i alderen 0-2
ar i budgetperioden. Den nye prognose er mindre positiv, da den i stedet forudser et fald. | nedenstaende
graf vises de faktiske antal borgere i alderen 0-2 ar fra 1. januar 2015 til 1. januar 2019 samt de forventede

antal borgere i befolkningsprognoserne 2018-2027 og 2019-2028 i samme aldersgruppe.
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Sammenligning af prognoser for aldersgruppe 0-2 ar
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Den faktiske udvikling 2015-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2018 og 2019 i aldersgruppen 0-2 ar

Antallet af 0-2 arige forventes at falde frem til 2022 for derefter at stabilisere sig fremadrettet. Nedensta-
ende graf viser den faktiske udvikling af 0-2 arige samt den forventede udvikling i prognosen 2019-2023. Der
forventes et fald af antal 0-arige fra 2019-2020, hvor en del af forklaringen findes i faldet af antal fadedyg-
tige kvinder. Antallet af 0-arige vil pavirke antallet af ét-arige i det kommende ar og antal 2 arige i naest-
kommende ar. Et fald i antallet af 0-arige vil af denne grund have effekter pa den samlede sum af bgrn i

kommunen flere ar fremad.

Faktisk og forventet antal 0-2 arige
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Den faktiske udvikling 2018-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2019 i aldersgruppen 0-2 dr
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Faktisk og forventet udvikling 3-5 ar for prognoserne 2018 og 2019

Aldersgruppen 3-5 ar faldt med 11 baern fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019, mens befolkningsprognosen
2018-2027 forventede et fald pa 16 barn. Prognosen har saledes ramt taet pa den faktiske udvikling. For-
ventninger til de kommende er ar er dog nedjusterede i den seneste prognose. | nedenstaende graf vises de
faktiske antal borgere i alderen 3-5 ar fra 1. januar 2015 til 1. januar 2019 samt de forventede antal borgere

i befolkningsprognoserne 2018-2027 og 2019-2028 i samme aldersgruppe.

Sammenligning af prognoser for aldersgruppe 3-5 ar
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Den faktiske udvikling 2015-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2018 og 2019 i aldersgruppen 3-5 ar

Faktisk og forventet udvikling 6-16 ar for prognoserne 2018 og 2019

Aldersgruppen 6-16 ar faldt med 99 bgrn fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019, mens befolkningsprognosen
2018-2027 forventede et fald pa 45 barn. De to befolkningsprognoser har samme nedadgaende tendens, dog
er prognosen for 2019 mere negativ. | nedenstaende graf vises de faktiske antal borgere i alderen 6-16 ar
fra 1. januar 2015 til 1. januar 2019 samt de forventede antal borgere i befolkningsprognoserne 2018-2027
og 2019-2028 i samme aldersgruppe.
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Sammenligning af prognoser for aldersgruppe 6-16 ar
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Den faktiske udvikling 2015-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2018 og 2019 i aldersgruppen 6-16 Gr

Faktisk og forventet udvikling 17-25 ar for prognoserne 2018 og 2019

Aldersgruppen 17-25 ar faldt med 269 borgere fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019, mens befolkningsprog-
nosen 2018-2027 forventede et fald pa 152 borgere. Befolkningsprognosen 2019-2028 er mere negativ i star-
ten af budgetperioden end den tidligere prognose, dog udlignes forventningerne over tid. | nedenstaende
graf vises de faktiske antal borgere i alderen 17-25 ar fra 1. januar 2015 til 1. januar 2019 samt de forventede

antal borgere i befolkningsprognoserne 2018-2027 og 2019-2028 i samme aldersgruppe.

Sammenligning af prognoser for aldersgruppe 17-25 ar
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Den faktiske udvikling 2015-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2018 og 2019 i aldersgruppen 17-25 dr

Faktisk og forventet udvikling 26-42 ar for prognoserne 2018 og 2019
Aldersgruppen 26-42 ar faldt med 143 borgere fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019, mens befolkningsprog-

nosen 2018-2027 forventede en stigning pa 51 borgere. Prognosen fra 2018 havde en mere positiv forventning
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end den nye prognose. | nedenstaende graf vises de faktiske antal borgere i alderen 26-42 ar fra 1. januar
2015 til 1. januar 2019 samt de forventede antal borgere i befolkningsprognoserne 2018-2027 og 2019-2028

i samme aldersgruppe.

Sammenligning af prognoser for aldersgruppe 26-42 ar
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Den faktiske udvikling 2015-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2018 og 2019 i aldersgruppen 26-42 ar

Faktisk og forventet udvikling 43-64 ar for prognoserne 2018 og 2019

Aldersgruppen 43-64 ar faldt med 93 borgere fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019, mens befolkningsprogno-
sen 2018-2027 forventede et fald pa 61 borgere. Befolkningsprognoserne 2018-2027 og 2019-2028 faolger
samme nedadgaende tendens for budgetperioden. | nedenstaende graf vises de faktiske antal borgere i
alderen 43-64 ar fra 1. januar 2015 til 1. januar 2019 samt de forventede antal borgere i befolkningsprog-

noserne 2018-2027 og 2019-2028 i samme aldersgruppe.

Sammenligning af prognoser for aldersgruppe 43-64 ar
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Den faktiske udvikling 2015-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2018 og 2019 i aldersgruppen 43-64 dr
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Faktisk og forventet udvikling 65 ar for prognoserne 2018 og 2019

Aldersgruppen 65+ ar steg med 128 borgere fra 1. januar 2018 til 1. januar 2019, mens befolkningsprognosen
2018-2027 forventede en stigning pa 171 borgere. Befolkningsprognoserne 2018-2027 og 2019-2028 falger
samme positive tendens for budgetperiode. | nedenstaende graf vises de faktiske antal borgere i alderen
65+ ar fra 1. januar 2015 til 1. januar 2019 samt de forventede antal borgere i befolkningsprognoserne 2018-

2027 og 2019-2028 i samme aldersgruppe.

Sammenligning af prognoser for aldersgruppe 65+ ar
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Den faktiske udvikling 2015-2019 samt den forventede udvikling for prognose 2018 og 2019 i aldersgruppen 65+ dr

Befolkningsudviklingen 2019-2023

Befolkningsprognosen for 2019 forventer et fald pa 81 personer fra 1. januar 2019 til 1. januar 2020, sva-
rende til -0,2%. Der forventes et fald i alle aldersgrupper, pa naer ”26-42 ar” samt 65+ ar”. | perioden
forventes de to starste fald i aldersgrupperne ”17-25 ar” og 43-64 ar” med henholdsvis 117 personer og 151

personer. Prognosetallene for 2018-2022 ses i nedenstaende tabel.

| budgetperioden 2020-2023 forventer prognosen et samlet fald pa 284 borgere, svarende til -0,8%. Her

forventes aldersgrupperne ”17-25 ar” og 43-64 ar” at falde med henholdsvis 309 og 521 personer, mens de

26-42 arige og 65+ arige forventes at stige med henholdsvis 122 og 710 personer.

/Zndring /ndring 2019-

Antal borgere 2019-2020 2023

Aldersgruppe 2019* 2020 2021 2022 2023 Antal % Antal %

0-2 ar 943 932 912 898 897 11| -1,2% -46 -4,9%
3-5ar 994 958 986 970 960 -36 -3,7% -34 -3,4%
6-16 ar 4.306  4.277 | 4.182| 4.165 4.09| -29 -0,7%  -207 -4,8%
17-25 ar 3.938 ' 3.821 3.737| 3.675 3.629 -117 | -3,0%  -309 -7,8%
26-42 ar 6.384| 6.430| 6.440| 6.463 6.506 46| 0,7% 122 1,9%
43-64 ar 11.974  11.823 11.686 11.578  11.453  -151 | -1,3%  -521 -4,3%
65-79 ar 6.948  7.132 7.272| 7.367| 7.457| 184 | 2,6% 509 7,3%
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80+ ar 2.193 | 2.224 2.284| 2.335 2.394 31 1,4% 201 9,2%

I alt 37.680 37.596 37.499 37.451 37.396 -84 -0,2% -284 -0,8%
Befolkningsudvikling 2019-2023

* Befolkningstallet for 2019 er faktisk befolkning pr. 1. januar 2019

Befolkningssammensatning 2019-2023

Hvis man ser pa befolkningssammensatningen for 2019 sammenlignet med den forventede befolknings-sam-
mensaetning i 2023, ser man, at der sker en forskydning i befolkningen. Befolkningen bliver aeldre. Der bliver
flere personer mellem 30-37 ar, 56-60 ar 67-69 ar og 73-85 ar og faerre mellem 0-3 ar, 5-14 ar, 19-29 ar
samt 39-56 ar. Udviklingen i befolkningssammensaetningen over de naste 4 ar er illustreret i nedenstaende

graf.

Befolkningssammensaetning i Norddjurs Kommune
1. Januar 2019 og 2023
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Befolkningssammensaetningen per 1. januar 2019 og 2023

Befolkningsudviklingen i skoledistrikterne 2019-2023

Indenfor de enkelte skoledistrikter er der ikke de store udsving i antal indbyggere i budgetperioden. Der
forventes en stigning i skoledistrikterne Anholt, Auning og Kattegat pa henholdsvis 2,5%, 0,9% samt 0,3%.
Der forventes et fald i de avrige skoledistrikter, hvor den stgrste procentvise nedgang forventes at ske i
Allingabro skoledistrikt med -2,2%. Nedenstaende tabel viser den forventede befolkningsudvikling indenfor
de enkelte skoledistrikter fra 2019-2023.

Antal borgere /ndring 2019-2023
Distrikt 2019 2020 2021 2022 2023 Antal %
Allingabro 2.008 2.000 1.982 | 1.973| 1.965 -43 -2,2%
Anholt 127 127 130 130 130 3 2,5%
Auning 4.337 | 4.339| 4.357 | 4.366| 4.378 41 0,9%
Glesborg 3.049  3.034 3.025  3.019 3.008 -41 -1,4%
Kattegat 9.982  10.003 9.996 | 10.032 | 10.014 32 0,3%
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Langhgj 2.501 | 2.496 2.489 | 2.484 2.477 -24 -1,0%

Rougsg 3.175 | 3.162| 3.140| 3.138| 3.136 -39 -1,2%
Toubro 1.829 | 1.819 1.807 | 1.798 1.795 -34 -1,8%
Vestre 5.184 | 5.158 | 5.142| 5.110 5.101 -83 -1,6%
@rum 2.966 | 2.953| 2.935| 2.924 2.919 -47 -1,6%
Malle 2.522 | 2.504 2.496| 2.476  2.473 -49 -1,9%
| alt 37.680 37.596 37.499 37.451 37.396 -284 -0,8%

Den forventede befolkningsudvikling i skoledistrikterne 2019-2023

Den faktiske befolkningsudvikling 2018

Befolkningstallet i 2018 faldt i alt med 517 personer. Sammenlignes befolkningsudviklingen de seneste 4 ar,
skyldes befolkningsfaldet i 2018 primaert faerre tilflyttede fra andre kommuner samt flere udvandrede til
andre lande. | forhold til gennemsnittet pa 1.992 personer arligt fra 2015 til 2017 tilflyttede der 277 personer
feerre til Norddjurs Kommune i 2018. Ser man pa udvandringen har denne gennemsnitligt vaeret pa 258
personer arligt i arene 2015 til 2017. Udvandringen i 2018 ligger derved 239 personer hgjere end dette

gennemsnit. Tabel 3 nedenfor viser befolkningens udvikling i de seneste fire ar.

2015 2016 2017 2018

Befolkningen ultimo forrige ar 37.898 | 38.144 | 38.099 38.197
Levendefgdte 316 307 303 314
Dade 464 449 458 478
Fadselsoverskud -148 -142 -155 -164
Tilflyttede 2.003 2.045 1.929 1.715
Fraflyttede 1.944 2.153 | 2.046 2.123
Nettotilflyttede 59 -108  -117  -408
Indvandrede i alt 546 517 634 507
Udvandrede i alt 206 316 251 497
Nettoindvandrede 340 201 383 10
Korrektioner -5 4 -13 45
Befolkningstilvaekst 246 -45 98 -517
Befolkningen ultimo indevaerende ar 38.144 38.099 38.197 37.680

Den faktiske befolkningsudvikling 2015, 2016, 2017 og 2018
Kilde: Danmarks statistik

Tilflytning til Norddjurs Kommune fra andre kommuner

Tilflytningen er lavere i stort set alle skoledistrikter. Allingabro og Mglle skoledistrikter ligger forholdsvis
uaendret, men tallene er for sma til at kunne danne konklusioner herfra. Desto mindre et tal bliver, desto
stgrre procentvis indflydelse kan sma, tilfaeldige udsving jo have. Ser vi bort fra Anholt, er det skoledistrik-

terne Toubro, Langhgj samt Kattegat, hvor de sterste procentvise fald i antal tilflyttere er sket. | forhold
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til gennemsnittet fra 2015 til 2017 er tilflytningen i de tre skoledistrikter faldet med henholdsvis 27,9%,

23,5% og 21,6%. Nedenstaende graf viser tilflytningerne til Norddjurs Kommune fordelt pa skoledistrikter.

Tilflytninger til Norddjurs Kommune fordelt pa
skoledistrikt
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Det gennemsnitlige drlige antal tilflyttede fra 2015-2017 sammenholdt med antal tilflyttede i 2018 i Norddjurs Kom-
mune fordelt pd skoledistrikter

Gennemsnitlig fra 2015-2017 var 43,1% af de tilflyttede kvinder. | 2018 var 44,4% af de tilflyttede kvinder.
Kensfordelingen af de tilflyttede borgere, har saledes ikke andret sig betydeligt.

Det er i aldersgrupperne 0-2 ar, 17-25 ar og 65-79 ar, som har det stgrste procentvise fald i antal tilflyttere.
| forhold til gennemsnittet fra 2015 til 2017 er de tre aldersgrupperinger faldet med henholdsvis 28,2%,
23,1% og 14,6%. Nedenstaende graf viser tilflytningerne til Norddjurs Kommune fordelt pa aldersgrupperin-

ger.

Tilflytninger til Norddjurs Kommune fordelt pa alder
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Den gennemsnitlige drlige antal tilflyttede fra 2015-2017 sammenholdt med antal tilflyttede i 2018 i Norddjurs Kom-
mune fordelt pd alder

| 2018 kom 58,5% af tilflytterne fra de omkringliggende kommuner:

e Syddjurs Kommune (23,7%)

e Aarhus Kommune (18,0%)

e Randers Kommune (16,8%)
De gvrige Kommuner har en tilflytningsandel, som alle ligger under 3,3%. | forhold til gennemsnittet fra
2015-2017 er det Aarhus og Randers Kommune, hvor der sker den sterste andring i antal tilflyttere. Der er
saledes kommet cirka 66 personer faerre fra Aarhus og 40 faerre fra Randers, mens tilflytningen fra Syddjurs

stort set har vaeret uaendret.

Udvandring | Norddjurs Kommune

Nar der ses isoleret pa udvandringen, er der en forskel imellem 2018 og tidligere ar. Der er udvandret 239
personer mere i 2018 i forhold til gennemsnittet for de foregaende 3 ar. Nedenstaende graf viser udvandrin-
gen fra Norddjurs kommune fordelt pa aldersgrupper. Det ses her, at der har vaeret en hgjere udvandring

fra naesten alle aldersgrupper i 2018 set i forhold til de foregaende 3 ar.

Udvandring fra Norddjurs Kommune fordelt pa alder

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
0-2ar 3-5ar 6-16 ar 17-25ar 26-42ar 43-64ar 65-79ar  80+ar

Genm. 2015-2017 2018

Den gennemsnitlige drlige antal udvandrede fra 2015-2017 sammenholdt med antal udvandrede i 2018 i Norddjurs
Kommune fordelt pa alder

De to sterste modtager lande af udvandringen fra Norddjurs Kommune i 2018 er Litauen og Polen, hvor der
udvandrede henholdsvis 146 og 83 personer. Dette er 90 og 57 personer hgjere end gennemsnittet fra de
tidligere ar. Nedenstaende graf viser udvandringen fra Norddjurs kommune fordelt pa de 6 lander, som har

modtaget flest borgere.
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Top 6 Lande med storst udvandring fra Norddjurs
Kommune
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Den gennemsnitlige drlige antal udvandrede fra 2015-2017 sammenholdt med antal udvandrede i 2018 i Norddjurs
Kommune fordelt top 6 modtager lande i 2018

Pa kensfordelingen af nettoindvandringen, er der ligeledes forskel. | 2018 har Norddjurs kommune en positiv
nettoindvandring fra andre lande af kvinder pa 39 personer. Denne er dog faldet med 106 personer i forhold
til den gennemsnitlige nettoindvandringen af kvinder fra 2015 til 2017. Norddjurs Kommune har en negativ
nettoindvandring af maend pa -29 personer, et fald pa hele 192 personer i forhold til det tidligere gennem-
snit. Nedenstaende tabel viser nettoindvandringen i 2018 samt den gennemsnitlige nettoindvandring i arene
2015-2017 fordelt pa kan.

Nettoindvandring  Gns. 2015-2017 2018 Forskel

Kvinder 145 39 -106
Mand 163 -29 -192
| alt 308 10 -298

Den gennemsnitlige nettoindvandring fra 2015-2017 samt nettoindvandringen i 2018 fordelt pd ken
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Budgetbemaerkninger

Budget 2020 - 2023
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@konomiudvalgets omrade daekker primaert det politiske og administrative omrade. | forhold til den politiske
organisation er det omraderne kommunalbestyrelsesmedlemmer, valg samt kommissioner, rad og navn. |
forhold til den administrative organisation er det omraderne administrationsbygninger, direktion, sekreta-
riat og forvaltninger, faelles IT og telefoni samt jobcentre. @vrige omrader dackker over budgetter til faste

ejendomme og lanpuljer.

@konomiudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023

Politisk organisation 11,9 12,0 12,0 12,0
Administrativ organisation 272,5 259,6 254,3 248,3
@vrige omrader 56,4 54,4 53,7 53,7
@konomiudvalget i alt 340,8 326,0 320,0 314,0

Nye tiltag og budgetandringer for 2020

Fra budgetaftalen er indarbejdet folgende tiltag:

Kommunaldirekteromradet

| budgetaftalen indarbejdes et effektiviseringsbi-
drag pa 7,8 mio. kr. i 2021, 11,8 mio. kr. i 2022 og
17,5 mio. kr. i 2023, der skal indga som finansie-
ring af de driftsforbedringer og investeringer, der
er indarbejdet i aftalen. Forligspartierne er enige
om at belyse mulighederne for, at dette effektivi-
seringsbidrag kan indfases som et led i den 1% re-
duktion af budgetrammen, der fremgar af den
gkonomiske politik. Mulighederne for, at denne
budgetmetode aflgser den nuvaerende metode
med ikke at anvende fuld pris- og lgnfremskriv-
ning, belyses narmere i dialog og samarbejde
med hovedudvalget og afrapporteres i @konomi-
udvalget sidst i januar i forbindelse med budget-
processen for budget 2021-2024.

Det er aftalt, at ikke udmgntede besparelser i
2021-2023 pai alt 71,4 mio. kr. fjernes, og modsat
reduceres puljen der var afsat til Ny Kurs med
10,4 mio. kr. i 2020 og i de resterende ar nulstilles
puljen helt med 12,8 mio. kr. i 2021 og 27,2 mio.
kr. i 2022 og 2023. Der resterer herefter alene 2
mio. kr. til Ny Kurs i 2020.

53

Velfaerdsdirektgromradet

| Ny Start for Socialomradet indgar en forbedring
af bemandingen af bgrne- og familieafdelingen.
Der afsaettes 2,0 mio. kr. arligt til formalet.

Faellesforvaltningsdirekteromradet

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2020 og overslagsarene
til medarbejdertimer, der skal bidrage til at
styrke relationerne og servicen over for erhvervs-
livet i hele kommunen.

Samtidig afsaettes 0,5 mio. kr. i 2020 og overslag-
sarene til arbejdstimer til udvikling og turisme,
der skal bidrage til vaekst og udvikling langs Nord-
djurs Kommunes kyststraekning.

Der afsaettes 0,4 mio. kr. i 2020 og overslagsarene
til kompetenceudvikling inden for udvikling, bae-
redygtighed og klima.

Der afsaettes 0,4 mio. kr. i 2020 til ekstra medar-
bejder timer pa byggesagsbehandling.




Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen
Det samlede budget for gkonomiudvalget fordeler
sig i 2020 med 309,8 mio. kr. indenfor serviceram-
men og 31,0 mio. kr. udenfor servicerammen.

Budgetforudsaetninger

Okonomiudvalget - samlet set

Den starste udgiftspost vedrgrer personalet i ad-
ministrationen, og der forventes i budget 2020 en
samlet lgnudgift pa 199,2 mio. kr.

Nedenfor ses Norddjurs Kommunes overordnede
organisationsdiagram. Efterfelgende beskrives de

Kommunaldirekter

administrative enheder og driftsbevillinger under
gkonomiudvalget for hvert direktgromrade.

ey

Fﬂnorddjurs

Christian Bertelsen kommune

Kommunal-
direkterens
sekretariat™

Velfardsdirekter
Kenneth Koed Nielsen

Velfaerds-
sekretariat
Marie-Lo

Sundhed- og omsorgsomradet Skole- og dagtilbudsomradet
g

Lene M. Thomsen

Socialomradet
Hanne Nielsen

Geeldende pr. 1. august 2019

* Kommunaldirektgrens sekretariat er en del af staben

Kommunaldirekteromradet
Budgettet for 2020 udger 24,3 mio. kr., hvoraf 4,2
mio. kr. er udgifter til lanninger. Omradet omfat-
ter

Fazllesforvaltningsdirekter
Lars Kirkeg,

Sekretariat og
erhverv
Rikde Thind

Staben
Kim Bruur

Vej og ejendom Byg og milje
Kim T. Jensen Ulrik Christen sen

Kultur, fritid, turis me og . .
bilioteker Arbejds markedsafdeling

Enik Holck Hansen

Borgerservice, IT og




udgifter til direktionen samt reservepuljer og ef-
fektiviseringsbidraget i overslagsarene.

Budgettal
Kommunaldirektgromradet
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Effektiviseringsbidrag 0,0 -7,8 -11,8 -17,5
Effektiviseringsbidrag 0,0 -7,8 -11,8 -17,5
Reserver 19,0 17,0 17,0 17,0
Pulje til vaern om servicerammen 12,0 12,0 12,0 12,0
Pulje til administrative andringer/tekniske korrektioner 5,0 5,0 5,0 5,0
Pulje til Ny Kurs 2,0 0,0 0,0 0,0
Administrativ organisation (06.) 5,3 5,3 5,3 5,2
Direktionen 5,3 5,3 5,3 5,2
Kommunaldirektgromradet i alt 24,3 14,4 10,4 4,7

Budgetforudsatninger

Kommunaldirekteromradet

Reserver Direktionen

Budgettet daekker over effektiviseringsbidrag for
hele kommunen, bufferpuljer til vaern om ser-
vicerammen, administrative andringsforslag
samt ny gkonomisk kurs.

Velfeerdsdirekteromradet
Budgettet for 2020 udger 49,5 mio. kr. Heraf ud-
gor udgiften til lanninger 48,7 mio. kr.

Direktionens budget bestar af lanninger til direk-
tionen, @vrige personalerelaterede udgifter samt
en pulje til konsulentbistand.

Velfaerdsdirektgromradets budget dackker rad og
naevn samt folgende omrader af den administra-
tive organisation: Velfaerdssekretariatet, Skole-
og dagtilbudsomradet, Sundheds- og omsorgsom-

radet samt Socialomradet.

Budgettal

Velfeerdsdirekteromradet

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Politisk organisation (06.42) 0,3 0,3 0,3 0,3
Rad og naevn 0,3 0,3 0,3 0,3
Administrativ organisation (06.51-06.58) 49,3 49,1 49,0 49,0
Velfaerdssekretariatet 3,2 3,1 3,0 2,9
Skole- og dagtilbudsomradet 3,5 3,5 3,5 3,5
Sundheds- og omsorgsomradet 11,7 11,7 11,7 11,7
Socialomradet (samlet tal for 06.51-06.58) 30,9 30,9 30,9 30,9
Velfaerdsdirekteromradet i alt 49,5 49,4 49,3 49,3
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Budgetforudsatninger

Velfaerdsdirekteromradet

Rad og navn

Budgettet til rad og naevn under velfaerdsdirektes-
rens omrade daekker udgifter vedrgrende handi-
caprad, frivillighedsrad, zeldrerad, ungdomsrad
forum for socialt udsatte og forum for integration.

Velfaerdssekretariatet

Velfaerdssekretariatet er en central og tvaerga-
ende sekretariatsfunktion, der yder sekretariats-
betjening til berne- og ungdomsudvalget, voksen-
og plejeudvalget, frivilligradet, aeldreradet, han-
dicapradet, dialogforum for socialt udsatte og di-
alogforum for integrationsomradet. Endvidere un-
derstgttes udarbejdelsen af overordnede og tvaer-
gaende politikker samt lgsningen af stgrre, stra-
tegiske og/eller tvaergaende analyse- og udvik-
lingsopgaver samt anlasgsopgaver.

Skole- og dagtilbudsomradet

Under skole- og dagtilbudsomradet hgrer admini-
strationen af undervisningsomradet, dagtilbud til
bgrn samt PPR.

P& undervisningsomradet administreres visitation
til specialtilbud, mellemkommunale betalinger pa
almen- og specialomradet, befordring af elever
samt den centrale elevadministration.

Pladsanvisningen anviser bgrn til kommunale og
private pasningstilbud. De udarbejder labende ka-
pacitetsberegninger, afregner privatpasningstil-
bud og handterer foraldrebetalingen, herunder
sgskenderabat og gkonomiske fripladser. For PPR
varetages administration af indstillede sager til

Faellesforvaltningsdirekteromradet

Budgettet for 2020 udger 267,0 mio. kr., hvoraf
de 146,3 mio. kr. er udgifter til lgn. 31,0 mio. kr.
af det samlede budget vedrgrer boligsikring og bo-
ligydelse til pensionister og ligger udenfor ser-
vicerammen

Feellesforvaltningsdirekteromradet samler alle
opgaver, der kan betegnes som borgerservice i
bred forstand. Forvaltningen omfatter omraderne
arbejdsmarked, Ungeindsatsen og Ungdommens
Uddannelsesvejledning, borgerservice, IT og digi-
talisering, byg
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PPR samt samarbejde med eksterne parter. Admi-
nistrationen udarbejder desuden aktivitets- og
gkonomidata til budgetopfglgningerne, samt ud-
arbejder statistiske oplysninger og prognoser -
blandt andet til brug ved analyseopgaver.

Sundheds- og omsorgsomradet

Sundheds- og omsorgsomradets budget indeholder
lon til visitatorer, der visiterer til hjemmehjaelp,
hjemmesygepleje, hjaelpemidler samt boliger.
Der foretages i alle sager en konkret og individuel
vurdering af behovet for hjaelp. Endvidere vareta-
ger omradet administration af dyre enkeltsager,
mellemkommunale betalinger, aldreboliger samt
omsorgssystemet.

Socialomradet

Budgettet for Socialomradet indeholder primaert
lon til sagsbehandling vedrerende udsatte barn,
unge og deres familier eller handicappede unge og
voksne. Det galder savel borgere bosiddende i
Norddjurs Kommune som borgere fra Norddjurs
Kommune, som er bosiddende i andre kommuner,
hvor Norddjurs Kommune er handle- og betalings-
kommune. Der foretages i alle sager en konkret og
individuel vurdering af behovet for hjaelp.

Afdelingens primaere opgave er at behandle an-
sggninger, herunder vurdere og behandle under-
retninger samt udarbejde undersagelser, udred-
ninger og handleplaner med henblik pa at vurdere
behovet for statte og eventuel ivaerksaettelse af
foranstaltninger

og tilbud til barn, unge og deres familier. Visitati-
onen sker fortrinsvis til kommunale tilbud, der or-
ganisatorisk er placeret som en del af Socialomra-
det.

og milja, vej og ejendom, kultur, fritid, turisme
og biblioteker, staben samt sekretariat og er-
hverv.

Hovedparten af faellesforvaltningsomradets bud-
get under gkonomiudvalget anvendes til fagligt
personale og gvrige administrative udgifter. Om-
radet finansieres delvist af indtaegter vedrarende
administrationsbidrag og gebyrer pa blandt andet
byggesagsbehandling, hyrevognsbevillinger, na-
turbeskyttelse og miljgbeskyttelse.



Budgettal

Fallesforvaltningsdirekteromradet

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Faste ejendomme (00.18) 1,1 1,1 1,1 1,1
Driftssikring af boligbyggeri 1,1 1,1 1,1 1,1
Andre sundhedsudgifter (04.90) 1,9 1,9 1,9 1,9
Laegekarsel og begravelse 1,9 1,9 1,9 1,9
Boligydelse og boligsikring (05.76-05.77) 31,0 31,0 30,2 30,2
Boligydelse 18,3 18,3 17,6 17,6
Boligsikring 12,7 12,7 12,7 12,7
Politisk organisation (06.40-06.43) 11,6 11,7 11,7 11,7
Feelles formal 0,3 0,4 0,4 0,4
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9,7 9,7 9,7 9,7
Kommissioner, rad og navn 0,6 0,6 0,6 0,6
Valg 1,0 1,0 1,0 1,0
Administrativ organisation (06.51-06.53) 189,1 184,4 183,8 183,3
Administrationsbygninger 6,8 6,8 6,8 6,8
Faellesforvaltningsdirektor 0,6 0,6 0,6 0,6
Staben 40,7 40,6 40,5 40,5
Sekretariat og erhverv 5,9 6,1 61 6,1
Byg og miljo 19,1 18,5 18,3 18,3
Vej og ejendom 8,4 8,6 8,7 8,6
Kultur, fritid, turisme og biblioteker 5,7 5,8 5,8 5,8
Arbejdsmarkedsafdeling 42,6 42,4 42,2 42,2
Borgerservice, IT og digitalisering 50,2 46,2 46,0 45,6
Ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning 8,8 8,8 8,8 8,8
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark (06.59) 7,9 8,1 8,3 8,5
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 7,9 8,1 8,3 8,5
Lgnpuljer (06.70-06.74) 24,5 24,0 23,3 23,3
Len- og barselspuljer 7,3 7,3 7,3 7,3
Tjenestemandspension 13,9 13,4 12,7 12,7
Interne forsikringspuljer 3,3 3,3 3,3 3,3
Gruppering 091 0,0 0,0 0,0 0,0
Konto 05 0,0 0,0 0,0 0,0
Konto 06 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhvervs- og arbejdsmarkedsdirektgromradet i alt 267,0 262,1 260,3 260,0

* @konomi- og Indenrigsministeriet fastsatte i 2012 ny kontoplan for hovedkonto 6. | den forbindelse blev gruppering 091 oprettet med
henblik pa at synliggare ledelses- og administrationsomkostninger pa det omkostningsbaserede takstomrade. Disse skal efter gaeldende
regler overfgres fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5. Der er derfor tale om et 0-budget pa gruppering 091.
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Budgetforudsaetninger

Faellesforvaltningsdirekteromradet

Faste ejendomme

Der er budgetteret med lejetab og rentebidrag til
stgttet boligbyggeri pa ungdomsboliger, aldrebo-
liger samt almennyttigt byggeri.

Andre sundhedsudgifter
Budgettet vedrgrer udgifter til laegekersel og be-
gravelse.

Boligydelse og boligsikring
Budgettet vedrarer udgifter til boligydelse og bo-
ligsikring.

Politisk organisation

Budgettet vedrgrer belgb til kommunalbestyrel-
sens arbejde, herunder vederlag og pensioner til
politikere, reprasentation samt diaeter, ven-
skabsbysamarbejde og vederlag til rad og naevn.

Administrationsbygninger

Norddjurs Kommune har fire administrationsbyg-
ninger beliggende i Grenaa (radhuset), Glesborg
og Allingabro. Hertil er Sangstrupvej 32 i Voldby
tilknyttet som administrationsbygning for Sund-
heds- og omsorgsomradet, og Senderport som del-
vis administrationsbygning for Socialomradet og
IT- og digitaliseringsafdelingen.

Udgifter vedrgrende administrationsbygningerne
er i hovedtraek renggring, radhusbetjente, el,
vand, varme, forsikringer, renovation og indven-
dig vedligeholdelse.

Staben

Staben varetager funktionerne direktionssekreta-
riat, HR, indkeb/udbud, gkonomi, budget, regn-
skab, lgn, opkraevning, bogholderi samt dataana-
lyse. Endvidere er kommunaldirektgrens sekreta-
riat organisatorisk forankret under staben. Samti-
dig er der under staben budget til en raekke faelles
administrative udgifter, fx abonnementer, kontin-
gent til KL, fotokopi og trykning, porto og forsik-
ringer.

Budgettet til lenpuljer og tjenestemandspensio-
ner er ligeledes placeret pa stabens omrade.

Kommunaldirektgrens sekretariat er organisato-
risk forankret under staben. Sekretariatet vareta-
ger opgaver som strategisk udviklingsarbejde, be-
tjening af den politiske organisation, plan- og ud-
viklingsstrategi, juridisk radgivning, HR, organisa-
tion og MED-organisation samt kommunikation og
markedsfering.
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Sekretariat og erhverv

Sekretariat og erhverv er en tvaergaende funktion,
der blandt andet omfatter betjening af erhvervs-
og arbejdsmarkedsudvalget, milje- og teknikud-
valget, kultur- og fritidsudvalget samt andre rad
og udvalg inden for omradet. Desuden understgat-
ter afdelingen forvaltningens chefgruppe i udar-
bejdelse af stgrre udviklings- og analyseopgaver
samt projekter.

Afdelingen varetager desuden erhvervsopgaver i
teet samarbejde med eksterne parter.

Byg og miljo

Byg og miljo varetager myndighedsopgaver i rela-
tion til byggesager, lokalplaner, natur- og vand-
lebsforvaltning, kystsikring, beskyttelse af drikke-
og badevand, skadedyrsbekaempelse, virksom-
heds- og landbrugsgodkendelser samt tilsynspligt
pa miljgoomradets pakraevede virksomheder.

P& miljgomradet varetages myndighedsopgaver i
relation til affald og opbevaring af kemikalier,
jordforurening, stej, lugt, spildevand, vand- og
varmeforsyning samt miljetilsyn og godkendelser
pa virksomheder og landbrug. Derudover arbejdes
der med strategisk energiplanlaegning og forsy-
ningssikkerhed i samarbejde med andre aktgrer i
Norddjurs Kommune.

P& byggesagsomradet varetages al byggesagsbe-
handling. Budgettet bestar hovedsageligt af per-
sonaleudgifter, men ogsa eventuelle gebyrind-
taegter ved byggesagsbehandling.

Naturomradet beskaeftiger sig blandt andet med
C2C, vandlgbsvedligehold, vandplaner, na-
tura2000-planer, skovdrift, kystsikring, natur-
pleje, offentlighedens adgang til naturen, samt
klimatilpasning og klimahandleplan.

Vej og ejendom
Vej og ejendom varetager opgaver pa jordforsy-
nings, fritids- samt vej- og ejendomsomradet.

Pa vejomradet udferes nyanlaeg, vedligeholdel-
ses-, myndigheds- og trafiksikkerhedsopgaver. Af-
delingen udfgrer desuden opgaver vedrgrende
broer, vintertjeneste, gadelys og parkeringskon-
trol samt administration af bygningsvedligehol-
delse.

Vej og ejendom varetager administrationen af den
kollektive trafik, herunder busser, faergedrift og
letbaneprojekterne.

Vej og ejendom varetager ligeledes servicefunkti-
onen for kommunens radhuse, administrations-



bygninger og kantine. Endvidere er personalerela-
terede udgifter til kantine og kaffeordninger bud-
getteret her.

Fritidsomradet under vej og ejendom omhandler
drift og vedligehold af grenne omrader, parker,
boldbaner og offentlige strande.

Kultur, fritid, turisme og biblioteker

Kultur, fritid, turisme og biblioteker varetager ad-
ministrative opgaver inden for kunst, kultur,
idraet og fritid.

Opgaverne omhandler samarbejde med kulturin-
stitutioner, forsamlingshuse og kulturelle forenin-
ger samt formidling af abne og borgerrettede ar-
rangementer i Norddjurs Kommune via pressen,
hjemmeside og sociale medier.

P& lokalplanomradet varetages opgaver vedrg-
rende fysisk planlagning af by- og landdistrikts-
udvikling. Samtidig administreres bl.a. flexbolig-
ansggninger, spgrgsmal vedr. ejendomsavancebe-
skatning, kommunens parkeringsfond, camping-
reglementet og grundejerforeningsvedtagter.

Turisme er en tvaergaende indsats i afdelingens
arbejde og pa tvaers af forvaltningen.

Pa idraets- og fritidsomradet varetages opgaver in-
den for folkeoplysningsomradet vedrgrende sam-
arbejde med idraetshaller, idraetsforeninger, af-
tenskoler og spejdere. Desuden varetages admini-
strationen af midler pa kultur- og fritidsomradet,
herunder samarbejde med og hgring af diverse rad
og samvirker.

Arbejdsmarkedsafdeling

Budget vedrgrer hovedsageligt lenudgifter til
sagsbehandlere, socialradgivere, jobkonsulenter
og andet administrativt personale under Jobcen-
ter Norddjurs.

Den primaere opgave i afdelingen er at stotte
kommunens borgere i at fa eller bevare en tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet samt beregning og udbe-
taling af udgifter til forsgrgelse. Opgaven er at
motivere og kvalificere de ledige og sygemeldte
til hurtigst muligt at komme ud pa arbejdsmarke-
det eller i uddannelse i respekt for deres situa-
tion. Jobcentret skal ogsa sikre, at personer med
nedsat arbejdsevne gives mulighed for at genop-
bygge eller udnytte den resterende arbejdsevne i
et job pa sarlige vilkar. Endelig skal jobcenteret
i samarbejde med erhvervsomradet sikre virksom-
hederne adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Udbetalingsomradet er ligeledes placeret i ar-
bejdsmarkedsafdelingen.
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Ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning

Ungeindsatsen og Ungdommens uddannelsesvej-
ledning varetager beregning og udbetaling af ud-
gifter til forsgrgelse samt arbejdet med at fa de
unge vejledt til og efterfglgende fastholdt i ud-
dannelse. Budgettet vedrgrer endvidere jobcen-
teropgaver vedragrende unge under 30 for at statte
kommunens unge i at fa eller bevare en tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet.

Malet er, at de unge far en uddannelse med
jobperspektiv, og hvor disse unge oplever at lyk-
kes med deres valg og efter endt uddannelse fa
fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Der er flere veje til uddannelse og job, og det er
Ungeindsatsen og uddannelsesvejledningens op-
gave, sammen med den enkelte unge, at finde
netop den vej, der giver bade mening og succes
for den enkelte unge.

Borgerservice, IT og digitalisering
Borgerservice administrerer, ejendomsskat, an-
sggning om tillaeg til blandt andet medicin, tand-
behandling og fysioterapi samt begravelseshjalp
og befordringsgodtgerelse i forbindelse med
transport til laeger og speciallager.

IT og digitalisering servicerer hele organisationen
og lgser en lang raekke opgaver pa IT-omradet,
herunder drift af netvaerk, opdatering og backup
af servere, IT-support til kommunens ansatte, ind-
gaelse af IT-kontrakter og information om kommu-
nens sikkerhedspolitik mv.

Til IT- og digitaliseringsopgaverne hgrer blandt
andet ansvar for drift og service pa den centrale
serverdrift samt vedligeholdelse af faellespro-
grammer, e-mail platformen, GIS og kort, fagsy-
stemer og hovedparten af de KMD-programmer,
kommunen anvender. Hertil kommer drift og ved-
ligeholdelse af systemer hos institutioner og mel-
lemkommunale enheder, f.eks. bibliotekerne.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
Budgettet vedrgrer administrationsudgifter til de
opgaver, der blev overfgrt fra kommunerne til Ud-
betaling Danmark i 2013.

Lonpuljer

Omradet omfatter en barselspulje, faellespulje til
kompetenceudvikling, pulje vedrgrende tjeneste-
mandspensioner og interne forsikringspuljer.



Nogletal

. Hele
Norddjurs kommune Landet
Regnskab
Nogletal (i 2019-priser) 2018 Budget 2019 | Budget 2019
Udgifter til administration (i kr. pr. indbygger) 6.722 6.534 6.048

Kilde: VIVE Nogletal

Norddjurs Kommunes administrationsudgifter pr.
indbygger kan ved hjeelp af VIVE-nggletallene
sammenlignes med gennemsnittet for henholdsvis
alle landets kommuner, kommunerne i regionen
og en gruppe sammenlignelige kommuner. Kom-
munerne i sammenligningsgruppen er alle kende-
tegnet ved et hgjt udgiftsbehov og et hgjt ressour-
cepres.

Norddjurs Kommune har gennem flere ar ligget
hejt pa udgifterne til administration set i forhold
til andre kommuner. Der er i budget 2019-2022
indlagt besparelser pa bade den centrale og de-
centrale administration, som er fuldt indfaset i
2020. Samtidig er der gennemfgrt en organisati-
onsandring med fase 1 og fase 2, hvor der er sket
en tilpasning af administrationen, herunder en
slankning af ledelseslaget. Det medfgrer, at Nord-
djurs Kommunes administrationsudgifter fra 2020
forventes at falde, og ligge lige under det niveau,
som VIVE (Det nationale forsknings- og analyse-
center for velfaerd) vurderer, at en kommune med
Norddjurs Kommunes befolkningstaethed og star-
relse ma forventes at have.

Ifalge VIVE forventes en kommune med Norddjurs
Kommunes sterrelse og befolkningstaethed at
have administrationsudgifter, der ligger cirka 13,6
% over landsgennemsnittet.

Sammenlignet med landsgennemsnittet vil Nord-
djurs Kommunes administrationsudgifter per ind-
bygger i 2020 ligge cirka 12,6 % hgjere.

Grafen nedenfor viser, at selvom Norddjurs Kom-
mune i 2019 har formaet at tilpasse administrati-
onsudgifterne til det, der kan forventes af en
kommune med de vilkar Norddjurs Kommune har,
sa ligger Norddjurs Kommunes samlede admini-
strationsudgifter per indbygger i 2019 ca. 100 kr.
hgjere end gennemsnittet for kommunerne i sam-
menligningsgruppens. Sammenligningsgruppen
har saledes formaet at have lavere administrati-
onsudgifter pa trods af deres vilkar.

|1 2019 er besparelserne og a&ndringerne i organi-
sationen ikke fuldt ud slaet igennem, og derfor
ligger nagletallene hgjere, end de vil ggre i 2020.
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Kilde: VIVE-nggletal
Ekskl. lenpuljer, tjenestemandspension og interne lgnpuljer.

Sammenligningskommunerne er: Faxe, Sorg, Ringsted, Guldborgsund, Odsherred, Kerteminde og Vordingborg
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Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade varetager forvaltningen af kommunens opgaver pa arbejds-
markedsomradet og erhvervsomradet. Opgaverne omfatter Borgerservice, Jobcenter Norddjurs, Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning (UU-Norddjurs), udarbejdelse af beskaeftigelsesplaner, erhvervsservice, er-
hvervsudvikling og koordinationsansvaret for integration mm.

Kommunalbestyrelsen vedtog, i forbindelse med den faseopdelte forandringsproces, at indfere en sam-
menhangende og mere overskuelig indsats for borgere med behov for en rehabiliterende indsats. Derfor
er der igangsat en proces, der medfarer, at erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget overtager ansvaret for
en del af den sociale indsats.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023

Arbejdsmarkedsomradet 596,3 604,5 610,1 617,1
Erhvervsomradet 3,9 3,9 3,9 3,9
Udvalget i alt 600,2 608,4 614,0 621,0

Nye tiltag og budgetandringer for 2020

Der Investeres i en mere aktiv arbejdsmarkedsind-
sats. Der investeres 6,7 mio. kr. i 2020, 6,7 mio.
kr. i 2021, 5,3 mio. kr. i 2022 og 2,2 mio. kr. i
2023.

Investeringerne medfarer besparelser pa forsgr-
gelsesudgifter pa -6,7 mio. kr. i 2020, -11,7 mio.
kr. i2021, -11,3 mio. kr. i 2022 og -11,2 mio. kr. i
2023.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen
Det samlede budget for erhvervs- og arbejdsmar-
kedsudvalget fordeler sig i 2020 med 15,7 mio. kr.
indenfor servicerammen og 584,5 mio. kr. udenfor
servicerammen.

Arbejdsmarkedsomradet

Jobcenter Norddjurs
Arbejdsmarkedsafdelingen og Ungeindsatsen ud-
gor Jobcenter Norddjurs. Ungdommens Uddannel-
sesvejledning er organisatorisk placeret i Unge-
indsatsen.

Den primare opgave i Jobcenter Norddjurs er at
stotte kommunens borgere i at give borgerne mu-
lighed for at deltage pa arbejdsmarkedet med de
resurser de har. Opgaven er at motivere og kvali-
ficere de ledige og sygemeldte til hurtigst muligt

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets pulje for-
hgjes med 0,3 mio. kr. fra 1,0 mio. kr. til 1,3 mio.
kr. arligt.

Indenfor Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets
ramme reserveres 50.000 kr. til laage-/praksiskon-
sulenter.

at komme ud pa arbejdsmarkedet eller i uddan-
nelse i respekt for deres situation. Jobcentret skal
ogsa sikre, at personer med nedsat arbejdsevne
gives mulighed for at udvikle og udnytte den re-
sterende arbejdsevne evt. i et job pa sarlige vil-
kar. Endelig har jobcentret til opgave at under-
stotte virksomhedernes rekruttering igennem
virksomhedsservice, opkvalificering og klassisk re-
kruttering.



Endelig har jobcentret til opgave at sikre borgere
med ret til arbejdsmarkedsydelser og lignende,
modtager den rette stotte, i rette omfang og til
rette tid, samtidig med at arbejdet med ydelser
understgtter lasningen af kerneopgaven.

Jobcenter Norddjurs samarbejder med private og
offentlige virksomheder samt arbejdsmarkedets
parter herunder saerligt a-kasserne. Desuden sam-
arbejder jobcenteret med uddannelsesinstitutio-
ner om tilrettelaeggelse af uddannelsesforlab og
kompetenceudvikling.

Indsatsen tilrettelaegges individuelt med henblik
pa at hjalpe den enkelte bedste muligt under
hensyn til dennes @gnsker og forudsaetninger og ar-
bejdsmarkedets behov. De tre vigtigste redskaber
ud over samtaler som led i kontaktforlgbet er:

e Vejledning og opkvalificering

e Virksomhedspraktik

e Lantilskud

Ungeindsatsen og ungdommens uddannelsesvej-

Budgettal

ledning varetager arbejdet med at fa de unge vej-
ledt til og efterfolgende fastholdt i uddannelse.
Malet er, at de unge far en uddannelse med
jobperspektiv, og hvor disse unge oplever at lyk-
kes med deres valg og efter endt uddannelse fa
fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Der er flere veje til uddannelse og job, og det er

Ungeindsatsen og uddannelsesvejledningens op-
gave, sammen med den enkelte unge, at finde
netop den vej der giver bade mening og succes for
den enkelte unge.

Jobcenteret har med virkning fra 1. juli 2019 over-
taget opgaven med at administrere beregning og
udbetaling af udgifter til forsargelse

Borgerservice, IT og Digitalisering
Borgerservice administrerer ansggning om tillaeg
til blandt andet medicin, tandbehandling og fysio-
terapi, samt begravelseshjaelp og befordrings-
godtgarelse i forbindelse med transport til laeger
og speciallager

3:;?3 S,,T,?,rkf:’ §°mr§det 2020 2021 2022 2023
,2\.r5b§)jdsmarkedsafdelingen (5.27, 5.60, 5.72, 5,90, 5.91, 5.95, 5.98, 25,4 26,1 249 21.9
g.rl‘%e,lr;fljgfs;rlgygf)l{;g;iommens Uddannelsesvejledning (3.15, 3.42, 17.7 23.7 236 23,6
Borgerservice, IT og Digitalisering (5.67) 6,3 6,2 6,1 6,1
Faelles arbejdsmarkedsomrade (5.90) 0,2 0,3 0,3 0,3
E?Sr%er;si?’f’o;s'g;g;else (5.61, 5.66, 5.68, 5.71, 5.73, 5.78, 5.80, 5.81, 543, 1 544.6 551.6 561.6
Seniorjob (5.97) 3,6 3,6 3,6 3,6
Arbejdsmarkedsomradet i alt 596,3 604,5 610,1 617,1
Nogletal

Norddjurs RAR @stjylland
Nogletal. Fuldtidspersoner i pct. af befolkningen 16-66 ar 2018 2019 2018 2019
Forsikrede ledige (5.78) 2,2 1,9 2,1 2,1
Kontanthjaelp (5.73) 2,0 2,0 1,6 1,5
Uddannelseshjalp (5.73) 0,9 1,0 1,0 1,1
Sygedagpenge (5.71) 2,0 1,7 1,8 1,7
Fleksjob og ledighedsydelse (5.81, 5.83) 3,5 3,9 3,0 3,3
Fartidspension (5.66, 5.68) 7,1 7,6 5,6 57
Integrationsydelse (5.61) 0,7 0,5 0,5 0,4

Kilde: Jobindsats Nagletal. 2018 er regnskabstal og 2019 er pa baggrund af forbrug pr. 30.06.19. Det Regionale Arbejdsmarkeds Rad

(RAR) @stjylland bestar af kommunerne: Aarhus, Favrskov, Hedensted, Horsens, Norddjurs, Odder, Randers, Samsg, Silkeborg, Skan-

derborg, Syddjurs og Viborg.
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Budgetforudsaetninger

Udgiftsrammerne er baseret pa antallet af perso-
ner i forsgrgelse, varigheden af perioden pa
ydelse samt den gennemsnitlige udgift per arsper-
son.

Arbejdsmarkedsafdelingen

Budgettallene er nettotal, det vil sige den forven-
tede indtaegt fra statsrefusion er fratrukket de
forventede bruttoudgifter.

Arbejdsmarkedsafdelingen (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023

Integrationsprogram og introduktionsforlab mv. (5.60) 1,5 2,0 2,1 2,2
Sociale formal (5.72) 0,8 0,8 0,8 0,8
?r;f;c,s%d%f)ter til den kommunale beskaeftigelsesindsats (5.90, 15,8 16,0 14,6 11,6
Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige (5.91) 5,2 5,2 5,2 5,2
Lan til forsikrede ledige ansat i kommuner (5.95) 1,0 1,0 1,0 1,0
Beskaeftigelsesordninger (5.98) 1,1 1,1 1,1 1,1
Arbejdsmarkedsafdelingen i alt 25,4 26,1 24,9 21,9

Arbejdsmarkedsafdelingen

Integrationsprogram og introduktionsforleb
Integrationsprogram og introduktionsforlgb ved-
rgrer forlgb for udlaendinge omfattet af integrati-
onsloven. Udgifter til danskundervisning for per-
soner omfattet af lov om danskuddannelse til
voksne udlaendinge m.fl. samt de resultattilskud,
som ydes hvis udlaendinge, der tilbydes et integra-
tionsprogram, bestar danskpraven, pabegynder en
kompetencegivende uddannelse eller kommer i
ordinaer beskaeftigelse bliver ligeledes konteret
her.

Sociale formal

Sociale formal daekker udgifter til blandt andet
hjeelp til sygebehandling, transport og offentlige
begravelser

Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannel-
sesvejledning

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigel-
sesindsats

Malgrupperne for beskaftigelsesindsatsen er pri-
maert dagpengemodtagere, kontanthjaelpsmodta-
gere, sygedagpengemodtagere og selvforsgrgende
der ikke er i beskaftigelse.

Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige
Denne indsats vedrgrer personlig assistance for
fysisk og psykiske handicappede i arbejde.

Lon til forsikrede ledige ansat i lentilskud i kom-
munen

Lan til forsikrede ledige daekker over lanudgiften
og indtaegten fra lentilskud, saledes der kun er
nettoudgiften bogfart pa dette omrade.

Beskaeftigelsesordninger
Beskaeftigelsesordninger daekker primaert udgifter
til jobrotation.

ﬁrilg.eikr:c.i;atsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning (i 2020 2021 2022 2023
Ungdommens Uddannelsesvejledning (3.14) 4,4 4,5 4.4 4,4
Forberedende Grunduddannelse (FGU) (3.42, 3.43) 5,7 12,1 12,0 12,0
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold, EGU (3.45) 0,3

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (3.46) 0,5 0,5 0,5 0,5
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats (5.90) 6,6 6,6 6,6 6,6
Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning i alt 17,7 23,7 23,6 23,6
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Ungdommens uddannelsesvejledning
Ungdommens uddannelsesvejledning vejleder, i
Norddjurs Kommune, barn og unge fra 7. klasse op
til 30 ar. Der gives kollektiv vejledning til alle
disse unge og individuel vejledning til de der er
vurderet ikke uddannelsesparate

Forberedende grunduddannelse

Forberedende grunduddannelse (FGU) er et nyt
tilbud til unge under 25 ar, som er muligt fra au-
gust 2019. Regningen for 2019 skal dog faerst beta-
les i 2020. FGU bestar overordnet af tre spor, al-
men grunduddannelse, produktionsgrunduddan-
nelse og erhvervsgrunduddannelse og har en varig
pa op til to ar. Staten forventer at den gennem-
snitlige varighed pa uddannelsen vil vaere 14 ma-
neder. Der skal etableres 25 FGU-institutioner
med tilhgrende 88 skoler. Uddannelsen skal er-
statte en raekke af de nuvarende forberedende
tilbud, produktionsskoleforlgb, kombineret ung-
domsuddannelse, erhvervsgrunduddannelse, al-
men voksenuddannelse, forberedende voksenun-
dervisning og ordblindeundervisning for voksne.

Borgerservice, IT og Digitalisering

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold
Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) er et tilbud til

unge mellem 16 og 30 ar, der ikke umiddelbart
kan starte pa en ordinar ungdomsuddannelse.
EGU er en praktisk tilrettelagt uddannelse, der
varer 2-3 ar. Udgifterne vedrgrer primart skole-
ydelse samt lgnudgifter til vejledning og admini-
stration.

Ungdomsuddannelse for unge med sarlige be-
hov Det er en uddannelse, der er tilrettelagt for
unge, der af fysiske eller psykiske grunde ikke kan
gennemfegre en anden ungdomsuddannelse, for
eksempel unge udviklingshaammede.

Driftsudgifter til den kommunale beskaftigel-
sesindsats

Malgrupperne for beskaeftigelsesindsatsen er unge
under 30 ar, primaert aktivitetsparate (LAB 2.3),
selvforsgrgende der ikke er i beskaeftigelse (LAB
2.10), ressourceforlgb (LAB 2.11), uddannelsespa-
rate uddannelsesmodtagere (LAB 2.12) og aktivi-
tetsparate uddannelsesmodtagere (LAB 2.13).

Borgerservice, IT og Digitalisering (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Personlige tillaeg m.v. (5.67) 6,3 6,3 6,1 6,1
Borgerservice, IT og Digitalisering i alt 6,3 6,3 6,1 6,1

Personlige tillaeg m.v.

@konomisk darligt stillede pensionister kan sgge
om helbredstillaeg herunder personlig tillaeg, til
blandt andet medicin, tandbehandling og fysiote-
rapi.

Feelles arbejdsmarkedsomrade

Andre gkonomisk darligt stillede borgere kan sgge
om enkeltudgifter til samme formal.

Falles arbejdsmarkedsomrade (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats (5.90) 0,2 0,3 0,3 0,3
Falles arbejdsmarkedsomrade i alt 0,2 0,3 0,3 0,3

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigel-
sesindsats

Pa faellesomradet ligger der en pulje til beskaefti-
gelsesindsats, der kan s@ges til specielle tiltag,
f.eks. til en gget indsats for en afgraenset mal-

gruppe.
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Udgifter til forsergelse samlet

Fuldtidspersoner i forsergelse (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Forsikrede ledige (5.78) 68,2 63,7 62,7 62,6
Kontanthjaelp (5.73, 5.75) 48,6 44,9 43,9 44,0
Uddannelseshjalp (5.73, 5.75) 16,2 14,7 13,6 13,6
Integration (5.61) 8,0 7,6 7,9 7,9
Revalidering og forrevalidering (5.80) 0,7 0,7 0,7 0,7
Fertidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere (5.66) 102,6 120,7 136,8 152,8
Fartidspension tilkendt fer 1. juli 2014 (5.68) 121,1 12,4 103,7 95,0
Ressourceforlab (5.82) 15,7 15,5 14,4 14,4
Fleksjob (5.81) 68,1 70,5 73,8 76,3
Ledighedsydelse (5.83) 24,9 25,2 25,6 25,7
Sygedagpenge (5.71) 51,4 51,4 52,2 52,2
Jobafklaringsforlgb (5.82) 17,0 16,7 15,8 15,8
Lontilskud (5.94) 0,6 0,6 0,6 0,6
Borgere i forsergelse i alt 543,1 544,6 551,6 561,6
Borgere i forsargelse 2020 2021 2022 2023

Arspersoner 4.664 4.609 4.600 4.626

Borgere i forsargelse omfatter forsikrede ledige,
modtagere af kontant- og uddannelseshjaelp, in-
tegrationsydelsesmodtagere, revalidender og for-
revalidender, ledighedsydelsesmodtagere, perso-
ner i ressource- og jobafklaringsforlgb, fleksjob-
personer, fartidspensionister samt sygedagpenge-
modtagere. Borgere i forsgrgelse er opgjort som
antal arspersoner.

Forsikrede ledige

Borgere, der bliver arbejdslase, og som er med-
lem af en a-kasse, kan som hovedregel modtage
arbejdslgshedsdagpenge efter de har opfyldt et
krav om beskaeftigelse eller er dimitteret fra en
erhvervsuddannelse eller lign. For at vaere beret-
tiget til at modtage arbejdslgshedsdagpenge skal
borgeren sta til radighed for arbejdsmarkedet,
herunder veaere aktivt jobsggende.

Antallet af borgere pa forsgrgelsesydelse i bud-
getarene 2019-2022 er baseret pa den faktiske

udvikling i 2018 samt forventningen til udviklin-
gen i malgrupperne fremadrettet.

5 udvalgte a-kasser far efter statens anvisning an-
svaret for kontaktforlebet med en del af de for-
sikrede ledige i de farste 3 maneder af deres le-
dighed. Kommunen skal fortsat betale deres
ydelse.

Forsikrede ledige 2020 2021 2022 2023

Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 68,2 63,7 62,7 62,6
Arspersoner 524 490 482 481
Enhedspris (hele kr.) 130.073 130.036 130.086 130.148
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Kontanthjaelp

Kontanthjaelp er en offentlig ydelse til personer
over 30 ar, der ikke har mulighed for at forsgrge
sig selv.

Kontanthjeelp 2020 2021 2022 2023
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 48,6 44,9 43,9 44,0
Arspersoner 425 392 383 384
Enhedspris (hele kr.) 115.439 115.579 115.707 115.763
Uddannelseshjaelp
Uddannelseshjalp er en offentlig ydelse til perso-
ner under 30 ar, der ikke har mulighed for at for-
sgrge sig selv.
Uddannelseshjalp 2020 2021 2022 2023
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 16,2 14,7 13,6 13,6
Arspersoner 198 179 165 165
Enhedspris (hele kr.) 81.973 81.954 82.187 82.187

Integration

Integrationsydelsen er en offentlig ydelse til de
modtagne og familiesammenfarte flygtninge over
18 ar, som er omfattet af integrationsloven og in-
tegrationsprogrammet, der ikke kan forsgrge sig
selv.

Integrationsprogrammets hovedmal er, at udlaen-
dingen hurtigst muligt bliver selvforsgrgende gen-
nem beskaeftigelse. Programmet bestar af: Dansk-
uddannelse og beskaeftigelsesrettede tilbud i form
af vejledning og opkvalificering, virksomheds-
praktik, ansaettelse med lgntilskud efter integra-
tionsloven.

Integration 2020 2021 2022 2023

Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 8,0 7,6 7,9 7,9
Arspersoner 103 98 102 102
Enhedspris (hele kr.) 78.007 77.693 77.860 77.860

Revalidering og forrevalidering

Revalidering bestar af en erhvervsrettet indsats
og en lgbende forsargelsesydelse til personer med
begraensninger i arbejdsevnen, der har behov for
omskoling og opkvalificering for at kunne forsgrge
sig selv og familien.

I nogle tilfaelde har revalidenden behov for en pe-
riode med naermere afklaring, inden revalide-
ringsplanen endeligt kan fastlagges. | sa fald kan
jobcentret bevilge en periode med forrevalidering
- en forberedelse til den egentlige revalidering.

Revalidering og forrevali- 2020 2021 2022 2023
dering

Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 0,7 0,7 0,7 0,7
Arspersoner 4 4 4 4
Enhedspris (hele kr.) 177.898 177.899 177.899 177.899
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Fortidspension

Fortidspension er malrettet mennesker med vae-
sentlig og varigt nedsat arbejdsevne. Personer un-

der 40 ar skal som udgangspunkt ikke have fartids-
pension, med mindre det er helt abenbart, at ved-
kommende ikke bliver i stand til at arbejde, her-
under i stattet beskaeftigelse.

Fertidspension for 1. juli 2020 2021 2022 2023
2014
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 121,1 12,4 103,7 95,0
Arspersoner 1.041 966 891 816
Enhedspris (hele kr.) 116.324 116.345 116.369 116.403
CEEEFPEnIn G o 2020 2021 2022 2023
juli 2014
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 102,6 120,7 136,8 152,8
Arspersoner 639 751 851 951
Enhedspris (hele kr.) 160.542 160.755 160.730 160.710
Ressourceforlab
Et Ressourceforlgb varer fra 1 til 5 ar og bestar af
forskellig statte og hjaelp enten samtidig eller i
forlaengelse af hinanden.
Ressourceforlab 2020 2021 2022 2023
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 15,7 15,5 14,4 14,4
Arspersoner 123 122 114 114
Enhedspris (hele kr.) 127.947 126.900 126.823 126.823

Fleksjob

Et fleksjob er en ansaettelse, hvor der tages hen-
syn til, at borgerens arbejdsevne er begranset pa
grund af helbredsmaessige forhold.

Det betyder, at opgaver og arbejdstid i fleksjob-
bet bliver tilpasset det, borgeren kan klare.

Fleksjob 2020 2021 2022 2023
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 68,1 70,5 73,8 76,3
Arspersoner 805 805 805 805
Enhedspris (hele kr.) 84.613 87.624 91.712 94.818

Ledighedsydelse

Nar en borger er godkendt til fleksjob, har borge-
ren ret til ledighedsydelse, indtil borgeren bliver
ansat i et fleksjob. Borgere har ogsa ret til ledig-
hedsydelse, hvis borgeren bliver ledig fra et fleks-

Det er en betingelse, at borgeren star til radig-
hed for arbejdsmarkedet i respekt af den ned-

satte arbejdsevne.

job.
Ledighedsydelse 2020 2021 2022 2023
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 24,9 25,2 25,6 25,7
Arspersoner 168 170 172 173
Enhedspris (hele kr.) 148.058 148.316 148.719 148.380
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Sygedagpenge
Er en erstatning for tabt arbejdsfortjeneste som
folge af sygdom.

Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 51,4 51,4 52,2 52,2

Arspersoner 474 474 481 481

Enhedspris (hele kr.) 109.261 109.281 109.289 109.289
Jobafklaringsforleb

Et jobafklaringsforlgb er et helhedsorienteret, be-
skaeftigelsesrettet forlgb for sygemeldte, der ikke
kan fa forlaenget sygedagpengene ud over 22 uger.

Jobafklaringsforlab 2020 2021 2022 2023
Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 17,0 16,7 15,8 15,8
Arspersoner 140 138 130 130
Enhedspris (hele kr.) 122.125 122.134 122.134 122.134
Lontilskud

Fra 1. januar 2020 skal lgntilskud konteres sam-
let pa én funktion, hvor de tidligere var konteret
pa hver ydelsesgruppe.

Lentilskud 2020 2021 2022 2023

Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 0,6 0,6 0,6 0,6

Seniorjob

Budgettal

Seniorjob

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023

Seniorjob til personer over 55 &r (5.97) 3,6 3,6 3,6 3,6
Seniorjob i alt 3,6 3,6 3,6 3,6
Forsikrede ledige, hvis dagpengeperiode udlaber, Fuldtidsforsikrede skal tilbydes fuldtidsjob, og
efter de er fyldt 55 ar, har ret til ansaettelse i et deltidsforsikrede skal tilbydes deltidsjob.
seniorjob i bopalskommunen.

Seniorjob 2020 2021 2022 2023

Udgifter (mio. kr., 2020 pl) 3,6 3,6 3,6 3,6

Arspersoner 20 20 20 20

Enhedspris (hele kr.) 179.692 179.692 179.692 179.692
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Erhvervsomradet

Erhvervsomradet daekker over erhvervsservice og erhvervsudvikling, samarbejde med Erhvervshus Midtjyl-
land, Business Region Aarhus og Region Midtjyllands EU kontor, og tilskud til Visit Aarhus.

Erhvervsomradets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023

Innovation og ny teknologi (6.66) 0,1

Erhvervsservice- og ivaerksaetteri (6.67) 3,8 3,9 3,9 3,9
Udvalget i alt 3,9 3,9 3,9 3,9
Erhvervsomradet

Budgettal

g:‘f‘ge(';":“l’:‘rzf‘; 2020 2021 2022 2023
Innovation og ny teknologi (6.66) 0,1

Stette til projekt Baltic Sea Game (puljemidler) 0,1

Erhvervsservice og ivaerksaetteri (6.67) 3,8 3,9 3,9 3,9
EAU puljen 0,8 0,9 1,3 1,3
Game Hub Denmark (puljemidler) 0,4 0,4

Business Region Aarhus 0,4 0,4 0,4 0,4
Erhvervsrettet gvrige 0,7 0,7 0,7 0,7
Midtjyllands EU-kontor 0,1 0,1 0,1 0,1
Operater erhvervsservice 0,3 0,3 0,3 0,3
Tilskud Erhvervshus Midtjylland 1,1 1,1 1,1 1,1
Erhvervsomrade i alt 3,9 3,9 3,9 3,9

Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Dette budgetomrade omfatter erhvervsservice- og
ivaerksaetteri, innovation og anvendelse af ny tek-

nologi og vaeksthuse.

Pa baggrund af andret lovgivning og finansiering
af erhvervsfremme blev omradet reduceret vee-
sentligt i 2019.

Nogletal
Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab Budget Budget
Nogletal 2018 2019 2019
Udgifter til erhvervsservice og ivaerksaetteri pr. indbygger 64 79 93
Udgifter til innovation og ny teknologi 9 2 21

Kilde: VIVE nggletal
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Budgetforudsaetninger

Erhvervsservice- og ivaerksatteri

Dette budgetomrade omfatter EAU puljen, beta-
ling til Business Region Aarhus, erhvervsservice,
Game Hub Denmark, Midtjyllands EU-kontor og
operatar erhvervsservice.

EAU Puljen

Puljen anvendes blandt andet som medfinansie-
ring til eksterne puljer, hvor erhvervsudvikling,
turisme eller arbejdsmarkedsindsatser har mulig-
hed for at opna finansiering gennem EU-midler,
statslige eller regionale midler samt fonde.
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje er pa
1,3 mio. kr. arligt.

Business Region Aarhus

| forhold til erhvervsudvikling drejer det sig om
deltagelse i erhvervssamarbejdet Business Region
Aarhus. Samarbejdet har som formal at skabe er-
hvervsudvikling i det sammenhangende @stjyske
arbejdskraftsomrade gennem projekter, som
kommuner lgser bedre sammen end hver for sig.
@stjylland er Danmarks naeststarste vaekstregion.
Og der er behov for fortsat udvikling og styrkelse
af det gstjyske omrade i fallesskab med alle de
gvrige kommuner i @stjylland. Deltagelse i Busi-
ness Region Aarhus koster arligt 0,4 mio. kr.

Game Hub Denmark
Tilskud fra EAU puljen til Game Hub Denmark i

arene 2020 og 2021.
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Midtjyllands EU-kontor
Endvidere har Norddjurs Kommune et medlem-

skab af Central Denmark EU Office, som de 19
kommuner i Region Midtjylland og regionen finan-
sierer med henblik pa at folge mulighederne for
at fa EU-finansiering til udviklingsprojekter.

Operator lokal erhvervsservice og tilskud Er-
hvervshus Midtjylland
Driftsbudget til udferelse af lokale operater opga-

ver for Norddjurs Kommune.

Der er et teet samarbejde med Erhvervshus
Midtjylland og erhvervsomradet om erhvervsser-
vice for ivaerksaettere og virksomheder, idet Er-
hvervshus Midtjylland administrerer en raekke
virksomhedsudviklingsprogrammer for ivaerksaet-
tere for det midtjyske vaekstforum.

Erhvervsservice

Herudover kommer erhvervsservice, som benyttes
til at fremme erhverv indenfor Norddjurs Kom-
mune.

Innovation og anvendelse af ny teknologi

Projekt Baltic Sea Game
Baltic Game Industry stiler mod at e@ge spilindu-

strien i @stersgregionen, gge kapaciteten til inno-
vation og overfgre spilindustrien i regionen til en
global akter med verdensomspaendende konkur-
renceevne.



Barne- og ungdomsudvalgets omrade spaender fra pasning af barn i institutioner og dagpleje over undervis-
ning i folkeskoler til forebyggende foranstaltninger og anbringelser af bgrn og unge.

Borne- og ungdomsudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023

Skoleomradet 350,9 338,1 334,5 333,3
Dagtilbudsomradet 123,0 123,0 121,8 121,5
Socialomradet 189, 1 188,7 189,0 190,0
Udvalget i alt 663,0 649,8 645,3 644,7

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Nye tiltag og budgetandringer for 2020

Pa de omrader, der er naevnt i budgetaftalen, er
der i 2020 indarbejdet en raekke tiltag pa barne-
og ungdomsudvalgets omrade, som en del af
etablering af budgetbalancen pa omradet:

e Der er indarbejder finansiering af ekstra ud-
gifter til betaling for elever i andre kommu-
ner samt engangsudgifter begrundet i ned-
gang i antallet af laererstillinger. Samlet til-
farsel pa 22,4 mio. kr. over de naeste fire ar.

e Der er indarbejdet prisfremskrivning i 2020
og i overslagsarene for de omrader, der nor-
malt er friholdt prisfremskrivning. Samlet
tilfarsel pa 22,9 mio. kr. over de naeste 4 ar.

e For at fastholde den nuvarende taksts pa
SFO og juniorklubber er der over en 4 arig
periode afsat 4,4 mio. kr. til formalet.

e Der er afsat 0,4 mio. kr. over 4 ar til ung-
doms- og sundhedsforebyggende aktiviteter.

Skoleomradet

Dette budgetomrade omfatter folkeskolen, special-
undervisning, skolefritidsordningen, PPR, befor-
dring, feelles tvaergdende opgaver, mellemkommu-
nale betalinger samt bidrag til staten vedrgrende
privat- og efterskoler.

Der er 5 folkeskoler i Norddjurs Kommune, som er
fordelt pa 11 matrikler. Der er 2 folkeskoler, som er
grundskoler til og med 6. klasse og 3 er overbyg-
ningsskoler til og med 9. klasse, heraf er den ene en
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Der er ikke budgetteret med yderligere midler til
folkeskolen, idet forligspartierne noterer sig, der er
rejst krav om, at der tilfgres en ekstra milliard til
folkeskolen ved finanslovsforhandlingerne. Der laves
en flerarig plan med sigte pa fastholdelse, naturlig
afgang og brug af faste vikarer.

Serviceramme
Det samlede budget for bgrne- og ungdomsudvalget
fordeler sig i 2020 med 665,9 mio. kr. indenfor ser-
vicerammen og -3,1 mio. kr. udenfor serviceram-
men. Budgettet falder i overslagsarene til 647,6
mio. kr. i 2023.

Der er i budgettet afsat en central pulje pa 2 mio.
kr., som skal imgdega overskridelse pa serviceram-
men i forbindelse med saerligt dyre enkeltsager. Pul-
jen er udgiftsneutral, og kan derfor kun anvendes til
at daekke udgifter indenfor servicerammen, hvis der
er en tilsvarende indtaegtsforagelse udenfor ser-
vicerammen.

integreret skole og daginstitution pa Anholt. Der er
3 af skolerne, som indgar i barnebyer sammen med
daginstitutioner og dagpleje indenfor skoledistrik-
tet. Viden Djurs har ansvaret for driften af tilbud til
alle 10. klasseelever.

Derudover er der én kommunal specialskole, Djurs-
landsskolen. Desuden er der ved 3 af de almene fol-
keskoler oprettet specialklasser for bgrn med speci-
fikke og generelle indlaringsvanskeligheder.



Budgettal

Skoleomradet 2020 2021 2022 2023
Drift (i mio. kr.)

Folkeskoleomradet (3.01)

Kommunale folkeskoler 144,3 138,1 137,8 137,1
10. klasse Viden Djurs 5,1 5,1 5,1 5,1
Modtagerklasser 2,5 2,5 2,5 2,5
Norddjurs Laeringscenter 2,6 2,7 2,7 2,8
Norddjurs Familieundervisning 1,8 1,8 1,8 1,8
Norddjurs Laesecenter 2,1 2,1 2,1 2,1
Konsulenter og specialvejledere 2,1 2,1 2,1 2,1
Faelles formal pa skoleomradet 9,2 7,9 8,2 8,4
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 17,5 17,5 16,6 16,6
PPR og specialpaadagogisk bistand (3.04, 3.16)

Paedagogisk psykologisk radgivning 7,0 6,9 6,8 6,7
Specialpaedagogisk bistand 4,4 4,4 4,4 4,4
Skolefritidsordninger (3.05)

Kommunale SFO'er 23,6 23,0 23,0 22,9
Merindskrivning tidlig SFO 3,5 3,5 3,5 3,5
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 1,9 1,8 1,8 1,8
Befordring (3.06) 8,1 8,1 8,1 8,1
Specialundervisning i regionale tilbud (3.07) 0,1 0,1 0,1 0,1
Specialskoleomradet (3.08)

Specialundervisning - centralt 1,7 1,7 1,7 1,7
Djurslandsskolen 10,6 10,6 10,7 10,7
Specialklasser 2,9 2,9 2,9 2,9
Specialundervisning - decentralt 84,8 82,1 79,3 78,7
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Mellemkommunale udgifter og indtaegter -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Kompetenceudvikling (3.09) * 0,0 0,0 0,0 0,0
Statslige og private skoler (3.10) 21,8 21,8 21,8 21,8
Efterskoler og ungdomskostskoler (3.12) 7,1 7,1 7,1 7,1
Produktionsskoler (3.44) 2,0 0,0 0,0 0,0
Sygebefordring ungdomsuddannelse (3.78) 0,1 0,1 0,1 0,1
Skoleomradet i alt 350,9 338,1 334,5 333,3

Anm.: * Nettobudget, hvor der budgetteres med 0,9 mio. kr. i bade indtagter og udgifter. Evt. uoverensstemmelser ved summering

skyldes afrunding.
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Nogletal

Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal (i kr.) Regnskab 2018 Budget 2019 Budget 2019
Udgifter til skoleomradet pr. 6-16 arig 82.765 84.793 72.838
Udgifter til specialundervisningsomradet pr. 6-16 arig (3.07, 3.08) 15.879 20.592 7.227
Udgifter til skolefritidsordninger pr. 6-10 arig (3.05) 12.263 8.998 10.526
Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal 2017 2018 2018
Gennemsnitlig antal elever pr. skole 269 265 475
Klassekvotient 19,4 19,4 21,7
Karaktergennemsnit ved folkeskolens afgangsprave 9. kl. 6,2 6,1 6,9

Kilde: VIVE nggletal.
Budgetforudsatninger

Folkeskoleomradet
Der er 5 folkeskoler i Norddjurs Kommune, hvor der
undervises ca. 2.800 elever pa 0. til 9. klassetrin.

Kommunale folkeskoler

Budgettet til de kommunale folkeskoler bestar pri-
maert af personaleudgifter til laerere, ledelse og pae-
dagoger i undervisningen. Derudover daekker det
ogsa budget til undervisningsmaterialer og faste ud-
gifter til bygningsdrift. Budgettet tilpasses hvert ar
i forhold til befolkningsprognosen og ressourcetilde-
lingsmodellen. Overordnet maengdereguleres bud-
gettet i forhold til befolkningsprognosen for 2019-
2028. Der er i budgettet for 2020 indregnet maeng-
dereguleringen, der afspejler udviklingen i antallet
af begrn og unge i kommunen.

Den variable, decentrale del af budgettet til almen-
undervisningen fordeles til de enkelte skoler efter
folgende principper:

e Der afsaettes et fast budgetbelgb til Anholt
Skole uafhaengig af elevtallet. Belgbet pris-
fremskrives hvert ar og er i 2020 pa 3,4 mio. kr.
Belgbet daekker samtlige skolens udgifter.

o Restbelgbet (hovedparten af det decentrale va-
riable budget) fordeles efter det antal skole-
klasser, der skal oprettes i de enkelte omra-
der/skoledistrikter - dvs. i Barneby Nord, Bar-
neby Midt, Seren Kanne Bgrneby og Auning
Skole. Der er klassedeling ved 25 elever.

e Beregningen af antal klasser tager udgangs-
punkt i det faktiske elevtal i august maned i
aret forud for budgetaret.

73

o Belgbet pr. klasse vagtes efter timetallet i ind-
skolingen, pa mellemtrinnet og i overbygnin-
gen.

Den samlede ressourcefordeling til de faste og vari-
able udgifter pa skoleomradet er galdende for hele
det efterfglgende kalenderar.

Principperne vedrgrende fordeling af specialunder-
visningsbudgettet blev godkendt af kommunalbesty-
relsen 27. juni 2018.

Principperne vedregrende fordeling af almenskole
budgettet blev godkendt af kommunalbestyrelsen
11. december 2018.

10. klasse Viden Djurs

Norddjurs Kommune har indgaet en driftsaftale med
Viden Djurs om drift af skoletilbud for kommunens
10. klasseelever. Aftalen er baseret pa en takstmo-
del, hvor der afregnes pr. elev.

Modtagerklasser
Norddjurs Kommunes modtagerklasser er placeret i
Grenaa. Der er pt. 3 klasser, hvor eleverne, som ty-
pisk har flygtningebaggrund, spaender fra 0. til 9.
klasse. Der sker en lgbende udslusning af eleverne
til almen klasser.

Norddjurs Laeringscenter

Laeringscenteret er et servicekontor for kommunens
skolebibliotekarer og it-vejledere. Det formidler in-
formation og inspiration til laerere og padagoger, og
understgtter dermed de lokale biblioteker pa sko-
lerne.



Budgettet til Laeringscenteret daekker personaleud-
gifter samt licenser pa it-omradet.

Norddjurs Familieundervisning
Familieundervisningen deaekker overordnet over to
tilbud - Familieskolen og Familieklasser. Familieun-
dervisningen inddrager bade eleven og dens familie.
Der er forskellige forlgb, hvor man far hjeelp til at
handtere det faglige, familiens relationer og elever-
nes sociale kompetencer.

Antal begrn og unge fordelt pa alderskategorier

Norddjurs Laesecenter

Laesecenteret er et tilbud til elever med store laese-
og skrivevanskeligheder, som f.eks. ordblindhed.
Eleven kan indga i et forlgb pa laesecenteret eller fa
hjaelp pa skolen til at forbedre sine laeseevner.

Mangderegulering

Budgettet til almen- og specialundervisning maeng-
dereguleres hver ar efter den seneste befolknings-
prognose. Dermed tilpasses det overordnede budget
ift. udviklingen i de 6-15 arige.

Forventningen fordelt pa aldersintervaller fremgar
af tabellen:

Antal 2020 2021 2022 2023

6 arige 361 305 345 327

7 - 9 arige 1.091 1.082 1.043 1.046

10 - 12 arige 1.132 1.121 1.110 1.108

13 - 15 arige 1.218 1.237 1.201 1.161

I alt 3.802 3.745 3.699 3.642

Budgettet til maengdereguleringen er i budget 2020 PPR (Padagogisk, psykologisk radgivning) og

udmentet pa de kommunale folkeskoler og specialun- specialpadagogisk bistand

dervisningsomradet. PPR yder radgivning til foraeldre og skoler samt ud-
o . faerdiger pasdagogisk psykologiske vurderinger vedrg-

Faelles formal pa skoleomradet rende barn, der skal have specialpadagogisk bistand

Budgettet daekker bl.a. over kompetenceudvikling, i skoler og daginstitutioner.

udgifter til tvaerfaglige arrangementer, til stgttefor-

anstaltninger. Den specialpadagogiske bistand er organiseret i PPR,

. . som samarbejder med foraeldre, skoler og daginstitu-

Mellemkommunale udglfter og lndFaegter tioner om den specialpadagogiske bistand, for heri-

Elever, som har et undervisningstilbud i en anden gennem at hjaelpe barn og unge med vanskeligheder.

kommune end deres bopaelskommune, medfgrer mel-

lemkommunale indtaegter eller udgifter. For Nord- Budgettet maengdereguleres i forhold til befolknings-

d!urs Kommune forventes udgifter for de elever, som prognosen for 2019-2028. Dermed tilpasses budget

gar i skole i en anden kommune end Norddjurs. Til- ift. udviklingen i de 7-16 arige.

svarende forventes indtaegter for de elever, som veel-

ger en skole i Norddjurs Kommune, men er bosat i en Forventninger til udviklingen i antallet af 7-16 arige

anden kommune. Ved lukning af Mglleskolen og over- bern og unge fremgar af nedenstaende tabel:

bygningen pa @rum Skole er udgifterne til mellem-

kommunale betalinger gget markant.

Antal barn og unge i alderen 7-16 arige

Antal 2020 2021 2022 2023

7-16 arige 3.899 3.860 3.805 3.758
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Skolefritidsordninger

Kommunale SFO’er

Der er etableret SFO tilbud pa alle skoler i Norddjurs,
og der gar ca. 800 bgrn i SFO. Det er et pasningstilbud
for elever i 0.-3. klasse efter skoledagen. Enkelte
skoler tilbyder ogsa mulighed for pasning i 4. klasse.
Tilbuddene er delvist brugerfinansieret gennem for-
ldrebetaling.

Budgettet til de kommunale SFO’er dakker hovedsa-
geligt personaleudgifter. Budgettet mangderegule-
res i forhold til befolkningsprognosen for 2019-2028.
Dermed tilpasses budget i forhold til udviklingen i de
6-9 arige.

Antal barn og unge i alderen 6-9 arige

Merindskrivning tidlig SFO

| Norddjurs er der tidlig SFO-forlgb, hvor barnene
overgar fra bernehave pr. 1. april i det ar, de skal
starte i skole. Dermed far barnene mulighed for at
lere skolen at kende, inden de skal starte i skole.
@rum Skole tilbyder ikke tidlig SFO, da de har rul-
lende skolestart, hvor bgrnene starter lebende alt ef-
ter, hvornar de fylder 6 ar.

Mangderegulering

Budgettet til SFO’erne maengdereguleres hvert ar ef-
ter den seneste befolkningsprognose. Dermed tilpas-
ses det overordnede budget i forhold til udviklingen i
de 6-9 arige.

Forventninger til udviklingen i antallet af 6-9 arige
bgrn og unge fremgar af nedenstaende tabel:

Antal 2020

2021 2022 2023

6-9 arige

1.452

1.387 1.388 1.373

Foraeldrebetaling og afledte udgifter
Foraeldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraeldrenes betaling for
et alment SFO tilbud, hvor der betales en manedlig
takst, dog er juli maned betalingsfri. Der er afledte
kommunale udgifter til sgskenderabat og gkonomiske
fripladser.

Mellemkommunale udgifter og indtasgter

Elever, som har et SFO-tilbud i en anden kommune
end deres bopalskommune, medfgrer mellemkom-
munale indtaegter eller udgifter.

Befordring

Omradet omfatter skolebuskarsel til specialskoler
samt sygekgarsel af elever, som ikke er i stand til selv
at befordre sig til skole.

Specialundervisning i regionale tilbud

Omradet vedrarer betaling for elever i regionale spe-
cialskoletilbud samt abonnementsbetalinger til hgre-
og blindeinstitutter.

Budgettet til specialundervisning i regionale tilbud
daekker kun udgifter til abonnementsbetalinger, da
betalinger for elever i regionale specialskoletilbud fi-
nansieres af skolernes specialbudgetter.

Specialskoleomradet
I 2015 blev der indfert en ressourcetildelingsmodel
baseret pa sociogkonomiske parametre, samtidig
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blev budgettet fordelt til almen skolerne, som der-
med afholder udgifterne for de specialelever, som
tilhgrer deres skoledistrikt.

Almen skolerne betaler for tilbuddene jf. galdende
takster pa omraderne. Budgettet maengdereguleres i
forhold til befolkningsprognosen for 2019-2028.

Specialundervisning - centralt
Det centrale specialundervisningsbudget daekker ud-
gifter til elever i 10. klasse specialtilbud.

Djurslandsskolen
Djurslandsskolen er en specialskole for elever med
behov for vidtgaende specialundervisning. Der er ca.
114 elever pa Djurslandsskolen, hvoraf ca. 34 er fra
andre kommuner.

Budgettet daekker de faste udgifter til ledelse og ad-
ministration, samt forbrugsudgifter. Budgettet til
fagpersonalet udmentes i hvert budgetar, nar visita-
tionerne er pa plads. Almen skolerne afregnes bade
for skole og fritidstilbud efter gaeldende takster.

Specialklasser

Specialklasserne ligger pa 3 af skolerne. Det er tilbud
til elever med specifikke og generelle indlaeringsvan-
skeligheder. Der er ca. 141 elever i specialklasserne,
hvoraf ca. 5 er fra andre kommuner.

Budgettet daekker de faste udgifter til ledelse og ad-
ministration. Budgettet til fagpersonalet udmgntes i



hvert budgetar, nar visitationerne er pa plads. Almen
skolerne afregnes bade for skole og fritidstilbud efter
geeldende takster.

Specialundervisning - decentralt
Specialundervisningsbudgettet daekker udgifter til de
elever, som visiteres til specialklasserne, Djurslands-
skolen og eksterne specialtilbud. Samt til den interne
specialundervisning, som finder sted pa almen sko-
lerne. Budgettet dackker bade skole og fritidstilbud.
Der er ca. 216 elever i specialtilbud, som kommer fra
Norddjurs Kommune.

Almen skolerne betaler for specialtilbuddene jf. gael-
dende takster pa omraderne, og budgetmidlerne for-
deles til almen skolerne pa baggrund af ressourcetil-
delingsmodellen, som fastsaetter skolernes special-
undervisningsbehov.

Foraeldrebetaling og afledte udgifter
Foraeldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraeldrenes betaling for
et SFO tilbud, hvor der betales en manedlig takst,
dog er juli maned betalingsfri. Der er afledte kom-
munale udgifter til sgskenderabat og gkonomiske fri-
pladser.

Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Elever, som har et specialskoletilbud i en anden kom-
mune end deres bopalskommune, medfgrer mellem-
kommunale indtaegter eller udgifter.

Kompetencemidler
| forbindelse med folkeskolereformen, som tradte i
kraft fra skolearet 2014/15, blev der afsat kompeten-
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cemidler til efteruddannelse af laerere og pasdago-
ger. Det statslige tilskud fordeles hvert ar til kommu-
nerne efter antallet af elever i folkeskolen.

Budgetter er et nettobudget pa 0 mio. kr. i 2020, hvor
der indtaegtsbudgetteres med 0,9 mio. kr. og samti-
dig udgiftsbudgetteres med 0,9 mio. kr.

Statslige og private skoler

Budgettet daekker udgifterne til den kommunale
medfinansiering for de elever, som veaelger en statslig
eller privat skole. Den seneste opgarelse af eleverne
viser, at der er ca. 520 elever fra Norddjurs Kom-
mune, som vaelger en statslig eller privat skole.

Efterskoler og ungdomskostskoler

Budgettet daekker udgifterne til den kommunale
medfinansiering for de elever, som valger en efter-
skole eller ungdomskostskole. Den seneste opggrelse
af elever viser, at der er ca. 200 elever fra Norddjurs
Kommune, som veelger en efterskole eller ungdoms-
kostskole.

Produktionsskoler

Budgettet daekker udgifterne til den kommunale
medfinansiering for de unge, som gar pa produktions-
skole. Den seneste opggrelse viser, at der er ca. 60
unge fra Norddjurs Kommune, som gar pa produkti-
onsskole. Udgifterne til produktionsskolerne overgar
til Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget fra skolearet
2020/21.

Sygebefordring ungdomsuddannelse
Budgettet daekker udgifter til sygekarsel for elever
pa ungdomsuddannelse.



Dagpasningsomradet
Dette budgetomrade omfatter dagplejen, daginstitu-
tioner samt tilskud til privat pasning.

Der er 18 daginstitutioner i Norddjurs Kommune,
heraf er den ene en integreret daginstitution pa An-
holt. Der er kommunal dagpleje for de 0-2 arige.

Budgettal
Dagpasningsomradet 2020 2021 2022 2023
Drift (i mio. kr.)
Dagtilbud - faelles formal (5.10)
Feelles formal pa dagpasningsomradet 1,6 1,3 1,3 1,3
PAU elever 1,0 1,0 1,0 1,0
Privat pasning 3,5 3,5 3,5 3,5
Specialpadagogisk enhed 8,0 8,0 8,0 8,0
Foraeldrebetaling og afledte udgifter 2,2 2,2 2,2 2,2
Dagpleje (5.11)
Dagplejen 48,5 48,6 48,6 48,6
Faellesudgifter til faellestillidsrepraesentant 0,2 0,2 0,2 0,2
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 0,1 0,1 0,1 0,1
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -10,4 -10,4 -10,4 -10,4
Daginstitutioner (5.14)
Daginstitutioner 72,3 72,5 71,2 70,8
Beornehaver faellesudgifter 0,4 0,5 0,5 0,5
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -15,9 -15,9 -15,9 -15,9
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 1,3 1,3 1,3 1,3
Privatinstitutioner (5.19)
Tilskud til private institutioner 7,6 7,6 7,6 7,6
Seerlige dagtilbud (5.25)
Seerlige dagtilbud 2,7 2,7 2,7 2,7
Dagpasningsomradet i alt 123,0 123,0 121,8 121,5
Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.
Nogletal
Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal (i kr.) Regnskab 2018 Budget 2019 Budget 2019
Udgifter til dagpasningsomradet pr. 0-5 arig 62.603 61.334 73.062
Udgifter til dagpleje pr. 0-5 arig (5.11) 19.965 19.598 9.394
Udgifter til daginstitutioner pr. 0-5 arig (5.14) 30.605 29.167 46.934
Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal 2017 2018 2018
Andelen af paedagoguddannet personale 55,2% 57,4% 60,6%
Daekningsgrad 0-5 arige 73,3% 70,9% 70,6%

Kilde: VIVE nagletal.

77




Budgetforudsaetninger

Dagtilbud - feelles formal
Budgettet daekker bl.a. over udgifter til legepladsin-
spektgr og madordningerne.

Mangderegulering

Budgettet til dagpasning maengdereguleres hver ar
efter den seneste befolkningsprognose. Der er i bud-
gettet for 2020 indregnet maengdereguleringen, der

Antal bern fordelt pa alderskategorier

afspejler udviklingen i antallet af 0-5 arige i kommu-
nen.

Budgettet til maengdereguleringen er i budget 2020
udmentet pa daginstitutionerne og dagplejen.

Forventningen fordelt pa aldersintervaller fremgar af
nedenstaende tabel:

Antal 2020 2021 2022 2023

0 - 2 arige 931 911 896 895
3 - 5 arige 957 985 969 958
| alt 1.888 1.896 1.865 1.853

Budgetrammerne fastsaettes efter ressourcetilde-
lingsmodellen, som falger nedenstaende principper:

e Et fast belgb til dagplejen i forhold til antallet
af ansatte dagplejere i budgetaret. Antallet
fastlaegges i forbindelse med den arlige budget-
laegning, og er gaeldende for hele aret.

e Et belgb til daginstitutioner, som fordeles efter
fastlagte point.

e Pointene er vaegtet mellem to al-
derskategorier:

e 0-2 arige vaegter 1,83 point.

e 3-5 arige vaegter 1 point.

e Tildelingen baseres pa det forven-
tede antal point i institutionerne for
budgetaret.

e Sma institutioner tildeles som mini-
mum 1,8 mio. kr.

e Rammen for de variable omkostnin-
ger fordeles til institutionerne, efter
der er afsat et budgetbelgb til finan-
siering for bgrn, der gar i institution
over kommunegraensen.

= Budgettet maengdereguleres efter
befolkningsprognosen.

PAU elever

Budgettet til PAU elever (den padagogiske assistent
uddannelse) vedrgrer udgifter til elever, som i deres
uddannelsesforlgb skiftevis er pa skole og ude i dag-
institutionerne. Der skal optages PAU-elever hvert ar.

Privat pasning
Budgettet til privat pasning vedrgrer udgifter til kom-
munale tilskud til foraeldre, som vaelger at benytte
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private dagplejere. Der er ca. 52 bgrn, der passes ved
private dagplejere.

Specialpadagogisk gruppe

Den specialpaedagogiske gruppe varetager saerlige
indsatser for barn i dagtilbud, som har behov for eks-
tra stgtte og en saerlig indsats. Der arbejdes med kon-
krete tiltag, som understgtter barnets udvikling.

Foraldrebetaling og afledte udgifter
Foraeldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar, der er desuden afledte kommunale udgifter
til seskenderabat og gkonomiske fripladser. Budget-
tet deekker sgskenderabatten for barn, som er i et
daginstitutions- eller dagplejetilbud.

Dagplejen

Budgetomradet dakker udgifterne til drift af den
kommunale dagpleje. Der er ca. 374 barn i den kom-
munale dagpleje, hvor der er ca. 108 dagplejere an-
sat. Desuden daekker budgettet over udgiften til de
tilsynsfgrende dagplejepadagoger.

Budgettet daekker hovedsageligt personaleudgifter.
Budgettet maengdereguleres efter befolkningsprog-
nosen.

Feaellesudgifter til feellestillidsrepraesentant
Budgettet daekker udgifterne til den feelles tillidsre-
praesentant pa dagplejeomradet.

Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Barn, som er i dagpleje i en anden kommune end de-
res bopaelskommune, medferer mellemkommunale
indtaegter eller udgifter.



Foraeldrebetaling og afledte udgifter
Foraeldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraeldrenes betaling for
et dagplejetilbud, hvor der betales en manedlig
takst. Der er afledte kommunale udgifter til sasken-
derabat og gkonomiske fripladser.

Daginstitutioner

Der er 18 kommunale daginstitutioner i Norddjurs
Kommune, hvor der passes ca. 967 bern i alderen 0-5
ar. Daginstitutionerne er organiseret i bgrnebyer med
tilknytning til den lokale skole, dog med undtagelse
af institutionerne i Grenaa og Auning.

Budgettet maengdereguleres efter befolkningsprog-
nosen.

Foraeldrebetaling og afledte udgifter
Foraldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraeldrenes betaling for
et daginstitutionstilbud, hvor der betales en maned-
lig takst. Der er afledte kommunale udgifter til s@-
skenderabat og gskonomiske fripladser.
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Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Barn, som er i en daginstitution i en anden kommune
end deres bopaelskommune, medferer mellemkom-
munale indtaegter eller udgifter.

Privatinstitutioner

Budgettet vedrgrer udgifter til kommunale tilskud til
private institutioner. Der er ca. 122 bgrn, som passes
i private institutioner, heraf passes de ca. 108 bgrn i
privatinstitutioner, som ligger i Norddjurs Kommune.

Budgettet maengdereguleres efter befolkningsprog-
nosen.

Seerlige dagtilbud

Budgetomradet dackker over udgifter til bgrn med
sarlige behov, som gar i specialbarnehaver (§ 32 in-
stitutioner) i andre kommuner. Norddjurs Kommune
har ikke egne specialbgrnehaver, men afdelinger i
enkelte bgrnehaver, som varetager opgaven.

Budgettet maengdereguleres efter befolkningsprog-
nosen.



Socialomradet

Dette budgetomrade omfatter sagsbehandling og til-
bud til bgrn, unge og deres familier, med saerlige be-
hov for forebyggende foranstaltninger og anbringel-
ser i egne kommunale tilbud og eksterne tilbud. Til-
buddene dakker anbringelse i plejefamilier og i
degninstitutioner, samt forebyggende foranstaltnin-
ger.

Herudover har socialomradet ansvaret for en raekke
gvrige tilbud med fokus pa barn- og unges sundhed og
udvikling.

Der er pa omradet 5 decentrale enheder; Bgrne- og
Ungecentret Norddjurs, UngNorddjurs, Tandplejen,
Rusmiddelbehandling samt enheden som bestar af
Familiehuset, Sundhedsplejen samt Forebyggelse og
tidlig indsats. @vrige opgaver pa omradet er organi-
seret i Myndighedsafdelingen.

Budgettal
Socialomradet 2020 2021 2022 2023
Drift (i mio. kr.)
Socialgkonomiske fripladser (3.05, 3.08, 5.11, 5.14)
Socialgkonomisk friplads 0,9 0,9 0,9 0,9
Ungdomsskolevirksomhed (3.76)
Ungdomsskolen, UngNorddjurs 22,7 22,6 22,5 22,5
Tandpleje (4.85)
Tandplejen 16,6 16,3 16,3 16,3
Sundhedstjeneste (4.89)
Sundhedsplejen 4,8 4,7 4,8 4,7
Indtaegter fra den centrale refusionsordning (5.07)
Refusionsindtaegter -7,8 -7,8 -7,8 -7,8
Opholdssteder for bgrn og unge (5.20)
Opholdssteder 13,5 13,9 14,3 14,6
Forebyggende foranstaltninger for barn og unge (5.21)
Forebyggende foranstaltninger 28,1 27,5 26,9 26,9
Familiehuset 13,7 13,5 13,6 13,6
Rusmiddelbehandling 0,6 0,6 0,6 0,6
Tidlig indsats - bgrn og unge 2,5 2,5 2,5 2,5
Plejefamilier (5.22)
Plejefamilier 37,6 37,6 37,6 37,6
Dagninstitutioner for bgrn og unge (5.23)
Dagninstitutioner 18,2 18,6 19,0 19,5
Borne- og Ungecentret Norddjurs 31,8 31,9 32,0 32,0
Sikrede degninstitutioner for bgrn og unge (5.24)
Sikrede dggninstitutioner 1,2 1,2 1,2 1,2
Ydelser - sociale formal (5.72)
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste 4,7 4,7 4,7 4,7
Socialomradet i alt 189,1 188,7 189,0 190,0

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.
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Nogletal

Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal (i kr.) Regnskab 2018 Budget 2019 Budget 2019
Udgifter til udsatte bgrn og unge pr. 0-22 arige 15.599 15.914 10.059
Udgifter til plejefamilier pr. 0-22 arige (funktion 5.22) 3.982 3.827 2.480
Udgifter til forebyggende foranstaltninger pr. 0-22 arige
(funktion 5.21) 5.394 5.184 3.494
Udgiftsniveau, indeks 158,2 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 129,4 100,0
Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov, indeks* 122,2 100,0
Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal 2016 2017 2017
Anbringelser af udsatte bern og unge i procent af befolknin-
gen (0-22 ar) 1,51% 1,58% 0,91%
Forebyggende foranstaltninger for udsatte bgrn og unge i
procent af befolkningen (0-22 ar) 5,36% 5,63% 3,32%

Kilde: VIVE-nggletal og Danmarks Statistik. *Indekset viser, at Norddjurs Kommunes udgifter til udsatte bgrn og unge ligger 22,2 % hgjere end
landsgennemsnittet, nar der er taget hgjde for forskelle i sociale og strukturelle forhold.

Budgetforudsaetninger

Socialgkonomiske fripladser

Vedrgrer kommunale udgifter til sociale fripladser i
dagtilbud eller SFO for familier, hvor barnet har et
udtalt behov for paedagogisk pasningsordning.

Ungdomsskolevirksomhed

Ungdomsskolens opgave er at danne rammen om de
unges fritidsliv, samtidig med at de unge stgttes og
opmuntres i udvikling fra barn til voksen.

Antal bern og unge i alderen 11-17 arige

Omradet omfatter den kommunale ungdomsskole,
UngNorddjurs i Norddjurs Kommune, der bestar af or-
dinaer ungdomsskolevirksomhed, klub og juniorklub
virksomhed, heltidsundervisning samt forskellige pro-
jekter i samarbejde med andre kommunale sektorer.
Budgettet masngdereguleres i forhold til befolknings-
prognosen for 2019-2028.

Forventninger til udviklingen i antallet af 11-17 arige
bgrn fremgar af nedenstaende tabel:

Antal 2020

2021 2022 2023

11-17 arige

2.907

2.861 2.832 2.813

Tandplejen

Tandplejen varetager tandpleje for bgrn fra 0-18 ar
samt omsorgs- og specialtandpleje for fysisk og psy-
kisk udviklingshaammede og andre udsatte borgere.

Den kommunale tandpleje skal i samarbejde med an-
dre faggrupper sgge at fremme og fastholde sundhe-
den i befolkningen.

Omsorgstandpleje tilbydes personer, som pa grund af
nedsat forlighed eller vidtgaende fysisk eller psy-
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kisk handikap kun vanskeligt kan udnytte den almin-
delige tandpleje.

Specialtandpleje tilbydes sindslidende, udviklings-
hammede m.fl., der ikke kan benytte de almindelige
tandplejetilbud i barne- og ungdomstandplejen, vok-
sentandplejen eller i omsorgstandplejen.

Budgettet masngdereguleres i forhold til befolknings-
prognosen for 2018-2027.



Forventninger til udviklingen i antallet af 0-17 arige
bgrn og unge fremgar af nedenstaende tabel:

Antal begrn og unge i alderen 0-17 arige

Antal 2020

2021 2022 2023

0-17 arige

6.608

6.530 6.446 6.400

Sundhedspleje

Sundhedsplejen omfatter spaedbarns- og skolesund-
hedspleje samt radgivning og vejledning til hele bar-
neomradet.

Tilbuddet indeholder generel sundhedsfremme og fo-
rebyggelse, individorienteret indsats, gruppeindsats
og sarlig indsats overfor bgrn med specielle behov.

Antal bgrn og unge i alderen 0-6 arige

Budgettet mangdereguleres i forhold til befolknings-
prognosen for 2019-2028.

Forventninger til udviklingen i antallet af 0-6-arige
bgrn fremgar af nedenstaende tabel:

Antal 2020

2021 2022 2023

0-6 arige

2.249

2.201 2.209 2.180

Indtaegter fra den centrale refusionsordning
Vedrerer primaert statsrefusion i forbindelse med
saerligt dyre enkeltsager.

| de tilfaelde, hvor kommunens udgifter til hjaelp og
stotte for en person i en konkret sag overstiger de i
loven fastsatte graensevaerdier, refunderer staten
den andel af kommunens udgifter, som ligger over
graensevardierne.

Opholdssteder for bern og unge

Omradet vedrgrer udgifter til private opholdssteder,
i forbindelse med at myndighedsafdelingen visiterer
socialt udsatte bern og unge hertil.

Formalet med en anbringelse pa et opholdssted uden
for hjemmet er at sikre barnets/den unges sundhed
og udvikling gennem kontinuitet i opvaeksten og et
trygt omsorgsmiljg, der tilbyder naere og stabile re-
lationer til voksne.

Et miljo der giver barnet/den unge muligheder for
personlig udvikling og opbygning af kompetencer til
at indga i sociale relationer og for at gennemfgre sko-
legang og uddannelse som en del af barnets/den un-
ges forberedelse til voksenlivet.

| Norddjurs Kommune er der aktuelt to private op-
holdssteder, der er godkendt til anbringelse af barn
0g unge.

Antal
Forventet
Nogletal 2018 Medio 2019 2020 Opgorelsesmetode
Opholdssteder 11 13 13 | Arspersoner
Kost- og efterskoler 2 2 | Arspersoner
Eget vaerelse 4 2 2 | Arspersoner
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Forebyggende foranstaltninger for bern og
unge

Nar et barn eller ung har brug for seerlig stotte, kan
der ivaerksaettes en raekke saerlige hjaelpeforanstalt-
ninger. Stgtten ydes sadan, at det er den mindst ind-
gribende, men fagligt forsvarlige foranstaltning der
veelges.

Hensigten med foranstaltningen er, at udsatte bern
og unge far statte, inden der bliver grundlag for en
storre indsats. Det har i den forbindelse afggrende

betydning at understgtte inklusionen, der hvor bar-
net er og arbejde for at give barn og unge de sociale
kompetencer, der er en forudsaetning, hvis man skal
kunne deltage pa lige vilkar.

Forebyggelse har til hensigt at forhindre, at barn og
unge far behov for anbringelse udenfor hjemmet.

Forebyggende foranstaltninger kan vaere; rad og vej-
ledning, socialpadagogisk friplads, familiebehand-
ling, aflastning, statte/kontaktperson eller ophold pa
en efterskole.

Antal
Forventet
Nogletal 2018 Medio 2019 2020 Opgorelsesmetode
Aflastning, handikap 33 27 27 | Arspersoner
Aflastning, avrige 34 31 31 | Arspersoner
Kontaktperson- og ledsagerordninger 95 135 115 | Bevillinger

Familiehuset

Familiehuset tilbyder behandlingsforlgb til forskel-
lige malgrupper. | tilbuddet er der et udgaende team,
der tilbyder psykologsamtaler til barn og unge, spe-
cialiseret behandlingstilbud til unge, stattet samveer,
rettet mod familier hvor barnet eller den unge er an-
bragt, overvaget samvaer, supervision af plejefami-
lier, aben anonym radgivning, gruppetilbud til barn
og unge samt sorg- og kriseforlgb.

Familiehuset tilbyder dermed en bred vifte af opga-
ver for familier med bgrn og unge i alderen 0 - 18 ar.
Opgaverne kan veare af forebyggelsesmaessig, be-
handlingsmaessig og udredningsmaessig karakter.
Familiehuset arbejder malrettet pa at skabe de bed-
ste udviklings- og forandringsmuligheder for det en-
kelte barn og dets familie med udgangspunkt i fami-
lien.

Familiehuset indgar sammen med forebyggelse og
tidlig indsats i en faelles aftaleenhed.

Rusmiddelbehandling

Rusmiddelcentret har tilbud til borgere, der har pro-
blemer med brug eller misbrug af alkohol eller eufo-
riserende stoffer. Malgruppen er bgrn og unge med
forbrug af alkohol eller euforiserende stoffer.
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Forebyggelse og tidlig indsats

Forebyggelse og tidlig indsats skal bidrage til og sikre
en tidlig opsporing, hvor initiativforpligtelsen tages
alvorligt, og hvor den rigtige, tvaerfagligt koordine-
rede indsats ivaerksaettes fra begyndelsen.

En tidlig indsats betyder, at der handles tidligt og ko-
ordineret, nar der ses tegn pa, at et barn, en ung og
deres familier har vanskeligheder.

Forebyggelse og tidlig indsats er tilbud om bl.a. aben
anonym radgivning, stettekontakt person til barn,
unge eller deres familier, familierettede hjemmeba-
serede indsatser.

Plejefamilier

Norddjurs Kommune anvender lgbende plejefamilier
og netvarksplejefamilier til mange forskelligartede
opgaver. Plejefamilier er beskaftiget indenfor omra-
derne - aflastning, degnpleje og netvaerkspleje Det
kan vaere langerevarende permanente ophold, og
det kan veere afgransede aflastningsopgaver.

Den sammenhangende bernepolitik og anbringelses-
strategien medfgrer, at det prioriteres hgjt at ar-
bejde med lokale lgsninger. Der er forskel i omfanget
af aflastninger. | nogle tilfaelde er barnet i aflastning
i kortere perioder, og i andre tilfeelde er der behov
for, at barnet skal vaere i familiepleje i laengere tid.

En netvaerksplejefamilie er en plejefamilie, der er

rekrutteret fra det netvaerk, der omgiver det barn,

der bliver anbragt. Det vil oftest vaere en familiere-
lation, som barnet anbringes ved.



Antal
Forventet
Nogletal 2018 Medio 2019 2020 Opgorelsesmetode
Plejefamilier 84 83 83 | Arspersoner
Netvaerksplejefamilier 12 15 15 | Arspersoner

Dagninstitutioner for bern og unge

Norddjurs Kommune anvender lgbende institutioner,
der er godkendt til at modtage bern og unge i degn-
ophold af kortere eller laengere varighed.

Den sammenhangende bernepolitik og den beslut-
tede anbringelsesstrategi medfarer, at det priorite-
res hgijt at arbejde med lasninger i kommunens egne
tilbud. Dette er dog ikke muligt i alle tilfeelde, hvor-
for det ogsa er ngdvendigt at anvende eksterne til-
bud.

Formalet med en anbringelse pa en dggninstitution
er at sikre barnets/den unges sundhed og udvikling
gennem kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgs-
miljg, med naere og stabile relationer til voksne.
Skabe et miljo, der giver barnet eller den unge mu-
lighed for personlig udvikling og opbygning af kompe-
tencer til at indga i sociale relationer og for at gen-
nemfgre skolegang og uddannelse, som en del af bar-
nets eller den unges forberedelse til et selvstandigt
voksenliv.

Borne- og Ungecentret Norddjurs

Borne- og Ungecentret Norddjurs er et fleksibelt
dogn- og aflastningstilbud for udsatte bern og unge
med saerlige udfordringer. Det kan vaere sarbare, om-
sorgssvigtede bern og unge, samt bern med lettere
psykiske handicaps. Det er typisk bearn, der kommer
fra familier med komplekse udfordringer.

Der er fortrinsvis tale om laengerevarende anbringel-
ser, men der lgses ogsa observationsopgaver af kor-
tere varighed samt tilbydes aflastning i fast turnus-
ordning.

Malsaetningen er, at den enkelte opnar leering, vilje
til selvhjulpenhed og kompetencer til at mestre eget
liv.

Bagrnecenteret tilbyder ophold til bgrn i alderen 0-12
ar, mens Ungecentret er for bgrn i alderen 13-18 ar.

Antal
Forventet
Nogletal 2018 Medio 2019 2020 Opgorelsesmetode
Dggninstitutioner udenfor kommunen 11 11 11 | Arspersoner
Bornecentret Norddjurs 15 14 15 | Arspersoner
Ungecentret Norddjurs 12 11 12 | Arspersoner

Sikrede degninstitutioner for bern og unge
Omradet vedrerer anbringelser i kriminalforsorgens
degninstitutioner for unge, der er idemt en behand-
lingsdom.

De sikrede dggninstitutioner for barn og unge vareta-
ger socialpaedagogiske opgaver for bgrn og unge, der
har begaet kriminelle handlinger. Anbringelsen kan
ogsa vedrgre unge, som er farlige for deres omgivel-
ser, hvor det er absolut pakraevet, at den unge far
ophold i sikret regi.

Den overvejende del af de unge, der anbringes i sik-
rede degninstitutioner, er unge, der har ophold i va-
retaegtssurrogat eller som led i en ungdomssanktion.

Det betyder, at institutionerne modtager de krimi-
nelt mest belastede unge, der tillige har meget al-
vorlige sociale og personlige problemer, og hvis ad-
faerd er yderst udfordrende for deres omgivelser.

Antal

Nogletal 2018

Medio 2019

Forventet

2020 Opgorelsesmetode

Anbringelser i sikrede institutioner

2 2

Arspersoner
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Ydelser - sociale formal

Omradet vedrgrer merudgifter til forsargelse og tabt
arbejdsfortjeneste til familier med bgrn under 18 ar,
som har betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsnedsaettelse eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse.

Foraeldre, der forsgrger et barn eller en ung under 18
ar, kan efter en konkret og individuel vurdering fa
daekket de ngdvendige merudgifter samt ydes kom-
pensation for tabt arbejdsfortjeneste, der er forbun-
det hermed.

| forbindelse med merudgifter er ydelsen betinget af,
at den er nadvendig i forsergelsen af barnet eller den
unge i hjemmet, og at foraeldrene ikke ville have haft
udgiften, safremt barnet eller den unge havde vaeret
rask eller havde haft en normal funktionsevne.

| forbindelse med tabt arbejdsfortjeneste er ydelsen
betinget af, at det er en nadvendig konsekvens af den
nedsatte funktionsevne, at barnet eller den unge pas-
ses i hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at
det er moderen eller faderen, der passer det.

Antal
Forventet
Nogletal 2018 Medio 2019 2020 Opgorelsesmetode
Merudgifter til forsargelse af barn i eget
hjem 146 91 125 | Personer
Tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med
pasnhing af barn i eget hjem 83 100 | Personer
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Kultur- og fritidsudvalgets omrade omfatter stadions, selvejende haller og idraetsanlaeg, fritidsfaciliteter, folke-
biblioteker, museer, egnsarkiver, teater, kulturhuse, musikarrangementer, andre kulturelle formal, folkeoplys-
ningsomradet, udvikling af yder- og landdistriktsomrader og turisme.

Kultur- og fritidsudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023

Kulturomradet 53,1 52,9 53,0 53,0
Udviklingsomradet 2,9 2,9 2,6 2,6
Udvalget i alt 56,0 55,8 55,6 55,6

Nye tiltag og budgetandringer for 2020
Pa de omrader, der er naevnt i budgetaftalen, er der
i 2020 indarbejdet fglgende:

e Forligspartierne er enige om at stgtte aktivt
op om Pavillonen som regionalt spillested.
Der afsaettes hertil 0,467 mio. kr. i 2020 og
overslagsarene. Pavillonen som regionalt
spillested vil understgtte nye spandende
made at formidle musik pa, ikke kun pa spil-
lestedet, men ogsa bredere i kommunen.

e Norddjurs Kommune skal markere sig ved
sterre nationale begivenheder og arrange-
menter. Det gaelder bl.a. et arrangement i
forbindelse med den arlige veterandag og et
arrangement pa befrielsesaftenen den 4.
maj. Der afsaettes derfor 0,020 mio. kr. i

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for kultur- og fritidsudvalget for-
deler sig i 2020 med 56,0 mio. kr. indenfor service-
rammen og 0,0 mio. kr. udenfor servicerammen.

Kulturomradet

Dette budgetomrade omfatter stadion og idraetsan-
laeg, fritidsfaciliteter, Norddjurs Biblioteker, mu-
seer, teater, musikarrangementer - Norddjurs Kultur-
skole, andre kulturelle opgaver - herunder kultur-

Budgettal

2020 til at markere disse to jubilaeer sammen
med relevante foreninger i kommunen.

e Gademusikerfestivallen i Grenaa geres mere
permanent, da der afsaettes 0,2 mio. kr. her-
til i 2020 og overslagsarene.

e Forligspartierne gnsker at den kommende
plan- og udviklingsstrategi understgttes med
lokale initiativer i form af stgtte til landsby-
klynger. Der afsaettes en pulje pa 0,5 mio. kr.
i 2020 og 2021 og 0,2 mio. kr. i 2022 og 2023
til at statte lokale konkrete projekter og ini-
tiativer i landsbyklyngerne. Heraf afsaettes
0,3 mio. kr. i 2020 og 2021 til en indsats for
at styrke omradet syd for Grenaa.

huse, kulturelle midler, kulturprojekter og egnsarki-
ver. Folkeoplysning med voksenundervisning, frivillig
foreningsarbejde og lokaletilskud samt turisme.

Kulturomradet
Drift (i mio. kr.)

2020

2021 2022 2023

Stadion og idraetsanlaeg, fritidsfaciliteter (0.31,0.35)

6,4 6,4 6,4 6,4
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Kulturomradet

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Grenaa ldraetscenter og svemmehal 5,9 5,9 5,9 5,9
Grenaa Tennisklub, Trustrup Alsrode IF samt Motor-

crossbane i Grenaa enge 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningen Djursland for Fuld Damp 0,3 0,3 0,3 0,3
Folkebiblioteker og egnsarkiv (3.50, 3.64) 14,3 14,3 14,3 14,3
Norddjurs Biblioteker, faelles 12,8 12,8 12,8 12,8
Grenaa Bibliotek 0,6 0,6 0,6 0,6
Kulturperronen (Auning Bibliotek) 0,2 0,2 0,2 0,2
@rsted Bibliotek 0,2 0,2 0,2 0,2
@rum Bibliotek 0,2 0,2 0,2 0,2
Grenaa Egnsarkiv (3.64) 0,3 0,3 0,3 0,3
Museer (3.60) 5,9 5,8 5,8 5,8
Det grgnne museum 0,2 0,2 0,2 0,2
Herregardsmuseet Gl. Estrup 0,9 0,9 0,9 0,9
Museum @stjylland 3,8 3,8 3,8 3,8
Stenvad Mosebrug 1,0 0,9 0,9 0,9
Teatre (3.62) 0,1 0,1 0,1 0,1
Musikarrangementer - Norddjurs Kulturskole (3.63) 2,7 2,7 2,7 2,7
Andre kulturelle opgaver (3.64) 5,2 5,1 51 51
Kulturhuse 3,6 3,6 3,6 3,6
Kulturelle midler 0,2 0,2 0,2 0,2
Kulturprojekter 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningsdrevne egnsarkiver 0,1 0,1 0,1 0,1
Kultur- og udviklingspuljer 0,7 0,6 0,6 0,6
Folkeoplysning, faelles formal og voksenundervisning

(3.70, 3.72) 1,2 1,2 1,2 1,2
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (3.73) 1,4 1,4 1,4 1,4
Aktivitetstilskud andre 0,2 0,2 0,2 0,2
Aktivitetstilskud foreninger 0,8 0,8 0,8 0,8
Udviklingspulje fritid 0,2 0,2 0,2 0,2
Leder- og instruktgrmidler 0,2 0,2 0,2 0,2
Lokaletilskud (3.74) 9,1 9,1 9,2 9,2
Allingabrohallen 0,8 0,8 0,8 0,8
Auning Svemmehal 1,0 1,0 1,0 1,0
Auninghallen 2,0 2,0 2,0 2,0
Ngrre Djurshallen 1,4 1,4 1,5 1,5
Ngrager Multihal 0,2 0,2 0,2 0,2
Rougsghallen 1,1 1,1 1,1 1,1
Vivild IG 0,5 0,5 0,5 0,5
@rum Aktivcenter 1,6 1,6 1,6 1,6
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Kulturomradet
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Astrup Fritidscenter 1,1 1,1 1,1 1,1
Kulturhuset Pavillonen 0,1 0,1 0,1 0,1
Lokaletilskud til foreningsarbejde 0,2 0,2 0,2 0,2
Lokaletilskud til spejdere 0,4 0,4 0,4 0,4
Lokaletilskud til rideklubber 0,5 0,5 0,5 0,5
Lokaletilskud til klubhuse 0,2 0,2 0,2 0,2
@vrige mindre specifikke lokaletilskud 0,1 0,1 0,1 0,1
Gebyrindtaegter -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Turisme - kultur (3.64, 6.62) 6,8 6,8 6,7 6,7
Kattegatcentret - zoologisk anlaeg 3.64 3,7 3,7 3,7 3,7
Visit Aarhus 2,4 2,4 2,3 2,3
Anholt Turistkontor 0,1 0,1 0,1 0,1
Turistservice Grenaa 0,1 0,1 0,1 0,1
Omlaegning turistindsats (Djursland for fuld damp) 0,5 0,5 0,5 0,5
Kulturomradet i alt 53,1 52,9 53,0 53,0
Nogletal
Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab Budget Budget
Nogletal (kr.) 2018 2019 2019
Udgifter til folkebibliotek pr. indbygger 361 359 435
Udgifter til museer pr. indbygger 150 154 113
Udgifter til musikarrangementer (Kulturskolen Norddjurs) pr. ind-
bygger 66 68 126

Kilde: VIVE nagletal

Budgetforudsatninger

Stadion og idraetsanlaeg samt fritidsfaciliteter
Omradet omfatter tilskud til drift af forskellige
idraetsanlaeg samt driftstilskud til foreningen Djurs-
land for fuld Damp.

Der er indgaet driftsaftale med bestyrelsen for den
selvejende institution Grenaa Idraetscenter og Svgm-
mehal (GIC), saledes at bestyrelsen er forpligtiget til
at drive og udvikle idraetsanlaegget inklusiv banean-
laegget. Driftsaftalen indebaerer desuden at GIC dri-
ver boldbaneanlaegget ved Astrup Fritidscenter og
kunstgraesbanen ved GIC.

GIC modtager driftstilskud fra Norddjurs Kommune,
men betaler husleje til kommunen for leje af badstue
i svemmehallen. Bade idraetscenter og svemmehal er
kommunale bygninger, hvorfor kommunen afholder
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udgiften til forsikring. Der ydes fortsat ogsa driftstil-
skud til Grenaa Tennisklub samt Trustrup Alsrode IF.
Der ydes driftstilskud til foreningen Djursland for fuld
Damp, som driver den gamle stationsbygning i Al-
lingdbro. Der kan overnattes, lejes skinnecykler og
kanoer og de huser ogsa foreningen CAD Oldtimers
Museum, der har opfert en tilbygning.

Folkebiblioteker

Norddjurs Biblioteker omfatter Grenaa Bibliotek, lo-
kal-bibliotekerne @rum Bibliotek, @rsted Bibliotek og
Auning Bibliotek (Kulturperronen) samt Anholt bibli-
otek der er et lokalservicepunkt.

Folkebibliotekernes samlede besagstal for 2018 ud-
gor 168.503 besggende.



Museer

Omradet omfatter Museum @stjylland, Gammel
Estrup Herregardsmuseum, Det Grenne Museum ved
Gammel Estrup samt Stenvad Mosebrugscenter.

Museum @stjylland er navnet pa fusionen af de stats-
anerkendte museer i Grenaa, Ebeltoft og Randers,
hvor henholdsvis Norddjurs Kommune, Syddjurs Kom-
mune og Randers Kommune er hovedtilskudsydere.

| 2018 var der 166.531 gaester i Museum @stjylland
fordelt med 17.832 gaester i Grenaa, 103.763 gaester
i Ebeltoft og 44.936 gaester i Randers.

Norddjurs Kommune stgtter med et arligt driftstil-
skud til statsinstitutionen Det Grgnne Museum.

Den selvejende institution Dansk Herregardsmuseum
Gammel Estrup stottes ligeledes med et arligt tilskud
til driften. Der gives tilskud til Stenvad Mosebrugs-
center, der via driftsaftale med Norddjurs Kommune
drives af foreningen Djursland for fuld Damp. Stenvad
Mosebrugscenters bygninger er ejet af Norddjurs
Kommune og der er lan i Arbejdsmarkedets Ferie-
fond.

Teater

Omradet omfatter kgb af forestillinger til bgrn i al-
deren 3 - 6 ar samt et arligt tilskud der udbetales til
Kulturhuset Pavillonen til keb af 4 - 6 teaterforestil-
linger til voksne. Malet er at give barn og voksne til-
bud om teater af kunstnerisk hgj kvalitet. Der er op-
rettet et bgrneteatersamvirke der udvaelger og be-
stiller et antal forestillinger til bgrn i alderen 3 - 6
ar.

Musikarrangementer - Norddjurs Kulturskole
Budgettet anvendes til barn, unge og voksne i kom-
munen. Der tilbydes undervisning i musik, drama og
billedkunst. Der er til omradet afsat 71 kr. pr. ind-
bygger. Der er ca. 400 elever og 23 laerere.
Kulturskolen har en bred vifte af musik tilbud. Lige
fra en legende begynderundervisning til den mere
konservatorierelevante undervisning. Der undervises
i et bredt udvalg af instrumenter og stilarter, og der
er et mangfoldigt tilbud i holdundervisning.

Inden for billedkunst tilbydes en meget varieret un-
dervisning af hgj kvalitet. Undervisningen er for bgrn
og unge, som gnsker at udvikle deres kreative evner
og forstaelse for kunst.

Drama er et fritidstilbud til barn og unge. Der under-
vises i de grundlaeggende skuespilteknikker, karak-
terarbejde, stemme- og kropsudtryk, sammenspil og
improvisation.
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Kulturskolen har udarbejdet en strategiplan, som
bl.a. seaetter fokus pa tvaerfagligheden mellem de
kreative fag, talentudviklingen i KulturAkademiet og
inklusion af socialt udsatte.

Betalingsprincipper er fastlagt i henhold til bekendt-
gorelse af lov om musik, hvoraf det fremgar at mu-
sikskoleelevernes betaling for undervisning ikke over-
stiger 1/3 af bruttoudgiften ved skolens drift. Egen-
betalingen for elever pa 25 ar og derover udggr 100
%. Betalingens starrelse fremgar af takstbladet til
budgettet og godkendes i forbindelse med vedtagelse
af budgettet. Der er til kulturskolen arligt afsat 0,350
mio. kr. til husleje til Pavillonen i Grenaa. Der arbej-
des for at styrke Pavillonen som kommunes kulturhus,
herunder centrum for talentarbejdet pa kulturomra-
det. | Auning lejer kulturskolen sig ind i lokaler i Ny-
vang.

Andre kulturelle opgaver

Kulturhuse

Omradet omfatter Baunhgj Melle, Pavillonen, Kultur-
huset i Trustrup samt gvrige ”sma” kulturhuse.

Baunhgj Mglle er kommunal men drives af Mgllelau-
get. Mgllen fungerer som kunstudstillingssted og rum
for borgerlige vielser. Lejetaksternes starrelse frem-
gar af takstbladet til budgettet.

Med foreningen Pavillonen er der indgaet driftsaf-
tale. Aftalen forudsaetter, at der ydes tilskud til den
ordinaere drift og tilskud til regionalt spillested, til-
skud til rytmiske aktiviteter, ind- og udvendig vedli-
geholdelse samt lokaletilskud i forbindelse med fri-
tidsbrugernes benyttelse af huset. Pavillonens besty-
relse arbejder for at spillestedsdelen kommer i be-
tragtning til statslig anerkendelse som regionalt spil-
lested, et arbejde der er bakket op af et tillag til
Kunst- og kulturpolitikken, om regionalt spillested og
de krav der stilles til den type spillesteder.

Kulturhuset Stationen Trustrup drives af en besty-
relse og anvendes til kulturelle aktiviteter samt ud-
lejning. Norddjurs Kommune afholder udgiften til el,
vand og varme mv.

Sma kulturhuse omfatter: Albggegarden, Fjellerup
Kulturcenter, Bgnnerup Kulturhus og Birkehgj (med-
borgerhus i den tidligere SFO pa Voldby Skole) samt
et kulturhus i Gjerrild inklusiv Ngrre Djurs Egnsarkiv.

Kulturelle midler
Omradet omfatter en kunst- og kulturpulje.

Puljen anvendes som statte til nyskabende og kultu-
relle aktiviteter. Stgtten skal fremme kulturelle ak-
tiviteter inden for alle kunstarter.



Kulturprojekter

Der er afsat budget til Liv i forsamlingshusene og Kul-
turring @stjylland, Grenaa Gademusikfestival og til
jubilaaum i 2020 vedrerende genforeningen og 4.
maj.

Ud over dette er der afsat et budget og tilskud til en
raekke kunst- og musikforeninger.

Egnsarkiver

Omradet omfatter det kommunale egnsarkiv i Gre-
naa, der er en del af Norddjurs Biblioteker og de 3
foreningsdrevne arkiver i tidligere Senderhald-,
Rougsg- og Ngrre Djurs Kommuner.

Kultur- og udviklingspuljer
Omradet omfatter kultur- og fritidsudvalgets udvik-
lingspulje samt fleksmidler via en udviklingspulje.

Kultur- og fritidsudvalgets udviklingspulje omfatter
stotte til eller medfinansiering af nyskabende og in-
spirerende udviklingsprojekter som understatter
Norddjurs Kommunes udviklingsstrategi, politikker og
strategier inden for kultur- og fritidsudvalgets om-
rade. Midlerne gives ikke til enkeltpersoner eller virk-
somheder og anvendes som hovedregel til at medfi-
nansiere udviklingsprojekter, som har opnaet eks-
ternt tilskud, hvor der er krav om medfinansiering.

Der er afsat en udviklingspulje til fleksmidler til an-
vendelse inden for kultur, fritid samt by- og landdi-
strikt. Puljen er til stgtte af mindre projekter pa
max. 10.000 kr. pr. projekt.

Folkeoplysende voksenundervisning

Der fastsaettes en belgbsramme til den folkeoply-
sende voksenundervisning. Tilskud ydes pa grundlag
af aftenskolens forventede lgnudgift i tilskudsaret.
Det belgb, der er afsat, fordeles forholdsmaessigt
mellem de godkendte ansggende foreninger. Budget-
tet til aftenskolerne svarer i 2019 til et tilsagn pa
81,5 % af det maksimale.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Omradet omfatter udbetaling af aktivitetstilskud.
Der er en pulje til udviklingsprojekter under fritids-
omradet og en pulje til leder- og instruktgrmidler un-
der fritidsomradet.

Aktivitetstilskud er opdelt pa 2 budgetposter, hvoraf
den ene er afsat til fritidsforeninger, mens den anden
er afsat til andre som kan henfgres til spejdere og
rideklubber. Til godkendte foreninger med aktivite-
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ter for bern og unge under 25 ar udbetales et aktivi-
tetstilskud pr. medlem pa 163 kr. pr. ar. Tilskuddet
ydes efter ansegning fra foreningerne.

Udviklingspuljen under fritid ogsa kaldet idraets- og
fritidspuljen omfatter stette til nyskabende aktivite-
ter indenfor folkeoplysningen, der kan vaere med til
at inspirere organiserede og selvorganiserede grup-
per savel som enkelte personer. De nyskabende akti-
viteter kan vaere videreudvikling af eksisterende til-
bud eller helt nye tiltag.

Via saerskilt pulje ydes der tilskud til traener- og le-
deruddannelse inden for det frivillige foreningsar-
bejde. Traener- og lederuddannelsen skal vaere til
gavn for foreningen for at vaere berettiget til tilskud.
Der ydes tilskud til rejse- opholds-, og kursusudgifter
samt udgifter til kursusmateriale.

Lokaletilskud
Omradet omfatter udbetaling af lokaletilskud samt
gebyrbetaling fra foreningerne.

Der er indgaet drifts- og samarbejdsaftaler om kom-
munalt tilskud til de selvejende idraetshaller og vil-
karene herfor. Aftalerne omfatter Auning Idraets- og
Kulturcenter, Rougsghallen, Allingdbrohallen, @rum
Aktivcenter, Ngrre Djurs Hallen, Ngrager Multihal,
Astrup Fritidscenter, Grenaa Idraetscenter samt Vi-
vild Gymnastik- og Idraetsefterskole. Der er desuden
indgaet aftaler om benyttelse af halfaciliteter pa
Djurslands Efterskole.

Lokaletilskud til 14 navngivne klubhuse udbetales
med 75 % af tilskudsberettigede udgifter med reduk-
tion i forhold til medlemmer over 25 ar.

Lokaletilskud til foreninger beregnes en gang arligt
og refunderes med 75 % af tilskudsberettigede udgif-
ter med reduktion i forhold til medlemmer over 25
ar.

Djurslands-, Dolmer-, Gl. Estrup-, Narre Djurs-, Vi-
vild- og @rsted rideklubber modtager lokaletilskud i
henhold til folkeoplysningsloven pa 75 % af udgifterne
til rytterstue og ridehal med reduktion i forhold til
medlemmer over 25 ar. Stald og rytterstue i @rsted
Rideklub er kommunale og bygningerne inklusiv for-
eningsejet hal ligger pa kommunal jord.

Kommunen opkraever gebyrbetaling ved foreningerne
ud fra antal medlemmer. Der er fire takster og geby-
rernes starrelse fremgar af takstbladet til budgettet.



Foreningsmedlemmer pr. 31. december: 2015 2016 2017 2018

Idraetsforeninger 11.614 11.313 11.376 11.578

Spejderforeninger 636 579 527 444

Rideklubber 577 592 538 382
Turisme

Kattegatcentret, Anholt Turistkontor og turistser-
vice i Grenaa og Visit Aarhus

Dette budgetomrade omfatter Zoologiske anlaeg, tu-
risme aktiviteter og tilskud til turistformal. Herunder
er en rakke midler bundet op pa tilskud og udvik-
lingsbidrag til bl.a. Kattegatcentret, Anholt turist-
kontor og turistservice i Grenaa. Destinationsselska-
bet Visit Aarhus modtager tilskud til udferelse og ud-
vikling af Turismen i Norddjurs Kommune.

Udviklingsomradet

Dette budgetomrade omfatter andre fritidsfacilite-
ter, udvikling af yder- og landdistriktsomrader samt
turismeaktivitet.

Omlagning af turistindsats

Derudover udbetales et belgb til omlaegning af turist-
indsats, som udbetales til Foreningen Djursland for
Fuld Damp.

| forhold til by- og landdistriktsudvikling arbejder
afdelingen med mindre landdistrikstudviklings-
projekter og landsbyklynge samarbejde.

Budgettal
Udviklingsomradet
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Grgnne omrader og naturpladser, andre fritidsfacilite-
ter (0.28, 0.35) 1,9 1,9 1,9 1,9
Naturaktivitetsplads, Enslevgarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Naturcenter Klitten 1, Grenaa via Fjordcentret 0,6 0,6 0,6 0,6
Bla Flag 0,1 0,1 0,1 0,1
Kyst- og Fjordcentret inklusiv rullende naturformidling 1,2 1,2 1,2 1,2
Turisme aktiviteter (6.62) 0,1 0,1 0,1 0,1
Thomasminde, Klitvej 120, Fjellerup 0,1 0,1 0,1 0,1
Udviklings af yder- og landdistriktsomrader (6.68) 0,9 0,9 0,6 0,6
Afledte projekt- og driftsudgifter samt Landdistrikter-
nes Feellesrad og LAG/FLAG statte i 2020 0,2 0,2 0,2 0,2
Naturfoldere samt Kysten og fjordens dag 0,1 0,1 0,1 0,1
Naturpark Randers Fjord 0,1 0,1 0,1 0,1
Landsbyklynge samarbejde 0,5 0,5 0,2 0,2
Udviklingsomradet i alt 2,9 2,9 2,6 2,6

Budgetforudsaetninger

Gregnne omrader og naturpladser, andre fritidsfa-
ciliteter
Omradet omfatter driften af Naturcenter Norddjurs,
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som drives af Kyst- og Fjordcentret. Naturcenter
Norddjurs har som kerneopgave at formidle viden om



naturen til borgere og turister i hele Norddjurs Kom-
mune med base i Kyst- og Fjordcentret i Voer, Bla
Flag-stationen i Fjellerup og Grenaa. Desuden er der
rullende naturformidling i sommerferieperioden
f.eks. ved Bgnnerup og Sangstrup.

Der er afsat saerskilt budget til Klitten 1 i Grenaa
samt til Kyst- og Fjordcentret i Voer og til rullende
naturformidling. Driften af Bla Flag-stationen i Fjel-
lerup varetages af Kyst- og Fjordcentret, mens leje
af stationen inklusiv forbrugsafgifter samt indkeb af
bla flag afholdes af Norddjurs Kommune.

Turisme aktiviteter

Der er afsat midler til lgbende vedligeholdelse af
Thomasminde, Klitvej 120, Fjellerup. Ejendommen
er udpeget til salg i forbindelse med budget 2019.
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Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
Omradet omfatter bl.a. afledte projekt- og driftsud-
gifter, naturformidling - herunder udarbejdelse af
naturfoldere, afholdelse af Kysten og Fjordens dag
samt administration og formidling af Naturpark Ran-
ders Fjord og landsbyklynge samarbejde. Derudover
er der afsat budget til Landdistrikternes Faellesrad
samt stgtte i 2020 til LAG / FLAG.



Miljo- og teknikudvalgets omrade omfatter kollektiv trafik, drift af jordforsyningsomrader, fritidsomrader, veje,
materielgarde, ejendomsadministration, offentlige toiletter, faelles bygningsvedligeholdelse, skove, naturfor-
valtning, vedligeholdelse af vandlgb, vandhandleplaner, skadedyrsbekaempelse, miljatilsyn, kondemnering, be-
taling til Faelles Kommunalt Redningsberedskab, GIS og kort samt Tinglysning v. lan til betaling af ejendomsskat.

Miljo- og teknikudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2022

Vej og ejendom 72,6 73,0 72,4 71,4
Byg og miljo 7,6 7,4 7,4 7,4
Kultur, fritid, turisme og

biblioteker 10,1 10,1 10,1 10,1
IT og digitalisering 0,5 0,5 0,5 0,5
Borgerservice 0,1 0,1 0,1 0,1
Udvalget i alt 90,8 91,1 90,5 89,5

Nye tiltag og budgetaendringer for 2020

Kollektiv trafik

Der afsaettes 10,2 mio. kr. over de naeste fire ar til
forbedring af den kollektive trafik. Det betyder bl.a.
flere busafgange mellem Ebeltoft og Grenaa, finan-
siering af busruten Auning - Hornslet i 2020-2023
samt forbedringer af den kollektive trafik i omradet
efter regionens nedskaeringer. Der afsat midler til
forbedringer af trafikknudepunktet i Glesborg i 2020
samt drift af dette, der indgas en aftale med Ngrre
Djurs Hallen om ophold og toiletadgang.

Bygningsvedligeholdelse og veje

Budgetaftalen betyder, at der sker en forhgjelse af
vedligeholdelse af kommunens bygninger og veje.
Desuden afsaettes fortsat midler til landsbyforsken-
nelse og nedrivning af nedslidte bygninger. Service-
niveauet forbedres i de centrale byrum bl.a. med
springvand i stabil drift.

Miljo
Der finansieres et omfattende klima- og trafiksikker-
hedsprojekt ved Auning skole og AIC. Der afsaettes
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midler til udarbejdelse af klimasikring af Allingabro,
Havnebyen i Grenaa og langs aen i Grenaa.

For at sikre et grundlag i forbindelse med den kom-
mende statslige havplan afsattes midler i 2020 til se-
kretariatsbistand for at afgive faelles haringssvar med
8 gstjyske kommuner.

Natur

| kommunens abne rum savel i naturen som i byrum-
mene fremmes biodiversitet og der udarbejdes en
”Vild med vilje” politik og strategi, der skaber smuk
vild naturaeget skovrejsning pa mulige kommunale
arealer, udlevering af vilde frg og etablering af flere
bivenlige omrader. Kommunale parker, rekreative
arealer, vejkanter m.m. gennemgas med henblik pa
mere vild natur og biodiversitet.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for Miljg- og teknikudvalget for-
deler sig i 2020 med 91,0 mio. kr. indenfor service-
Rammen og 0,0 mio. kr. udenfor servicerammen.




Vej og ejendom

Dette budgetomrade omfatter kollektiv trafik, jord-
forsyning - udlejning og forpagtning samt vedligehol-
delse af ubebyggede grunde. Fritidsomrader - drift og
vedligehold af grgnne omrader, skove, boldbaner og
offentlige strande. Vejomradet - vejmyndighedsop-
gaven, vejvedligeholdelse, broer, projektarbejde
ved vejanlaeg, byggemodninger m.m., vintertjeneste
og parkeringskontrol. Faelles bygningsvedligeholdelse
- klimaskaerm og tekniske installationer samt udven-
dige faste belaegninger ved hovedparten af de offent-
lige ejendomme. Desuden ydes projekt assistance
ved diverse byggeopgaver. Ejendomsadministration

af kommunale udlejningsejendomme samt midlerti-
digt tomme bygninger.

Omradet omfatter 3 kommunalt drevne faergeruter,
200 ha rekreative parker, ca. 1.000 ha kommunalt
skovareal, 10 legepladser, kolonihaver, 17 idraetsan-
laeg/ stadions, 10 offentlige badestrande fordelt pa
114 km kystlinje og 965 km offentlig vej. Omradet
vedligeholder bygningsareal pa ca. 325.000 m2.

Budgettal
Vej og ejendom
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Kollektiv trafik (2.22, 2.32): 31,7 33,0 33,3 33,5
Kollektiv trafik faelles formal 1,2 1,2 1,2 1,2
Busdrift 22,1 23,7 24,0 24,2
Grenaa-Anholt Faergefart 6,3 6,3 6,3 6,3
Betjeningsoverenskomst faerger Randers Fjord 2,0 1,7 1,7 1,7
Betaling til faelles faergesekretariat 0,1 0,1 0,1 0,1
Jordforsyning (0.22) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Jordforsyning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Fritidsomradet (0.28, 0.32, 0.38) 2,8 2,8 2,8 2,8
Besparelsespulje fritidsomrader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Grgnne omrader og naturpladser 1,6 1,6 1,6 1,6
Stadions og idraetsanlaeg 0,8 0,8 0,8 0,8
Skove 0,1 0,1 0,1 0,1
Naturforvaltning 0,4 0,4 0,4 0,4
Veje (2.22, 2.28) 24,3 24,1 23,9 23,7
Vejafdelingen 0,4 0,4 0,4 0,4
Vejvedligeholdelse 11,8 11,6 11,4 11,2
Belaegninger 4,2 4,2 4,2 4,2
Vintertjeneste 7,9 7,9 7,9 7,9
Havne og kystsikring (2.35) 0,1 0,1 0,1 0,1
Kystsikring 0,1 0,1 0,1 0,1
Materielgarde (2.22) 8,7 8,7 8,7 8,7
Materielgarde 10,0 10,0 10,0 10,0
Materielgarde momsreg. Virksomhed -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Ejendomsadministration, faelles bygningsvedligehol-
delse, offentlige toiletter (0.25, 0.32) 5,6 4,9 4,3 3,3
Offentlige toiletter 1,2 1,2 1,2 1,2
Ejendomme 2,0 2,0 2,0 1,5
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Vej og ejendom
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Faelles bygningsvedligeholdelse 3,3 3,3 3,3 3,3
Bygningsrenovering, solceller og energi -0,3 -0,5 -0,5
Brandstationer samt Moselund udlejet til Beredskabet -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Afledte driftsbesparelse til udmgntning -0,1 -0,5 -0,8 -1,4
Vej og ejendom i alt 72,6 73,0 72,4 71,4
Nogletal
Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab | Regnskab Budget Budget
Nogletal 2017 2018 2019 2019
Udgifter til Vejvaesen - kroner pr. meter vej 32,4 33,2 32,3 80,5
Udgifter til grenne omrader og naturpladser 75 77 43 198
Skove 16 17 16 9
Hele
Norddjurs kommune landet
Nogletal 2017 2018 2019 2019
Vejlaengde i meter pr. indbygger 25,5 25,5 25,8 12,2

Kilde: ECO nggletal og FLIS

Budgetforudsatninger

Kollektiv trafik

Kollektiv trafik faelles formal

Norddjurs Kommune har en ambition om at fremme
en maksimal udnyttelse af investeringer i trafikal in-
frastruktur og fremme sammenhangen mellem de
forskellige transportmidler for personer til, fra og i
Norddjurs Kommune. Norddjurs Kommune samarbej-
der desuden med Syddjurs Kommune, Region Midtjyl-
land, Business Region Aarhus og Midttrafik om tiltag
og fremme af mobiliteten. Budgettet til kollektiv tra-
fik faelles formal omfatter primaert lanudgifter.

Drift Letbanestationer og trafikknudepunkt Auning
Norddjurs Kommune blev ved abningen af Aarhus Let-
bane til Grenaa i 2019 bundet sammen med det frem-
tidige gstjyske letbanesystem. Letbanen vil bidrage
konstruktivt til ambitionen om at skabe en starre
sammenhaengskraft mellem de forskellige transport-
former.

Der er afsat et belgb til drift af letbanestationer og
trafikknudepunkt i Auning.

Busdrift
Udover betalingen til Midttrafik er der budgetteret
med udgifter, som ikke indgar i administrationsbidrag
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til Midttrafik, herunder trafikterminal, stoppestan-
dere, laaskaerme m.v.

Telebusserne er erstattet af Flextur, der er et sup-
plement til den kollektive trafik. Der er ingen stop-
pesteder og kareplaner, men der er stadig samkarsel
med andre kunder ligesom i bus og tog. Flextur kan
bruges til f.eks. besgg, fritidsinteresser, lage, ind-
kab eller andre aktiviteter. Der kgres i perioden fra
kL. 6.00 - 24.00 alle ugens dage pa naer den 24. og 31.
december. Flextur, der er et tilbud til alle, admini-
streres via Midttrafiks turbestilling og er delvist bru-
gerbetalt. | Norddjurs Kommune, skal brugeren be-
tale 7 kr. pr. kilometer (minimum 30 kr. pr. tur).
Restudgiften for turen betales af kommunen af bud-
gettet til busdrift.

Grenaa-Anholt Faergefart
Kommunen driver faergen mellem Grenaa og Anholt.

| budgettet indgar ogsa indtaegter fra faergedriften og
tilskud til nedsaettelse af faergetakster samt et til-
skud til kompensation for gratis faergetransport for
gboere.



Betjeningsoverenskomst faerger Randers Fjord
Faergerne pa Randers Fjord drives i faellesskab med
Randers Kommune. Administrations- og driftsansvar
er placeret hos Randers Kommune iflg. betjenings-
overenskomst. Basisbudgettet for Udbyhgj Kabel-
faerge og Mellerup-Voer Faergefart er udarbejdet af
driftslederen for Randers Fjords Faergefart og Ran-
ders Kommune.

Betaling til feelles faergesekretariat
Budgettet vedrerer kontingent til det faelles faerge-
sekretariat.

Jordforsyning

Dette budgetomrade omfatter indtaegter og udgifter
i forbindelse med udlejning/ forpagtning af kommu-
nale jordlodder, for eksempel landbrugsparceller,
oplagspladser samt vedligeholdelse af ubebyggede
grunde m.v. Driften bestar af graesklipning, opryd-
ning samt beskaering af beplantning. Herudover er
der indtaegter fra udlejning af kommunale jordlod-
der.

Fritidsomrader

Grgnne omrader, naturpladser og skove
Driftsopgaverne i grgnne omrader er primeert lug-
ning/braending af ukrudt i bede og pa belagninger,
graesklipning, affaldsindsamling og beskaeringsopga-
ver. Derudover omfatter driften vedligehold af park-
inventar sasom skilte, baenke og skraldespande. Her-
udover rummer budgettet varekeb, eksterne entre-
prengrer samt udgifter til el og vand. Under grgnne
omrader indgar indtaegtsbudget vedrgrende blandt
andet lejeindtaegter af sommerhusgrunde og koloni-
haver.

Stranddriften er koncentreret omkring kommunens
10 badestrande ved St. Sjerup, Lystrup, Rygarde,
Skovgarde, Fjellerup, Bgnnerup, Gjerrild Nordstrand,
Grenaa, Katholm, samt Anholt Vesterstrand. Driften
omfatter vedligeholdelse af inventar som skilte, in-
formationstavler, borde/banke, broer, redningspo-
ster, ngdtelefoner, skraldespande, livreddertarn og
opsaetning af bla flag materiale. Derudover plejes
stier, p-arealer og beplantninger (nogle omfattet af
fredninger). Tang fjernes kun hvis det ligger i store
mangder, der grundet forradnelse giver voldsomme
store lugtgener. Ca. 90 % af driften udfgres i perio-
den fra 1. april til medio oktober. De resterende ca.
10 % er renholdelse (temning af skraldespande samt
tilsyn) udenfor hgjsaeson.

Ud af det 1.000 ha store skovareal, som Norddjurs
Kommune ejer, er ca. halvdelen reelt daekket af
skovbevoksning. De resterende ha er delvist abne og
benyttes som rekreative naturarealer - enkelte er
ogsad omfattet af naturbeskyttelsesloven. Driften er
koncentreret omkring de stgrre arealer som Paradiset
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i St. Sjerup, Bakkerne i @rsted, Benteskaer i Lystrup,
Porsebakkerne i Auning, Skoven og naturarealerne
ved Tustrup, Skoven ved Enslevgard samt Plantagen i
Grenaa. Vedligeholdelsen omfatter udvikling af skov-
bevoksninger, stier, p-pladser, borde/banke, affald
(skraldespande), informationstavler, skilte, afmaerk-
ningsmateriel, shelters, kortborde samt informati-
onsfoldere. Arbejder, der kraver skovmaskine, udfg-
res ved ekstern entreprengr (udgiftsneutral arbejds-

gang).

Stadions, idraetsanlaeg og svemmehaller

Pa idraetsanlaeg skal baner - ifalge folkeoplysningslo-
ven - stilles til radighed med nedvendigt udstyr og i
en sadan beskaffenhed, at turneringskampe kan af-
vikles tilfredsstillende. Det har siden kommunesam-
menlagningen varet besluttet, at Grenaa ldraets-
center, Astrup Idraetscenter og Trustrup Stadion ikke
er omfattet af indevaerende budget.

Veje

Dette budgetomrade omfatter vejvedligeholdelse,
herunder grusveje, diverse stisystemer, fortove og
rabatklipning i det abne land, vejbelysning og trafik-
signaler, vejafvandingsbidrag, vejbelagninger (slag-
huller m.m.) og vintertjeneste.

Vejafdelingen

Omradet omfatter alle faelles udgifter i forbindelse
med transport og infrastruktur, samt driftsrelateret
planlaegning i forbindelse med kommunale veje, her-
under blandt andet trafikplanlaegning, trafiktaellin-
ger, faerdselssikkerhedsudvalg, faerdselssikkerheds-
kampagner, matrikulaere berigtigelser, forsikrings-
skader, parkeringskontrol mv.

Vejdriften tilrettelaegges med henblik pa den bedst
mulige udnyttelse af de tilstedevaerende ressourcer,
saledes at vejkapitalen forringes mindst muligt og sa-
ledes at antallet af forsikrings- og personskader be-
graenses.

Vejvedligeholdelse
Kommunen vedligeholder ca. 965 km offentlig vej
heraf er en mindre del udlagt som grusveje.

Vejbelysning

I Norddjurs Kommune er der i gadebelysning ca.
10.000 armaturer. | forbindelse med belysningspla-
nen fra 2015 var der i henhold til radgivers optaelling,
ca. 4.000 armaturer bestykket med lyskilder hvori
indgar kviksglv. Denne type lyskilder ma af EU-lovgiv-
ningsmaessige arsager ikke laengere produceres. Disse
armaturer og lyskilder udskiftes til nye armaturer
med LED-lys.

Budgettet til denne energibesparende foranstaltning
er afsat pa investeringsoversigten. Denne investering



giver savel en energimaessig som en vedligeholdelses-
maessig besparelse. Lanebekendtgarelsen giver auto-
matisk laneadgang til investeringer i energibespa-
rende foranstaltninger.

Norddjurs Kommune har siden 2015 arbejde for at fa
udskiftede alle de udgaende kviksalvlamper, glade-
lamper og visse typer lysrar, som EU vedtog i 2008,
via et effektiviseringsdirektiv, skulle udfases. Der
mangler stadig ca. 17% af denne opgave for alle
disse armaturer er helt udfaset.

Vejafvandingsbidrag
Budgettet vedrarer betaling til Aqua Djurs for den af-
vanding der er fra kommunale veje til kloaknettet.

Belaegninger

Bruges sammen med Vejvedligeholdelse til vedlige-
holdelse af kommunens veje, pladser, fortove og
broer.

Vintertjeneste

Pa vintertjeneste afholdes udgifter til glatfgrebe-
kaampelse og snerydning, der dels udferes med eget
materiel og mandskab, dels ved eksterne leverandg-
rer.

Materielgarde

Vej og ejendom rader over og afholder udgifter til
drift og vedligeholdelse af 3 materielgarde, én i Gre-
naa, én i Glesborg og én i Allingabro. Desuden et min-
dre garagelejemal i Trustrup.

Under materielgarde afholdes udgifter til materiel,
personaleadministration og lgnninger.

Omfanget af arbejde for andre myndigheder er faldet
vaesentligt i forhold til tidligere ar. Der udfgres kun
fa mindre opgaver for private.

Byg og miljo

Virksomhedsomradet varetager opgaver med tilsyn,
miljegodkendelser, kampagner og anmeldelser, spil-
devand, affald, luft- og jordforurening samt strate-
gisk energiplanlaegning.

Drikke- og badevand, der varetager tilsyn med vand-
vaerker, boringer, drikkevandssikkerhed, regulativer,
takstblade, indsatsplaner for drikkevand samt over-
vagning af bassin og havvand.

Landbrugsomradet varetager miljegodkendelser og
anmeldelser, tilsyn, kampagner, behandling af klage-
sager samt udviklingsprojekter til fremme af land-
brugserhvervet.
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Ejendomsadministration og bygningsvedlige-
holdelse

Dette budgetomrade omfatter drift af offentlige toi-
letter, kommunale udlejningsejendomme og ejen-
domme til salg. Omradet omfatter ligeledes drifts-
budgettet til vedligehold af kommunale ejendomme
hvad angar klimaskaermen, tekniske installationer og
anlaeg i terraen (feelles bygningsvedligehold). Institu-
tionerne administrerer selv driftsbudgetterne til den
indvendige vedligeholdelse.

Offentlige toiletter
Budgettet omfatter drift og vedligehold af de offent-
lige toiletter i kommunen.

Ejendomme
Omradet omfatter drift og vedligehold af kommu-
nale udlejningsejendomme og ejendomme til salg.

Faelles bygningsvedligehold

Puljen til faelles bygningsvedligeholdelse anvendes
pa tvaers af ejendomme og institutioner, pa baggrund
af en central prioritering efter behov foretaget af vej
og ejendom. Omradet vedligeholder et bygningsareal
pa ca. 325.000 m2. Omkring halvdelen af bygnings-
massen udgeres af skoler, mens den gvrige del bestar
af blandt andet voksen- og plejeinstitutioner, kultur-
og fritidsbygninger, bgrnehaver, udlejningsboliger og
administrationsbygninger.

Parkeringskontrol

Budgetomradet parkeringskontrol omfatter udgifter
pa 0,2 mio. kr. og indtaegter pa 0,2 mio. kr. Udgif-
terne vedrgrer administrationsaftalen med Parkering
Nord, personale og beklaedning. Indtaegterne vedre-
rer nettoprovenuet af de udstedte afgifter.

Natur omfatter blandt andet vedligeholdelse af vand-
lgb. Indsatsen er reguleret efter vandlgbsregulati-
verne for de enkelte vandlgb og skal i @vrigt over-
holde regler i medfgr af vand, vandlgbsloven og mil-
jemalsloven.

Omradet omfatter ligeledes naturforvaltning. Natur-
pleje udferes for at sikre kommunens forpligtigelser
jeevnfer fredninger, naturbeskyttelsesloven og miljg-
malslovens bestemmelser.

| Norddjurs Kommune findes ca. 230 km offentlige
vandlgb, ca. 2.300 beskyttede naturomrader med
samlet areal pa 5.400 ha, hvoraf grkenen pa Anholt
er det stogrste med ca. 1.200 ha.



Budgettal

Byg og miljo
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Klima (0.80) 0,1 0,1 0,1 0,1
Klimahandlingsplan 0,1 0,1 0,1 0,1
Vandlgbsomradet (0.70, 0.71, 0.89) 3,3 3,1 3,1 3,1
Vandhandleplaner 0,2 0,2 0,2 0,2
Vandlgbsvaesen 0,1 0,1 0,1 0,1
Vedligeholdelse af vandlab 2,8 2,8 2,8 2,8
Baeredygtig statslig havplan 0,2
Natur (0.50, 0.51,0.,53) 1,9 1,9 1,9 1,9
Skove 0,4 0,4 0,4 0,4
Naturforvaltning 1,5 1,5 1,5 1,5
@vrig planlaegning (0.80, 0.89) 1,3 1,3 1,3 1,3
Miljgbeskyttelse faelles formal 0,2 0,2 0,2 0,2
Div. Aktiviteter 0,2 0,2 0,2 0,2
Danmarks miljeportal 0,1 0,1 0,1 0,1
Kort og GIS ydelser 0,4 0,4 0,4 0,4
Havbadevand 0,3 0,3 0,03 0,3
Baeredygtig statslig havplan 0,2
Byg (0.15) 0,3 0,3 0,3 0,3
Byfornyelse 0,3 0,3 0,3 0,3
Vand (0.89) 0,2 0,2 0,2 0,2
Vandforsyning 0,2 0,2 0,2 0,2
Milje (0.81, 0.85, 0.87, 0.89, 0.93) 0,5 0,5 0,5 0,5
Jordforurening 0,3 0,3 0,3 0,3
Skadedyrsbekampelse -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Affaldshandtering 0,2 0,2 0,2 0,2
@vrig planlagning og undersggelser 0,2 0,2 0,2 0,2
Byg og miljo i alt 7,6 7,4 7,4 7,4
Nogletal
Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab | Regnskab Budget Budget
Nogletal 2017 2018 2019 2019
Naturforvaltningsprojekter (naturbeskyttelse) 40 39 36 17
Natura 2000 9 19 15 3
Vedligeholdelse af vandlagb 75 72 73 40
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Nogletal

Hele
Norddjurs kommune landet
2016 2017 2018 2018
Kystlaengde i km 161,3 85,3

Kilde: ECO nagletal og FLIS
Budgetforudsaetninger

Vandlgbsomradet

Vandhandleplaner

Som led i kommunens almindelige myndighedsar-
bejde, men ogsa som led i gennemfarelse af de
statslige vandplaner, er der i 2011 pabegyndt en re-
vision af kommunens vandlgbsregulativer. 10 regula-
tiver er reviderede og godkendte.

Vandlgbsvaesen og vedligeholdelse af vandlgb
Budget til lovpligtig vedligehold af 230 km offentlige
vandlgb daekker indsatser som grgdeskaering med
bad, mejekurv samt handredskaber. Et belgb er af-
sat til ekstraordinaere gredeskaeringer.

0,1 mio. kr. er afsat til faelles formal, dvs. konsu-
lenthjaelp, udgifter til tilsyn med vedligeholdelses-
arbejder, malopfyldelse mv. Udgift til revision af de
resterende 64 regulativer afholdes pa budgettet til
faelles formal. Opgaven forventes afsluttet i 2026.

Naturforvaltning

Kommunen er forpligtiget til at pleje egne beskyt-
tede naturarealer. Herudover plejes privatejede are-
aler, safremt de indeholder saerlig bevaringsvaerdig
natur. Endvidere plejes omrader, der har vaesentlige
rekreative formal (stier, strande mm.) eller omrader
hvor kommunen af andre arsager har en plejeforplig-
tigelse (@rkenen Anholt etc.).

En vaesentlig del af midlerne, som ikke er bundet i
ordinaer drift, prioriteres lgbende, idet det tilstrae-
bes, at fa "mest natur for pengene”, at indsatsen
spredes mest muligt geografisk set, og at de mest
vaerdifulde naturomrader fastholdes. Norddjurs Kom-
munes forstegangsindsats i Natura 2000-omraderne
er finansieret fra staten eller EU. Den efterfglgende
vedligeholdende pleje er ikke statsligt finansieret.
Natura2000- plejeindsatsen vedrgrer klitnaturtyper
pa Anholt, strandenge ved Randers Fjord og moser i
Lgvenholm skov.

Efter miljobeskyttelsesloven mv. er kommunen for-
pligtet til at fare tilsyn med at miljgregler, godken-
delser og tilladelser overholdes, samt til at sage et
ulovligt forhold lovliggjort. Kommunen skal endvi-
dere aktivt arbejde for at fremme anvendelsen af re-
nere teknologi.

| budget 2020 er der indarbejdet udgifter og indtaeg-
ter til lasning af blandt andet fglgende opgaver:
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Skadedyrsbekampelse (kun rotter) iflg. kon-
trakt med bekampelsesfirma.

Indsatsplaner for beskyttelse af drikkevand.
Opbygning og vedligeholdelse af kvalitetssty-
ringssystem for natur- og miljesagsbehandlin-
gen (certificering er opnaet 1. gang i 2009).
Dagnbemandet miljgvagtordning, hvor der er
indgaet aftale med ekstern miljgvagtordning.
Virksomhedsmiljg, herunder tilsyns- og god-
kendelsesarbejder, GMC - Gregnt miljecertifi-
kat (et miljgledelsessystem for virksomheder
i kommunen), samt forskellige renere tekno-
logi og baeredygtige projekter, som f.eks.
Gront Forum Norddjurs, Miljgforum Nord-
djurs Erhverv mv.

Tilsyn og godkendelse pa landbrug, herunder
VVM samt miljevenlige jordbrugsforanstalt-
ninger.

Brugerbetalingspligtige  virksomheder og
landbrug, hvor der opkraves gebyrer hos
virksomhederne for kommunens tilsynsar-
bejde.

Undersggelser og tilsyn vedr. affaldshandte-
ring, luft-, lugt- og stegjforurenings-bekaem-
pelse, rastoffer samt tilsyn og overvagning af
blandt andet spildevand, herunder preovetag-
ning og analyser.

Miljgplanlaegning, herunder VVM (vurdering
af virkninger pa miljget), strategiske milje-
vurdering af planer og programmer mv.
Danmarks miljgportal.

Kortlaegning og undersggelser, tilsyn og af-
vaergeforanstaltninger i forbindelse med op-
rydning pa forurenede grunde, herunder ud-
gifter i forbindelse med gamle lossepladser i
kommunen (overvagning og bortskaffelse af
perkolatvand) samt udgifter i forbindelse
med reetablering af gamle jorddepoter og
forurenet jord.

Myndighedsbehandling vedr. kloakforsyning
og implementering af spildevandsplanen.
Tilsyn og godkendelser efter vandforsynings-
loven, herunder blandt andet tilsyn og god-
kendelse/tilladelse ved almene vandvaerker,
enkeltindvindinger, markboringer mv. Geby-




rer vedr. grundvandskortlaegning, samt udgif-
ter i forbindelse med indsatsplaner for grund-
vandsbeskyttelse.
e Badevandskontrol,
svemmebassiner.

herunder strande og

Udgifter til skadedyrsbekaempelse er baseret pa de
faktiske udgifter til administration og bekaempelse af
skadedyr. Skadedyrsbeka&mpelsen har veeret i udbud

Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker

i2018. Ny lovgivning pa omradet har betydet vaesent-
lige andringer i bade serviceniveau og takster. Ska-
dedyrsbekaempelsen er gebyrfinansieret og opkraeves
via ejendomsskatten.

Dette budgetomrade, som ligger under Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker, omfatter betaling til det faelles

kommunale redningsberedskab.

Budgettal
Kultur, Fritid, Turisme og biblioteker
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Betaling til Faelleskommunalt Redningsberedskab 10,1 10,1 10,1 10,1
Faelleskommunalt Redningsberedskab i alt 10,1 10,1 10,1 10,1
Nogletal
Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab | Regnskab Budget Budget
Nogletal 2017 2018 2019 2019
Redningsberedskab kr. pr. indbygger 232 237 244 240

Kilde: ECO nggletal og FLIS

Budgetforudsatninger

Betaling til det faelleskommunale redningsberedskab

Dette budgetomrade omfatter betaling til det fael-
leskommunale redningsberedskab. Redningsbered-
skabet rader over 15 stationer, hvoraf 4 er belig-
gende i Norddjurs Kommune i Grenaa, Fjellerup, Al-
lingabro og pa Anholt. De 4 stationer i Norddjurs
Kommune er kommunalt ejede og er udlejet til Be-
redskab & Sikkerhed.

Betaling til det faelleskommunale redningsberedskab
omfatter Norddjurs Kommunes andel af udgifter og
indtaegter vedregrende det falleskommunale red-
ningsberedskab for Randers, Favrskov, Norddjurs og
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Syddjurs Kommuner. Det overordnede ansvar for det
faelleskommunale redningsberedskab varetages af en
faelles beredskabskommission.

Budgetforslaget for det faelleskommunale rednings-
beredskab behandles af beredskabskommissionen og
skal godkendes af de fire kommunalbestyrelser.
Norddjurs Kommune er den primaere administrations-
kommune for det faelleskommunale beredskab, og de
administrative ydelser afregnes iht. medgaet tid
ifglge timesedler.




IT og digitalisering
Dette budgetomrade omfatter GIS og kort.

Budgettal
IT og digitalisering
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
GIS og kort 0,5 0,5 0,5 0,5
GIS og kort i alt 0,5 0,5 0,5 0,5

Budgetforudsaetninger

Geografisk Informations Systemer (GIS)

Faelles udgifter til Geografisk Informations Systemer
(GIS) afholdes pa dette omrade. Udgifter udover det
budgetterede belab opkraves og fordeles til afde-
lingerne i Miljo- og kulturforvaltningen efter en for-
delingsnaggle. Det budgetterede belgb udger en del
af de samlede udgifter til Kort og GIS. Udgiften vari-
erer over arene. Kommunerne er forpligtede til at
vedligeholde og stille offentlige geografiske data til

Borgerservice og udbetaling

radighed for offentligheden og de faellesoffentlige
databaser.

De geografiske data danner grundlag for myndighe-
dernes sagsbehandling og planlaegnhingsopgaver - og
er offentligt tilgaengelige bl.a. via Link til web-kort
web-gis pa kommunens hjemmeside og kort.areal-
info.dk

Dette omrade omfatter udgifter ved tinglysning af lan til betaling af ejendomsskat.

Budgettal
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Tinglysning v. lan t. betaling af ejendomsskat 0,1 0,1 0,1 0,1
Tinglysning v. lan t. betaling af ejendomsskat i alt 0,1 0,1 0,1 0,1

Budgetforudsaetninger

Tinglysning v. an til betaling af ejendomsskat
Pensionister kan fa an til betaling af ejendomsskat
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og i den forbindelse afholder Norddjurs Kommune
udgiften til at tinglyse pant i ejendommen.


http://webkort.norddjurs.dk/
http://kort.arealinfo.dk/
http://kort.arealinfo.dk/

Voksen- og plejeudvalgets omrade omfatter pasning og pleje af aldre og handicappede.

Voksen- og plejeudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Velfaerdssekretariatet 0,5 0,5 0,5 0,5
Sundheds- og omsorgsomradet 530,7 542,7 552,5 561,7
Socialomradet 186,0 186,3 189,1 190,4
Udvalget i alt 717,3 729,5 742,1 752,6

Nye tiltag og budgetaendringer for 2020

Pa de omrader, der er naevnt i budgetaftalen, er der
i 2020 indarbejdet en rackke tiltag pa voksen- og ple-
jeudvalgets omrade:

Socialomradet

Der er indarbejdet prisfremskrivning i 2020 og over-
slagsar for de omrader, der normalt er friholdt pris-
fremskrivning, som en del af etablering af budgetba-
lancen. Det betyder at der i 2020 tilfgres 3,070 mio.
kr. og samlet tilfares der 20 mio. kr. over de naeste 4
ar.

Med baggrund i staerkt stigende udgifter til saerligt
dyre enkeltsager pa socialomradet samt en raekke
komplicerede sager og sammenhaenge er der tilfert
samlet 26,150 mio. kr. i 2020 og overslagsarene.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for Voksen- og plejeudvalget for-
deler sig i 2020 med 601,1 mio. kr. indenfor service-
rammen og 114,6 mio. kr. udenfor servicerammen.

Velfaerdssekretariatet

Der er i budgettet afsat en central pulje pa 2 mio.
kr., som skal imadega overskridelse pa serviceram-
men i forbindelse med saerligt dyre enkeltsager. Pul-
jen er udgiftsneutral, og kan derfor kun anvendes til
at daekke udgifter indenfor servicerammen, hvis der
er en tilsvarende indtaegtsforagelse udenfor servicer-
ammen.

Sundheds- og omsorgsomradet
Pa aeldreomradet tilfgres 1,0 mio. kr. i hvert af arene
til opnormering pa plejecentre.

Der er indarbejdet prisfremskrivning i 2020 og over-
slagsar pa aldreomradet, der normalt er friholdt
prisfremskrivning, som en del af etablering af bud-
getbalancen. Det betyder at der i 2020 tilfgres 1,6
mio. kr. og samlet tilfares der 17 mio. kr. over de
naeste 4 ar.

Dette budgetomrade omfatter hovedsageligt forskellige former for stgtte til sociale formal

Budgettal

Velfaerdssekretariatet

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2020 2023

@vrige sociale formal (5.99):

Statte til frivilligt socialt arbejde 0,225 0,225 0,225 0,225
Vaerestedet 0,310 0,310 0,310 0,310
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Velfeerdssekretariatet
Drift (i mio. kr.)

2020

2021 2020 2023

Velfaerdssekretariatet i alt

0,535 0,535 0,535 0,535

Budgetforudsaetninger
Velfaerdssekretariatet

Stotte til frivilligt socialt arbejde

Norddjurs Kommune yder stgtte til frivilligt socialt
arbejde.

Der er tale om ansggninger og bevillinger til en bred
vifte af tiltag inden for det frivillige sociale arbejde
for bade barn og voksne.

Budgettet vedrerer hovedsageligt udgifter til tilskud
til foreninger.

Sundheds- og omsorgsomradet
Budgetomradet omfatter levering af serviceydelser
til borgerne indenfor hjemmehjaelp og hjemmesyge-
pleje, plejeboliger og aflastning, hjaelpemidler, kom-
munikationsomradet samt hjerneskadekoordinering.
Herudover daekker omradet forskellige sundheds-
fremmende og forebyggende indsatser samt genop-
traening og vedligeholdelsestraning.

Vaerestedet
Norddjurs kommune yder et tilskud til driften af det
abne sociale vaerested Café Grenaa, som drives af
KFUM’s Sociale Arbejde i taet samarbejde med frivil-
lige. Budgettet vedrerer udgifter til driftstilskud til
Cafe Grenaa.

Omradet har endvidere en selvstaendig bestilleren-
hed med ansvar for visitation til egne ydelser og ydel-
ser i andre kommuner. Omradet har ligeledes ansva-
ret for den aktivitetsbestemte medfinansiering af sy-
gehusvaesenet og praksissektoren samt boligadmini-
stration af f.eks. aeldre- og plejeboliger, som kom-
munen har visitationsretten til.

Budgettal

Sundheds- og omsorgsomradet

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Andre faste ejendomme (25.11, 25.13): -0 -0 -0 -0
Andre faste ejendomme -0 -0 -0 -0
Beboelse -0 -0 -0 -0
?‘:(1:81\1/1)tetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 148,4 148,4 1484 148 4
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 148,4 148,4 148,4 148,4
I((j)rg;)]unal genoptraening og vedligeholdelsestraning 24,0 231 231 23,1
Traening og Genoptraening i alt 24,0 23,1 23,1 23,1
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut (4.84) 8,5 8,5 8,5 8,5
Vederlagsfri behandling hos fysioterapi i alt 8,5 8,5 8,5 8,5
Sundhedsfremme og forebyggelse (4.88) 3,6 3,6 5,6 5,6
Sundhedsfremme og forebyggelse 5,6 3,6 5,6 5,6
Andre sundhedsudgifter (4.90) 2,1 1,1 1,1 1,1
Hospice 2,1 1,1 1,1 1,1
Zldreboliger (5.19) -23,7 -23,7 -24,2 -24,2
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Sundheds- og omsorgsomradet
Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
/Eldreboliger i alt -23,7 -23,7 -24,2 -24,2
P(_ersonhg og praktlsk hjaelp og madservice (hjemme- 105,3 105,3 105,3 105,3
hjaelp) (5.26) i alt
Pgrsonllg og praktisk hjaelp og madservice (hjemme- 88,5 88,5 88,5 88,5
hjaelp), aldre
Pgrsonllg og praktlsk hjaelp og madservice (hjemme- 16,8 16,8 16,8 16,8
hjaelp), handicap
Hjemmesygepleje (5.28) 36,4 36,4 36,4 36,4
Hjemmesygepleje 36,4 36,4 36,4 36,4
Botilbudslignende tilbud (5.51) 5,1 5,1 5,1 5,1
tBrerlbudshgnende tilbud, handicap tilbud pa plejecen- 5,1 5,1 5,1 5,1
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap 0,9 0,9 0,9 0,9
mv. (5.39)
II'Dnevrsonhg statte og pasning af personer med handicap 0,9 0,9 0,9 0,9
Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget frit 177,8 191,6 201,9 21,2
valg (plejecentre) (5.27)
Plejecentre 171,2 185 195,3 204,6
Rehabiliteringsteam 6,6 6,6 6,6 6,6
Forebyggende indsats for aeldre og handicappede (5.33) 9,0 9,0 9,0 9,0
Forebyggende indsatser m.v 9,0 9,0 9,0 9,0
H]gelpem1dler, forbrugsgoder, boligindretning og befor- 29.6 29.6 29,6 29,6
dring (5.35)
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befor-
dring, aldre 12,6 12,6 12,6 12,6
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befor-
dring, handicap 15,7 15,7 15,7 15,7
Specialpadagogisk bistand til voksne (3.17) hjaelpe-
midler 1,3 1,3 1,3 1,3
Plejevederlag og hjalp til sygeartikler o.lign. ved pas-
ning (5.37) 2,0 2,0 2,0 2,0
Plejevederlag og sygeplejeart., dgende 2,0 2,0 2,0 2,0
Sundheds- og omsorgsomradet i alt 530,7 542,7 552,5 561,7
Budgetforudsaetninger
Sundheds- og omsorgsomradet
. . 2020 2021 2022 2023
Antal borgere fordelt pa alderskategorier
Antal 26 - 64 arige 18.252 18.126 18.041 17.959
Antal 65 - 79 arige 3.394 3.492 3.612 3.697
Antal 80+ arige 2.224 2.284 2.335 2.394

Der er i budgettet for 2018 og overslagsarene indregnet maengdekorrektioner, der afspejler udviklingen i antallet
af borgere i ovenstaende alderskategorier i Norddjurs Kommune.

Andre faste ejendomme

Omradet vedrgrer ikke-almene boliger, som eksem-
pelvis; @rsted Dagcenter og Doktorgarden.
Budgettet vedrerer hovedsageligt huslejeindtaegter
og driftsudgifter.

Budgettet vedrgrer udgifter til drift af de almene bo-
liger samt indtaegter fra huslejeindbetalinger.

/ldreboliger
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Socialpaedagogisk bistand til voksne

Budgettet vedrgrer ydelser til personer med kommu-
nikationshandicap, herunder syns-, hgre- og talehan-
dicap.

Aktivitetsbestemte medfinansiering af sundheds-
vasnet

Kommunen medfinansierer de regionale sundhedsud-
gifter, der afregnes efter aktivitet, nar en af kommu-
nens borgere benytter et regionalt sundhedstilbud.
Norddjurs Kommune har begranset indflydelse pa
udgiften til den kommunale aktivitetsbestemte med-
finansiering. Budgettet vedrgrer hovedsageligt udgif-
ter til betaling til regionerne. | 2020 er den aktivi-
tetsbestemte medfinansiering fastfrosset svarende
til de budgetterede udgifter i 2019, pris og lenfrem-
skrevet. Der kommer muligvis en efterregulering pa
omradet fra tidligere ar.

Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestrae-
ning

Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraning
er tilbud til borgere, der har faet sygehusbehandling
eller oplevet andringer i deres faerdigheder eller
funktionsniveau.

Den almindelige genoptraening er en ren kommunal
opgave. Sygehuslaegen udarbejder en genoptrae-
ningsplan, som i kommunen vurderes, hvordan skal
gennemfares.

Vedligeholdelsestraning visiteres af den kommunale
visitationsenhed og er en ren kommunal ydelse, der
leveres efter det fastsatte serviceniveau.

Den specialiserede genoptraening foregar pa sygehu-
sene, da det kraever saerlig ekspertise og udstyr. Den
finansieres af kommunen, men det er sygehusene,
Det er de praktiserende laeger, der henviser til ve-
derlagsfri fysio- og ridefysioterapi, og kommunen har
derfor principielt ingen indflydelse pa udgiften.
Budgettet vedrarer hovedsageligt udgifter til betalin-
ger til regionen.

Sundhed- og omsorg feelles

Budgettet vedrgrer faellesudgifter, heriblandt IT-sy-
stemer, MED-system og udgifter til tvaergaende le-
delse, samt lan til kommunens sosu-elever. Derud-
over vedrgrer budgettet blandt andet den mangde-
korrektion, som afspejler udviklingen i antallet af
borgere. Budgetposten fordeles til de dele af organi-
sationen, som aktuelt er mest belastet af den demo-
grafiske udvikling og opgaveglidningen i det naere
sundhedsvaesen. Da udviklingen i antallet af aldre er
stigende i Norddjurs Kommune medferer mangdere-
guleringen, at budgettet er stigende i overslagsa-
rene.

Tilskud fritvalgsordning til aldre
Budgettet er afsat til udbetaling af tilskud som falge
af fritvalgsordningen. Ordningen indebaerer at aeldre
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der visiterer, sa kommunen har ingen indflydelse pa
udgiften.

Budgettet vedrerer hovedsageligt udgifter til fagper-
sonale.

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut

Det er de praktiserende lager, der henviser til ve-
derlagsfri fysio- og ridefysioterapi, og kommunen har
derfor principielt ingen indflydelse pa udgiften.
Budgettet vedrarer hovedsageligt udgifter til betalin-
ger til regionen.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Pa Sundhedsskolen er der samlet en rackke forske-
skellige sundhedsfremmende og forebyggende tilbud.
Sundhedsskolen medvirker til at skabe synergi, bedre
kvalitet og sammenhang mellem de forskellige kom-
munale, regionale og private aktiviteter og tilbud
gennem et agget fokus pa sundhed og trivsel.
Sundhedstilbuddene pa Sundhedsskolen omfatter
bl.a. indsatser til borgere med diabetes, hjerte- og
lungesygdomme, kraeft, muskel- og skeletlidelser,
overvaegt, rygestop samt stress, angst og depression.

Andre sundhedsudgifter

Budgettet vedrgrer hovedsageligt udgifter til beta-
ling til regionen for borgere i Norddjurs Kommune,
som veelger et hospice ophold.

Visitationsomradet

Norddjurs kommune visiterer borgere til traening,
personlig pleje, praktisk hjaelp, hjalpemidler og ple-
jebolig. Budgettet vedrgrer hovedsageligt lenudgif-
ter til visitatorer.

borgere, som er visiteret til pleje og/eller praktisk
hjaelp har mulighed for frit at vaelge leverander.



Mad pensionister

Norddjurs Kommune visiterer borgere til tilbuddet
om madservice. Budgettet bestar af udgifter og ind-
teegter vedrgrende maden til borgere bosiddende i
eget hjem.

Betaling offentlige myndigheder

Budgettet vedrarer indtaegter og udgifter til betalin-
ger mellem kommuner, eksempelvis andre kommu-
ners borgere, som har plads pa Norddjurs Kommunes
plejecentre.

Administration og Udvikling

Administration og Udvikling varetager de tvaergaende
administrative opgaver pa Sundheds- og omsorgsom-
radet, herunder MED, kompetenceudvikling og elev-
administration. Enheden varetager de administrative
funktioner for omradets decentrale enheder. Hertil
kommer administrationen af kommunens aldreboli-
ger og finansiering af den aktivitetsbestemte medfi-
nansiering. Endelig varetages interne og eksterne ud-
viklingsopgaver, eksempelvis eksternt finansierede
projekter samt implementering af sundhedsaftaler.

Budgettet vedrerer hovedsageligt personaleudgifter
til varetagelse af ovenstaende.

Hjemmehjeelp til aeldre

Hjemmeplejen bestar af stotte og hjaelp til personlig
pleje og praktisk hjaelp. Rehabilitering indgar som en
integreret del af hjemmeplejen, saledes at borgeren
i starst mulig omfang bliver selvhjulpen.

Budgettet vedrgrer udgifter til sldre borgere.

Rehabiliteringsteam

Rehabiliteringsteamet bestar af forskellige faggrup-
per, som bl.a. udarbejder rehabiliteringsforleb med
fokus pa at yde “aktiv hjaelp”. Dette for at borgeren
i storst muligt omfang bliver selvhjulpen, vedligehol-
der sin funktionsevne og traenes i at genvinde tabte
funktioner.

Plejecentre

Plejecentrene i Norddjurs Kommune er et tilbud til
borgere, der har et stort behov for pleje og omsorg
eller ikke pa forsvarlig vis kan blive i eget hjem.

Medio 2019 var fordelingen af pladserne pa de enkelte plejecentre som fglger:

Antal pladser

Antal borgere fra
andre kommuner

Tilbud

Plejecenter Digterparken 70 1
Plejecenter Farsghthus 53 3
Plejecenter Fuglsanggarden 40 3
Plejecenter Glesborg 60 7
Plejecenter Mgllehjemmet 32 0
Plejecenter Violskraenten og Grgnnegarden 126 5

Hjemmesygepleje

Hjemmesygepleje gives til borgere, der har behov for
pleje og behandling ved akut eller kronisk sygdom el-
ler ved vanskelige sygdomsforlab.

Forebyggende indsats

Norddjurs Kommune tilbyder forskellige ikke-visite-
rede aktivitetstilbud til borgere. Aktivitetstilbuddene
vedrarer f.eks. hjerneskadecaféen, der et mgdested
for borgere, som har faet en hjerneskade.

Hjeelpemidler til eldre

Hjeelpemiddelafdelingen er en del af visitations og
myndighedsenheden. Her kan borgerne med varig
funktionsnedsaettelse bl.a. sgge om hjaelpemidler,
kommunikationshjaelpemidler, handicapbiler samt
ngdvendige boligaendringer i forbindelse med funkti-
onsnedsattelser. Budgettet vedrgrer hovedsageligt
udgifter til hjeelpemidler samt hjaelpemiddeldepo-
tet. Budgettet vedrgrer udgifter til aldre borgere.
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Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved
pasning af deende i eget hjem

Et tiltag, der gor det muligt for pargrende at passe
et familiemedlem, som gnsker at da i eget hjem.
Plejevederlaget erstatter ens indkomst i orlovsperio-
den.

Hjemmehjaelp til handicappede

Hjemmeplejen bestar af statte og hjaelp til personlig
pleje og praktisk hjaelp. Rehabilitering indgar som en
integreret del af hjemmeplejen, saledes at borgeren
i starst mulig omfang bliver selvhjulpen.

Budgettet vedrgrer udgifter til handicappede bor-
gere.

Tilskud fritvalgsordning til handicappede

Budgettet er afsat til udbetaling af tilskud som falge
af fritvalgs-ordningen. Ordningen indebaerer at han-
dicappede borgere, som er visiteret til pleje og/eller



praktisk hjaelp har mulighed for frit at vaelge leve-
rander.

Hjeelpemidler til handicappede

Hjeelpemiddelafdelingen er en del af visitations og
myndighedsenheden. Her kan borgerne med varig
funktionsnedsaettelse bl.a. sege om hjaelpemidler,

Socialomradet

Dette budgetomrade omfatter sagsbehandling og vi-
sitation af borgere til servicetilbud og ydelser inden-
for voksen handicap og psykiatri.

Visitationen sker fortrinsvist til socialomradets egne
tilbud, der omfatter bostatte, botilbud til borgere
med betydelig funktionsnedsaettelse og domsan-
bragte, aktivitets- og samvaerstilbud, beskyttet be-
skaeftigelse, saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse

kommunikationshjeelpemidler, handicapbiler samt
ngdvendige boligaendringer i forbindelse med funkti-
onsnedseettelser.

Budgettet vedrerer hovedsageligt udgifter til hjaelpe-
midler samt hjalpemiddeldepotet.

Budgettet vedrerer udgifter til handicappede bor-
gere.

(STU), misbrugsbehandling, ledsagerordning og kom-
penserende specialundervisning.

Der visiteres desuden til tilbud i regionerne og i andre
kommuner. Norddjurs Kommune salger ogsa tilbud
til andre kommuner, og der ggres en stor indsats for
at undga ledige pladser.

Socialomradet visiterer desuden til personlig hjael-
perordning og bevilger tilskud til daekning af merud-
gifter i forbindelse med handicap.

Budgettal

Socialomradet

Drift (i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
/ldreboliger (0.19) 0,5 0,5 0,5 0,5
Aflastningsboliger 0,5 0,5 0,5 0,5
Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (3.46): 8,3 8,3 8,3 8,3
STU-Norddjurs 5,2 5,2 5,2 5,2
STU - kommunal uddannelsesforlab 3,5 3,5 3,5 3,5
Centralkonto Socialomradet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Folkeoplysende voksenundervisning(3.72): 0,3 0,3 0,3 0,3
Folkeoplysende voksenundervisning 0,3 0,3 0,3 0,3
Indtaegter fra den centrale refusionsordning(5.07): -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Statsrefusion vedr. seerligt dyre enkeltsager -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Forebyggende indsats samt aflastning(5.29) 0,1 0,1 0,1 0,1
Institutioner med forebyggende indsats 0,1 0,1 0,1 0,1
Personlig og praktisk hjaelp (5.38): 0,2 0,2 0,2 0,2
Servicearealer 0,2 0,2 0,2 0,2
Personlig stette og pasning af personer med handicap

mv (5.39) 37,7 37,7 37,7 37,7
Bostgtte 13,0 13,0 13,0 13,0
Dagtilbud nr. 17 og Stoppestedet 4,0 4,0 4,0 4,0
Tilskud til ansaettelse af hjaelper - BPA 15,4 15,4 15,4 15,4
§ 85 - Forebyggende indsats 6,5 6,5 6,5 6,5
Central konto Socialomradet -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning, befor-

dring (5.41) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Velfaerdsteknologi -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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Botilbud for personer med saerlige sociale problemer

(5.42): 1,4 1,4 1,4 1,4
Botilbud for personer med saerlige sociale problemer 3,1 3,1 3,1 3,1
Klevervang 23 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Statsrefusion 5.38.42 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholska-

dede (5.44): 3,8 3,8 3,8 3,8
Alkoholbehandling behandlingshjem 0,3 0,3 0,3 0,3
Alkoholradgivning ambulant 3,5 3,5 3,5 3,5
Behandling af stofmisbruger(5.45): 1,1 1,1 1,1 1,1
Behandling af stofmisbrugere(myndighedsafdelingen) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Rusmiddelcenteret 1,2 1,2 1,2 1,2
Botilbud til laengerevarende ophold(§108) (5.50): 42,1 43,1 43,1 43,1
Institutioner med botilbud til laangerevarende ophold 8,8 8,8 8,8 8,8
Botilbud laengerevarende ophold(myndighedsafdelingen) 25,3 26,3 26,3 26,3
Handicap/psykiatri faellesadministration 8,2 8,2 8,2 8,2
Faelles Handicap og Psykiatri 0,2 0,2 0,2 0,2
Central konto Socialomradet -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Botilbudslignende tilbud(584) (5.51): 64,2 66,4 69,2 70,5
Institutioner med botilbud til laengerevarende ophold 66,0 66,0 66,0 66,0
Botilbud laengerevarende ophold(myndighedsafdelingen) 1,5 3,3 6,1 7,4
Central konto Socialomradet -3,3 -2,9 -2,9 -2,9
Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) (5.52): 6,4 4,2 4,2 4,2
Midlertidigt botilbud (udferer afdelingen) 0,1 0,1 0,1 0,1
Midlertidig botilbud(myndighedsafdelingen) 6,3 4,1 4,1 4,1
Kontaktperson- og ledsagerordninger(5.53): 2,9 2,9 2,9 2,9
Ledsagelse § 97 2,0 2,0 2,0 2,0
Kontakt og statte til hjemlase 0,2 0,2 0,2 0,2
Ledsagerordning personer(myndighedsafdelingen) 0,7 0,7 0,7 0,7
Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling SHL§238(5.54) 1,3 0,9 0,9 0,9
Seerlige pladser pa psykiatrisk afd.(myndighedsafd.) 1,3 0,9 0,9 0,9
Beskyttet beskaeftigelse (§103)(5.58): 8,9 8,9 8,9 8,9
Institutioner med beskyttet beskaeftigelse 12,9 12,9 12,9 12,9
Beskyttet beskaeftigelse(myndighedsafdelingen) -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Central konto Socialomradet -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Aktivitets- og samveerstilbud (§104)(5.59): 15,8 15,4 15,4 15,4
Institutioner med aktivitets- og samveaerstilbud 10,9 10,9 10,9 10,9
Aktivitets- og samveerstilbud(myndighedsafdelingen) 4,2 4,2 4,2 4,2
Feaelles Handicap og Psykiatri 0,5 0,5 0,5 0,5
Central konto Socialomradet 0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Sociale formal 0,4 0,4 0,4 0,4
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Merudgifter Voksne Socialafdelingen 0,4 0,4 0,4 0,4
Socialomradet i alt 186,0 186,3 189,1 190,4
Nogletal
Hele
Norddjurs Kommune Landet
Regn-
Regnskab | Regnskab skab Regnskab
Nogletal 2016 2017 2018 2018
Udgifter samlet handicap pr. 18-64 arige 8.041 8.204 9.739 9.219

Kilde: FLIS

Budgetforudsaetninger

Socialomradet

Budgettet pa socialomradet reguleres ikke med be-
folkningsudviklingen, men rammebudgetteres.

Aldreboliger
Vedrarer huslejebetalinger i aflastningsboliger.

Ungdomsuddannelse for unge med sarlige be-
hov(STU)

Norddjurs Kommune visiterer borgere til en 3-arig
saerlig tilrettelagt uddannelse (STU) for unge mellem
16 og 25 ar, der ikke har mulighed for at gennemfare
en almen ungdomsuddannelse, selvom der ydes soci-
alpadagogisk stgtte. Norddjurs Kommune har et eget
tilbud ”STU Norddjurs” ligesom, at de unge kan bo pa
STU kollegium (8 pladser). Medio 2019 var der 25 bor-
gere pa STU Norddjurs, heraf ingen fra andre kommu-
ner.

Budgettet daekker personaleudgifter pa STU Nord-
djurs og samt betalinger til og fra andre kommuner.

Folkeoplysende voksenundervisning

Norddjurs Kommune bevilliger kompenserende speci-
alundervisning til borgere over 18 ar.

Kompenserende specialundervisning retter sig mod
alle borgere over den undervisningspligtige alder
med fysiske eller psykiske handicap, der har behov
for seaerlig tilrettelagt undervisning for at afhjeelpe
eller begraense virkningerne af funktionsnedsaettel-
sen. Medio 2019 var der 0 borgere, der modtog folke-
oplysende voksenundervisning.

Budgettet daekker udgifter til specialundervisning
samt indtaegter fra betaling fra andre kommuner.

Indtaegter fra den centrale refusionsordning
Ved udgifter til saerligt dyre enkeltsager i Norddjurs
Kommune hjemtages der statsrefusion.
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Personlig statte og pasning af personer med handi-
cap mv.

Budgettet vedrgrer henholdsvis Borgerstyret Person-
lig Assistance(BPA) samt bostatte.

Norddjurs Kommune tilbyder borgerstyret personlig
assistance som tilskud til daekning af udgifter ved an-
saettelse af hjaelpere til pleje, overvagning og ledsa-
gelse af borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne.

Norddjurs Kommune tilbyder bostgtte i form af

hjaelp, omsorg eller stgtte samt optraening og hjaelp
til udvikling af faerdigheder til personer, der har be-
hov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller saerlige sociale proble-
mer.

Budgettet til personlig stgtte og pasning af personer
med handicap daekker hovedsageligt udgifter til bor-
geres bostgtte i eget hjem og bofaellesskaber, ind-
taegter fra salg af pladser til andre kommuner, samt
udgifter til BPA-ordningen.

Botilbud samt botilbudslighende tilbud midlerti-
digt/leengerevarende ophold samt for personer
med sarlige sociale problemer.

Norddjurs Kommune tilbyder ophold i boformer til

personer med saerlige sociale problemer eller med
nedsat funktionsevne, som ikke har eller ikke kan op-
holde sig i egen bolig, og som har behov for omfat-
tende hjaelp til almindelige daglige funktioner eller
pleje, omsorg eller behandling, og som ikke kan fa
daekket disse pa anden vis. Medio 2019 var der 184
borgere i botilbud, hvoraf de 58 var borgere fra andre
kommuner.

Budgettet daekker hovedsageligt personaleudgifter,
samt betalinger til regioner og kommuner.



Tilbud Antal pladser samt Borgere fra andre kommuner

Tilbud Antal pladser | 708 BOEere T
Stadionparken, Allingabro 8 5
Broagervej, Allingabro 6 2
Skovvang, @rsted 14 3
Kaervang, @rsted 19 6
Banesvinget, Auning 22 8
Elme Allé 2, Auning (psykiatri) 6 0
Kornvaenget/Aparken, @rum 12 5
Valmuevej, Glesborg (psykiatri) 16 4
Nyvang, @rum (domsanbragte) 6 0
Nyvang, @rum (midlertidigt ophold) 2 0
Nyvang, @rum (autister) 3 0
Neddebo, @rum 16 6
Dolmer Have (bofaellesskab), Dolmer (psykiatri) 10 4
Dolmer Have (botilbud), Dolmer (psykiatri) 12 1
Alunden, Grenaa 10 4
Skovstjernen, Grenaa 42 10
Klgvervang nr. 17 og 23 6 0
STU Kollegiet 8 0
| alt 218 58

Alkoholbehandling og behandling af stofmisbrugere
Norddjurs Kommunes rusmiddelcenter varetager be-

handling af alkohol- og stofmisbrugere.
Budgettet deekker hovedsageligt personaleudgifter.

Kontaktperson- og ledsagerordninger (pgf.45, 97-
99).

Nozddjurs Kommune sgrger for tilbud om en stotte-
og kontaktperson til personer med sindslidelser, til
personer med et stof- og/eller alkoholmisbrug og til
personer med sarlige sociale problemer, som ikke
har eller ikke kan opholde sig i egen bolig.
Budgettet daekker hovedsageligt personaleudgifter.

Tilbud Antal pladser samt Borgere fra andre kommuner

Beskyttet beskaeftigelse samt aktivitets- og sam-
veerstilbud
Norddjurs Kommune tilbyder aktivitets- og samvaers-

tilbud (SL § 104) til de personer, som har en betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller har
saerlige sociale problemer. Tilbuddet skal virke til at
opretholde eller forbedre deres personlige faerdighe-
der. Desuden tilbydes beskyttet beskaeftigelse (SL §
103) til personer under 65 ar, som pa grund af bety-
delig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
sarlige sociale problemer ikke kan opna eller fast-
holde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejds-
markedet, og som ikke kan benytte tilbud efter an-
den lovgivning. Budgettet daekker hovedsageligt per-
sonaleudgifter.

Antal Antal borgere fra
Tilbud indskrevne andre kommuner
AUC, Grenaa (psykiatri) 63 11
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Antal Antal borgere fra
Tilbud indskrevne | andre kommuner
AUC specialundervisning, Grenaa (psykiatri) 0 0
NO. 17 Auning (psykiatri) 27 0
Klub Friheden, Auning 42 21
@rum bo- og aktivitetscenter 12 3
Aktivitetscenter @rsted 30 9
Aktivitetscenter Auning (inkl. Gl. Estrup) 43 14
Naerheden, Grenaa 95 19
| alt 312 77

Sociale formal
Norddjurs Kommune yder daekning af nedvendige

merudgifter ved den daglige livsfarelse til borgere
med varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Der hjemtages 50 % i statsrefusion af udgifterne til
merudgifterne.

Budgettet daekker udgifter til tilskud til borgere,
samt indtaegter fra statsrefusion.

Salg af tilbud til andre kommuner
Norddjurs Kommune salger pladser til andre kommu-
ner.

Keb af tilbud i regioner og andre kommuner samt
hos private leverandarer

Der er indgaet en rammeaftale mellem Region
Midtjylland og de 19 kommuner i regionen.

11

Socialt udsatte
Antallet af socialt udsatte borgere har i de seneste ar

vaeret stigende i Norddjurs Kommune. Der har fra
2016 veeret prioriteret en gget indsats med en teet-
tere og hurtigere indsats samt opfalgning, der hvor
borgeren aktuelt opholder sig. Det kan vaere pa gaden
eller pa forsorgshjem/herberger. Derved forbedres
mulighederne for, at der kan tilbydes en indsats, for
der sker yderligere forvaerring i borgerens situation.

Som en del af tilbuddet gares der brug af boligtilbud
pa Fredensgade, hvor der ogsa er tilknyttet en ”social
vicevaert”. For unge udsatte borgere bruges veaerel-
serne pa Klgvervang 17 og 23 (6 pladser).



11 Oversigter

Budget 2020 - 2023

Autoriseret hovedoversigt
Tvaergaende artsoversigt
Serviceudgifter
Bevillingsoversigt
Takstoversigt
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0. Byudvikling, bolig- og miljg 121,5 -109,2 120,6 -109,2 120,0 -109,7 119,0 -109,7
Heraf refusion

1. Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur 79,9 -15,2 81,1 -15,2 81,0 -15,2 81,1 -15,2

3. Undervisning og kultur 493,5 -53,5 485,6 -53,6 481,9 -53,6 480,8 -53,6
Heraf refusion -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

4. Sundhedsomradet 214,9 -2,4 212,7 -2,4 212,8 -2,4 212,8 -2,4

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 1.760,4 -314,6] 1.767,4 -306,11 1.776,9 -298,4] 1.795,0 -298,3
Heraf refusion -179,7 -174,3 -169,8 -169,6

6. Feaellesudgifter og administration 320,7 -27,9 307,7 -28,0 302,3 -28,3 296,3 -28,3
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt 2.991,0 -522,7| 2.975,1 -514,4] 2.975,0 -507,5] 2.984,9 -507,3
Heraf refusion -180,3 -174,9 -170,3 -170,2

B. ANLZAEGSVIRKSOMHED

0. Byudvikling, bolig- og miljg 22,5 -7,9 15,5 -6,4 12,6 -5,7 10,7 -3,7

1. Forsyningsvirksomheder mv.

2. Transport og infrastruktur 21,7 1,7 18,4 13,8

3. Undervisning og kultur 5,7 2,9 8,7 -1,3 2,1

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 0,3

6. Faellesudgifter og administration 29,3 -5,0 13,5 -5,0 13,0 -5,0 13,0 -5,0

Anlaegsvirksomhed i alt 79,6 -12,9 43,6 -11,4 52,7 -12,0 39,6 -8,7

PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0,0 0,0 56,9 -9,5 115,4 -19,2 176,0 -29,0

C. RENTER (7.22.05-7.58.78) 11,2 -2,9 11,1 -2,4 10,9 -2,7 10,5 -2,5

D. BALANCEFORSKYDNINGER

Foragelse i likvide aktiver (8.22.01-8.22.11) 0,0 9,6 0,0

@vrige balanceforskydn. (8.25.12-8.52.62) 5,4 -9,4 0,5 0,5

Balanceforskydninger i alt 5,4 0,0 0,2 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0

E. AFDRAG PA LAN 0OG

LEASINGFORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79) 102,7 28,1 28,9 60,4

SUM(A+B+C+D+E)ogP/L 3.189,8 -538,4| 3.145,0 -537,7| 3.213,4 -541,31 3.271,9 -547,6

F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01-8.22.11) -5,4 -0,5 -0,5

Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79)

Tilskud og udligning (7.62.80-7.62.86) 47,8 -951,0 48,3 -889,0 49,0 -928,2 49,7 -944,0

Refusion af kgbsmoms (7.65.87) 0,5 0,5 0,5 0,5

Skatter (7.68.90-7.68.96) 4,8 -1.748,1 4,9 -1.771,9 49 -1.797,7 5,0 -1.834,9

Finansiering i alt 53,1 -2.704,5 53,7 -2.661,0 54,4 -2.726,4 55,2 -2.779,5
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22
23
26
27
29
40
45
46
47
48
49
51
52
59

71
72
76
77
78
79

86

Lenninger

Fedevarer

Braendsel og drivmidler

Kgb af jord og bygninger
Anskaffelser

@vrige varekgb
Tjenesteydelser uden moms

Entreprengr- og handveaerkerydelser

Betalinger til staten
Betalinger til kommuner
Betalinger til regioner
@vrige tjenesteydelser
Tjenestemandspensioner
Overfarsler til personer
@vrige tilskud og overfarsel
Finansudgifter

Egne huslejeindtaegter
Salg af produkter og ydelser
Betalinger fra staten
Betalinger fra kommuner
Betalinger fra regioner
@vrige indtaegter
Finansindtaegter
Statstilskud

1.300,0

8,5
22,8
2,3
1,3
59,3
169,4
77,6
370,6
80,0
206,8
144,8
35,3
497,6
94,3
167,0

-47,4

-93,8

-4,8

-126,9

3,2

-66,2

-2.702,0

-193,2
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Serviceudgifter

Opgorelse af serviceudgifter og overforsler.

Fragar:
Overfarsel 547,3
Forsikrede ledige 73,4
Central refusionsordning -18,8
Aktivitetsbestemt medfinansiering 148,4
Aldreboliger -23,2
Fragar i alt 727,1
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Drift:

Indtaegter:

Skatter 7.90-7.96 4,8 -1.748,1

Tilskud og udligning 7.80-7.87 47,8 -951,0

Indtaegter i alt 52,6 -2.699,1

Udgifter:

@konomiudvalget 340,7
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 600,2
Barne- og ungdomsudvalget 663,1
Kultur- og udviklingsudvalget 56,0
Milje- og teknikudvalget 91,0
Voksen- og plejeudvalget 717,3
Udgifter i alt 2.468,3
Renter (inkl. kurstab og kursgev.) 11,2 -2,9

Anlaeg (kraever anlaegsbevilling)

Radighedsbeleb

@konomiudvalget 21,8 -10,8

Borne- og ungdomsudvalget 4,9

Kultur- og fritidsudvalget 15,0

Miljg- og teknikudvalget 38,0 -2,1

| alt (radighedsbelab) 79,7 -12,9

@vrige finansielle omrader

Afdrag pa udlan (8.20-8.27) 5,4

Afdrag optagene lan (8.63-8.79) 102,7

I alt 108,1 0,0

”-” = indtaegter. ”+” = udgifter
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Takstoversigt

Pa falgende sider fremgar den gaeldende takstoversigt for budget 2020.

Budget 2020 - 2023
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Takstoversigt budget 2020-2023

(Takster der ikke er fastsat pa andre mader skal felge pris- og lanfremskrivning jf. KB beslutning 04.09.2012)
Oplagspladser
Oplagspladser, leje pr. ar/m?

Fritidsomrader, feelles formal

Udleje af festpladser

Gratis arrangementer (leje pr. dag)
Entrébaserede arrangementer (leje pr. dag)

Udleje af kolonihaver
Kolonihaver enkeltvis udlejet, leje pr. nettoareal ar/m?
Kolonihaveforeningerne, leje pr. nettoareal ar/m*’

* Taksten for kolonihaveforeningerne indeksreguleres iflg.
lejekontrakten med nettoprisindekset pr. 1. januar foregdende dr

Skadedyrsbekampelse
Gebyr for rottebekampelse pr. 100.000 kr. ejendomsvaerdi

Skolefritidsordninger
Heldagstakst pr. md. i 11 mdr. (juli maned er betalingsfri).
Ingen stigning udover pris- og lenfremskrivning
Kommunale specialskoler
SFO - heldagstakst pr. md. i 11 mdr. (juli maned er betalingsfri)*
Klub - heldagstakst pr. md. i 11 mdr. (juli maned er betalingsfri).
*Ingen stigning udover pris- 0g lenfremskrivning
Musikarrangementer
Norddjurs Kulturskole

Taksterne er angivet med 2 i hvert ar, da de falger skolearet og varierer

mellem forar/efterar (for og efter skolernes sommerferie)

Barn

Undervisning, 34 lektioner pr. sason.:
Eneundervisning 34 lektioner a 20 min.
Eneundervisning 34 lektioner a 30 min.
Hold, 34 lektioner a 15 min.

Undervisning, 30 lektioner pr. sason.:
Hold, 30 lektioner a 45 min.
Hold, 30 lektioner & 60 min.

Rytmik, pr. saeson, 30 lektioner a 45 min.

Voksne

Undervisning, 34 lektioner pr. sason.:
Eneundervisning 34 lektioner a 20 min
Eneundervisning 34 lektioner a 30 min
Hold, 34 lektioner & 15 min.

Undervisning, 30 lektioner pr. sason.:
Hold, 30 lektioner & 45 min.

Hold, 30 lektioner & 60 min.

Kor og Workshops pr. sason.:
Zesongkor 22 lektioner a 120 min.

Norddjurskoret 16,5 lektioner &4 120 min 118

19,12

567
1.128

2,11
0,89

14,66

1.739

1.739
609

2.975 / 3.037
4.454 / 4.548
2.565 / 2.619

1.184 / 1.209
1.625 / 1.659

898 / 917

5.223 / 5.333
7.845 / 8.010
4.506 / 4.601

2.035/2.078
2.715 / 2.772

1.443 / 1.473
1.083 / 1.106

20,21

582
1.157

2,14
0,89

6,68

1.784

1.784
510

3.037 /7 3.116
4.548 / 4.666
2.619 / 2.687

1.209 / 1.240
1.659 / 1.702

917 / 941

5.333 /7 5.472
8.010 / 8.218
4.601 / 4.721

2.078 / 2.132
2.772 / 2.844

1.473 / 1.511
1.106 / 1.135




Takstoversigt budget 2020-2023

(Takster der ikke er fastsat pa andre mader skal folge pris- og lenfremskrivning jf. KB beslutning 04.09.2012)
Workshops 4 lektioner a 90 min.

Materialeafgift opkraeves sammen med 1. rate

Billede og dramaskole
Billedskole 24 lektioner & 90 min.
Dramaskole 24 lektioner a 90 min.

KulturAkademiet (talentlinie)
Rytmisk Ensemble 32 lektioner & 165 min.
Vocal Ensemble 32 lektioner a 165 min.
Danse Ensemble 32 lektioner a 165 min.
Teaterlinje 32 lektioner & 135 min.
Billedkunst 32 lektioner a 120 min.

Andre kulturelle opgaver
Baunhgj Mglle - takster fastsat af Mollelauget
Udleje foreninger:

Op til 4 timer

Over 4 timer

Efterfalgende dage, pr. dag

Udleje private:
Op til 4 timer
Over 4 timer

Leje af Baunhgj Malle til vielse
Selve vielsen er gratis, og efter vielsen serveres der et glas vin til
brudeparret og vidner m.fl. (max 20 personer).

Som ovenfor, over 20 personer

Folkebiblioteker
Gebyr for overskridelse af lanetiden
Born 0 - 15 ar:

1-30 dage

Over 30 dage

Voksne 16 ar - :
1-14 dage
15-30 dage
Over 30 dage

Erstatninger betales efter regning fremsendt af biblioteket.

Reservation af materialer er gratis.

Folkeoplysningsloven
Gebyrer, pr. medlem pr. ar
Kategori 1 - Idraetshaller
Kategori 2 - Svgmmehaller
Kategori 3 - Udendgrsanlaeg, sale, boldspilshal og skoler
Kategori 4 - @vrige rum, naturen

Ungdomsskolevirksomhed
Elevbetaling ungdomsskoleklub pr. ar
Juniorklub (juli maned er betalingsfri) 119

415 / 424

109 / 111

1.173 7/ 1.198
1.173 / 1.198

6.145 / 6.274
6.145 / 6.274
2.519 / 2.572
2.519 / 2.572
2.519 / 2.572

551
821
541

821
1.649

800
1.100

63

20
53
229

210
420
105

70

114
609

424 / 570

111 /114

1.198 / 1.229
1.198 / 1.229

6.274 / 6.437
6.274 / 6.437
2.572 / 2.639
2.572 / 2.639
2.572 / 2.639

565
842
555

842
1.692

825
1.150

65

20
54
230

215
431
108

72

117
510




Takstoversigt budget 2020-2023

(Takster der ikke er fastsat pa andre mader skal folge pris- og lenfremskrivning jf. KB beslutning 04.09.2012)

Kommunal tandpleje

Omsorgstandpleje (maks. egenbetaling) 530 540
Specialtandpleje (maks. egenbetaling) 1.975 2.010

Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraning
Selvtraning med instruktion fra fysioterapeut pr. ar
Selvtraening 264 216

Karsel til traening efter serviceloven §86

Karsel 40 41

Dagplejen

Den manedlige foraeldrebetaling udger (48 timer ugentlig) 2.641 2.665
Kombinationstilbud (40 timer i dagpleje / 11,5 timer privat pasning) 2.201 2.221
Kombinationstilbud (30 timer i dagpleje / 21,5 timer privat pasning) 1.650 1.666
Kombinationstilbud (20 timer i dagpleje / 31,5 timer privat pasning) 1.100 1.111
Deltidsplads ved barsel-/foraeldreorlov (30 timer) 1.650 1.666

Daginstitutioner

Vuggestuer/bgrnehaver og integrerede institutioner

0-2-arige: Foraeldrebetaling pr. maned: 2.716 2.902
Kombinationstilbud (40 timer i institution/11,5 timer privat pasning) 2.110 2.254
Kombinationstilbud (30 timer i institution/21,5 timer privat pasning) 1.582 1.691
Kombinationstilbud (20 timer i institution/31,5 timer privat pasning) 1.055 1.127
Deltidsplads ved barsel-/foraeldreorlov (30 timer) 1.582 1.691

3-6-arige: Foraeldrebetaling pr. maned:
Heldags 1.484 1.586
Halvdags 742 793
Kombinationstilbud (40 timer i institution/11,5 timer privat pasning) 1.153 1.232
Kombinationstilbud (30 timer i institution/21,5 timer privat pasning) 865 924
Kombinationstilbud (20 timer i institution/31,5 timer privat pasning) 576 616
Deltidsplads ved barsel-/foraeldreorlov (30 timer) 865 924

Daginstitution pa Anholt:

0-6ar 1.262 1.348

Fra BH-klasse - 3. klasse 1.391 1.427

4. klasse 695 714

@vrige takster

Foraeldrearrangerede frokost- og madordninger
Maksimal frokosttakst pr. barn pr. maned 548 562
Kommunalt tilskud til nedsaettelse af frokosttaksten 81 83

Boliger og institutioner samt pleje og omsorg for aldre
Degntakst fuldkost pr. maned*
Dagntakst fuldkost pr. maned (beboere pa plejecentre) 3.685 3.759

Madservice inklusiv udbringning*

Almindelig hovedret 50,25 52,25
Ta' selv menu 50,25 52,25
Lille hovedret 49,25 51,25
Biret 6,00 6,00

Midlertidigt ophold pr. degn - kost og linnedleje
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Takstoversigt budget 2020-2023

(Takster der ikke er fastsat pa andre mader skal folge pris- og lenfremskrivning jf. KB beslutning 04.09.2012)

Midlertidigt ophold pr. dagn - kost og linnedleje

Valgfrie servicebetalinger pa plejecentre - pr. maned
Renggringsmidler
Sengebadsservietter
Vask af linned og personlig bekladning
Leje af linned ved samtidig keb af vask

Sekretariat og forvaltninger
Takster for byggesagsbehandling

Byggesagsbehandling har vaeret gebyrfri frem til 1. november 2018.
Herefter blev gebyret blev genindfert med fast timepris (kr./time)

Stottesagsgebyr alment boligbyggeri

| henhold til §107 i almenboligloven palagges modtagere af statte at betale
et gebyr til delvis daekning af kommunens administrations-udgifter ved
stottesagsbehandlingen.

Det kommunale gebyr udggr 2,5 promille af den inden pabegyndelsen af
byggeriet godkendte anskaffelsessum saedvanligvis fastsat i skema B.

@vrige takster

114
190
43

695

2,5 promille af den samlede
anskaffelsessum

43
117
191

44

713

2,5 promille af den samlede
anskaffelsessum

Pasfoto 125 125
Jordflytningsgebyr pr. ejendom 14,84 15,23
Udstedelse af nye lejekontrakter sommerhusgrunde 340 349
Erhvervsudvikling og turisme m.v.
Stadeplads pa marked:
Helarsplads 1.329 2.000
Sommerhalvarsplads (1/4 - 30/9) 1.107
Vinterhalvarsplads (1/10 - 31/3) 443
Kvartalsplads 650
Enkeltdagsplads 56 65
Fjellerup (1/6 - 30/9) 675 700
Udeservering, leje pr. nettoareal ar/m*:
Manedsplads, december 10,00
Sommerhalvarsplads (1/4 - 30/9) 103,84 105,00
Helarsplads 103,84 200,00
Restancer
Gebyrer
Rykkerskrivelse for krav over 500 kr. med udpantningsret 250
Rykkerskrivelse for krav under 500 kr. med udpantningsret 100
Rykkerskrivelse for krav uden udpantningsret 100
Underretningsgebyr 450
300 + 0,5% af belgb starre
Retsafgift end 3.000
Redningsberedskab
Blind alarm, standard udrykning 5.730 5.889
Blind alarm, udrykning plejekraevende institutioner 8.062 8.286
ABA tilslutning (reguleres en gang arligt af Beredskab & Sikkerhed) 2.460 2.528
ABA arlig afgift (reguleres en gang arligt af Beredskab & Sikkerhed) 5.573 5.727

Sekretariat og forvaltninger
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Takstoversigt budget 2020-2023

(Takster der ikke er fastsat pa andre mader skal falge pris- og lenfremskrivning jf. KB beslutning 04.09.2012)

Miljetilsyn
Miljgtilsyn, pr. time 328,62 333,22
Miljegodkendelse, pr. time 328,62 333,22

Oplysninger om fast ejendom

Telefonforespargsler vedr. fast ejendom 70 70
Vurderingsattester 70 70
Ejendomsattester 70 70
BBR-ejermeddelelse 70 70

Skorstensfejning mv.

Skorstensfejning:
Skorsten indtil 10 m i hgjden 106,04 108,27
For efterfglgende skorsten indtil 10 m i hgjden pa samme ejendom 83,07 84,81
For skorstene over 10 m for hver pabegyndt m over 10 m 3,76 3,84
Rensning af centralkedler 242,10 247,18
Rensning af braeandeovn 121,01 123,55

For skorstene og ildsteder af starrelse fra 35-116 kW forhgjes
ovenstaende gebyrer med 50%, fra 116-232 kW forhajes med 100%, og
fra 232 kW for-hgjes med 150%.

For skorstene der fejes hyppigere end én gang arligt, forhajes gebyrerne
med 50% for yderligere fejning, med mindre gebyret er forhgjet efter
reglerne i pkt. 2 om tillaeg efter fyrets starrelse.

Rensning af regrer og rggkanaler:

35 x 35 cm indvendigt mal betales for farste meter 56,09 57,27
For efterfglgende pabegyndt meter 27,36 27,93
Over 35 x 35 cm indvendigt mal betales for farste meter 111,84 114,19
For efterfglgende pabegyndt meter 56,09 57,27

Brandpraeventive syn

For brandpraeventivt syn, herunder syn i forbindelse med afmelding af
skorsten, betales uanset antallet af skorstene pa en ejendom 106,04 108,27

Nye skorstene/ildsteder
For tilmelding af nye skorstene/ildsteder, ogsa hvis kun én af delene
udskiftes 401,94 410,38
Pategning af prgvningsattest 110,26 112,58

Takster for nedenstaende omrader kan ses pa de respektive hjemmesider:

Gebyr for kgreprgve, fornyelse af kgrekort, pas, sundhedskort m.v.: www.borger.dk

Affaldsomradet (RENO Djurs I/S): www.renodjurs.dk, Busdrift (Midttrafik): www.midttrafik.dk

Tidligere kommunale vandvaerker og spildevandsomrader (AquaDjurs A/S): www.aquadjurs.dk

Grenaa & Anholt Vandforsyning: www.ga-vandforsyning.dk. , Grenaa-Anholt feergefart:
www.anholtfergen.dk/passagerer/priser/

Randers Fjords Faergefart (Udbyhgj Kabelfeerge/Mellerup-Voer feergen): www.randersfjord-
faerger.dk.
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Specifikationer

Pa de falgende sider fremgar talspecifikationer over de enkelte udvalgsomrader.

Budget 2020 - 2023

@konomiudvalget
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z 5 2020 2021 2022 2023
Funktion Profitcenter PSP-el Artskonto
PGkonomiudvalget 340.824| 325.973| 319.982| 313.990
Kommunaldirektgromradet 24.288| 14.430| 10.411 4.705
032201 | Folkeskoler 1.000 0 0 0
Besparelser 2019 Ny gkonomisk kurs BUU Budget 1.000 0 0 0
Budget 1.000 0 0 0
053026 Personhg c!g praktisk hjeelp og madservice 1.000 o 0 0
(hjemmehjeelp)
Besparelser 2019 Ny gkonomisk kurs VPU Total 1.000 0 0 0
Budget 1.000 0 0 0
064551 |Sekretar1‘at og forvaltninger 5.288 -2.570] -6.589 -12.295
Besparelser 2019 Effektiviseringsbidrag Total -7.842| -11.842| -17.542
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler -7.842( -11.842| -17.542
ADM direktionen Kommunaldirekter Total 989 973 954 948
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 989 973 954 948
@vrig administration Total 4.299 4.299 4.299 4.299
Personale 4.289 4.289 4.289 4.289
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 7 7 7 7
It, inventar og materiel 3 3 3 3
065276 |Generelle reserver 17.000{ 17.000( 17.000| 17.000
Besparelser 2019 Administrative andringsforslagspulje Total 5.000 5.000 5.000 5.000
Budget 5.000 5.000 5.000 5.000
Servicerammeforbedring Total 12.000 12.000 12.000 12.000
Budget 12.000 12.000 12.000 12.000
ad 49.539| 49.432| 49.300( 49.258
064242 Kommissioner, rad og naevn 287 287 287 287
Rad og naevn under socialafdelingen Dialogforums Total 2 2 2 2
Personale 2 2 2 2
Frivilligradet Total 25 25 25 25
Personale 25 25 25 25
Handicapradet Total 48 48 48 48
Personale 48 48 48 48
Handicapradets tilgeengelighedspulje Total 100 100 100 100
Personale 100 100] 100 100]
Ungdomsrad Total 18 18 18 18
Personale 18 18 18 18
Aldreradet Total 94 94 94 94
Personale 94 94 94 94
064551 |Sekretar1’at og forvaltninger 7.510 7.404 7.272 7.229
ADM skole- og dagtilbudsomradet Myndighedsudevelse Total 2.678 2.678 2.678 2.678
Personale 2.671 2.671 2.671 2.671
It, inventar og materiel 7 7 7 7
@vrig administration Total 805 805 805 805
Personale 801 801 801 801
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 1 1 1 1
It, inventar og materiel 3 3 3 3
@vrig administration Total 3.204 3.098 2.966 2.924/
Personale 3.104 2.998 2.866 2.824]
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 75 75 75 75
It, inventar og materiel 25 25 25 25
Myndighedsafd. konto 6.51 Delegationsaftaler Total 2 2 2 2
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2 2 2 2
Leegeerkleaeringer Total 2 2 2 2
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 2 2 2 2
Supervision Total 4 4 4 4
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 4 4 4 4
Telefon Total 1 1 1 1
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 1 1 1 1
@vr. adm. len og personale mv. grup 002 |Total 814 814 814 814
Personale 807 807 807 807
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 5 5 5 5
It, inventar og materiel 2 2 2 2
064557 |Voksen-, zldre- og handicapomradet 21.639 21.639 21.639 21.639
ADM plejeafdelingen - konto 6 Adm. Medarbejdere Total 485 485 485 485
Personale 485 485 485 485
Indtaegt administration af aldreboliger Total -2.121 -2.121 -2.121 -2.121
Indtaegter -2.121 -2.121 -2.121 -2.121
Inventar Total 10 10 10 10
It, inventar og materiel 10 10] 10 10
It/telefoni Total 10 10 10 10
It, inventar og materiel 10 10] 10 10
Ledere Total 977 977, 977 977
Personale 977 977 977 977
Medarbejdere Total 31 31 31 31
Budget -797 -797) -797 =797
Personale 802 802 802 802
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 26 26 26 26
Sammenlaegning Adm. medarbejdere Total 285 285 285 285
It, inventar og materiel 285 285 285 285
Servicemedarb., rengeringsass., husass., Total 164 164 164 164
vask
Personale 164 164 164 164
Voldby skole Total 232 232 232 232
Personale 45 45 45 45
It, inventar og materiel 136 136 136 136
Grunde og bygninger 50 50 50 50
Adm. Socialomradet - Total 1.005 1.005 1.005 1.005
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Personale 1.000 1.000 1.000 1.000

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 3 3 3 3

It, inventar og materiel 2 2 2 2

ADM Visitationsomradet Adm. Medarbejdere Total 1.619 1.619 1.619 1.619

Personale 1.619 1.619 1.619 1.619

Inventar Total 16 16 16 16

It, inventar og materiel 16 16 16 16

It/telefoni Total 82 82 82 82

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 40 40! 40 40!

It, inventar og materiel 42 42 42 42

Konsulenter Total 845 845 845 845

Personale 845 845 845 845

Ledere Total 1.280 1.280 1.280 1.280

Personale 1.280 1.280 1.280 1.280

Medarbejdere Total 268 268 268 268

Personale 118 118 118 118

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 151 151 151 151

Visitatorer Total 7.473 7.473 7.473 7.473

Personale 7.473 7.473 7.473 7.473

Myndighedsafd. konto 6 Voksen & Total 5.839| 5.839 5.839 5.839

handicap

Personale 5.780 5.780 5.780 5.780

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 45 45 45 45

It, inventar og materiel 14 14 14 14

Delegationsaftaler Total 19 19 19 19

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 19 19 19 19

Licens (nomadefam. og LIS) Total 58 58 58 58

It, inventar og materiel 58 58 58 58

Licens / drift af DHUV Total 250 250 250 250

It, inventar og materiel 250 250 250 250

Laegeerklaeringer Total 17 17, 17 17

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 17 17, 17 17

Supervision Total 46 46 46 46

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 46 46 46 46

Telefon Total 14 14 14 14

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 14 14 14 14

Tjenestemandspension - overfert fra len  [Total -50 -50 -50 -50

Personale -50 -50 -50 -50

Tolkeregninger Total 300 300 300 300!

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 300 300! 300 300

Myndighedsstab, voksen - Total 1.514 1.514 1.514 1.514

Personale 1.479 1.479 1.479 1.479

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 31 31 31 31

It, inventar og materiel 4 4 4 4

Ungeteam, voksen - Total 971 971 971 971

Personale 950 950 950 950

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 19 19 19 19

It, inventar og materiel 2 2 2 2

064558 |Det specialiserede barneomrade 20.102 20.102 20.102 20.102

Myndighedsafd. konto 6 B & U - Total 13.914 13.913 13.914 13.914

Personale 13.603 13.602 13.603 13.603

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 177 177, 177 177

It, inventar og materiel 134 134 134 134

Delegationsaftaler Total 29 29 29 29

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 29 29 29 29

Licens / drift af DUBU Total 400 400 400 400

It, inventar og materiel 400 400 400 400

Laegeerklaeringer Total 25 25 25 25

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 25 25 25 25

Supervision Total 70 70! 70 70!

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 70 70! 70 70!

Telefon Total 21 21 21 21

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 21 21 21 21

Myndighedsstab, barn - Total 2.788 2.788 2.788 2.788

Personale 2.748 2.748 2.748 2.748

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 34 34 34 34

It, inventar og materiel 6 6 6 6

Ungeteam, bern - Total 1.233 1.233 1.233 1.233

Personale 1.202 1.202 1.202 1.202

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 29 29 29 29

It, inventar og materiel 2 2 2 2

FTI-myndighed B&U - Total 1.623 1.623 1.623 1.623

Personale 1.623 1.623 1.623 1.623

F 266.998| 262.110| 260.271| 260.027

002518 Driftssikring af boligbyggeri 1.056 1.056 1.056 1.056

Driftssikring boligbyg feellesudg/indt Lejetab ved fraflytning Total 110 110! 110 110!

Budget 110 110 110 110

Stotte til opfersel af boliger Total 947 947 947 947

Budget 947 947, 947 947
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Funktion Profitcenter PSP-el Artskonto
046282 |Genoptraen1'ng og vedligeholdelsestraening 788 788 788 788
Gruppering 091 Gruppering 091 - 046282 Total 788 788 788 788
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 788 788 788 788
046290 Andre sundhedsudgifter 1.883 1.883 1.883 1.883
Laegekersel og begravelse Befordring laeger/speciallaeger Total 436 436 436 436
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 436 436 436 436
Begravelseshjaelp Total 1.447 1.447 1.447 1.447
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 1.447 1.447 1.447 1.447
052821 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 161 161 161 161
Gruppering 091 Gruppering 091 - 052821 Total 161 161 161 161
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 161 161 161 161
053026 Pe_rsonhg c:g praktisk hjaelp og madservice 3.613 3.613 3.613 3.613
(hjemmehjaelp)
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053026 Total 3.613 3.613 3.613 3.613
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 3.613 3.613 3.613 3.613
053027 Pleje og orn;org myv. af primaert aeldre 8.599 8.599 8.599 8.599
undtaget frit valg |
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053027 Total 8.599 8.599 8.599 8.599
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 8.599 8.599 8.599 8.599
053845 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§8 149 149 149 149
101 og 101 a)
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053845 Total 149 149 149 149
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 149 149 149 149
053850 Botll?ud til laengerevarende ophold 479 479 479 479
(servicelovens § 108)
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053850 Total 479 479 479 479
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 479 479 479 479
053851 Botllbud'shgnende tilbud (omfattet af § 4, stk. 4.219 4219 4.219 4219
1nr.3,ilo
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053851 Total 4.219 4.219 4.219 4.219
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 4.219 4.219 4.219 4.219
053852 ?g;l)lbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 1.150 1.150 1.150 1.150
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053852 Total 1.150 1.150 1.150 1.150
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.150 1.150 1.150 1.150
Kontaktperson- og ledsagerordninger
101 101 101 101
(EHEE (sericelovens §§ 97-99) Y ¢ Y ¢
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053853 Total 101 101 101 101
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 101 101 101 101
053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 506 506 506 506
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053858 Total 506 506 506 506
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 506 506 506 506
053859 ‘ﬁ\léil)\/ltets- og samvaerstilbud (servicelovens § 719 719 719 719
Gruppering 091 Gruppering 091 - 053859 Total 719 719 719 719
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 719 719 719 719
0557700 o Rl eI B 2 18.325| 18.329| 17.564| 17.564
medfinansiering
Boligydelse Lan til lejere af en og tofamlilieshuse Total 14 14 14 14
Betaling andre off. myndigheder 14 14 14 14,
Mellemkommunale indt./udg. 05.57.76 Total -1.315 -1.315 -1.175 -1.175
Betaling andre off. myndigheder -1.315 -1.315 -1.175 -1.175
Tilskud & lan t andelshav. m.fl. 25% kmf | Total 174 174 174 174
Betaling andre off. myndigheder 174 174 174 174!
Tilskud t lejebet. i aeldrebol. 25% kmf Total 3.608 3.608 3.608 3.608
Betaling andre off. myndigheder 3.608 3.608 3.608 3.608
Tilskud til lejere 25% kmf Total 15.845 15.849 14.944 14.944
Betaling andre off. myndigheder 15.845 15.849 14.944 14.944
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 12.685 12.685 12.685 12.685
Boligsikring Almindelig boligsikring 50% kmf Total 11.034 11.034 11.034 11.034
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 11.034 11.034 11.034 11.034
Boligsikring som tilskud og lan 50% kmf Total 26 26 26 26
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 26 26 26 26
Boligsikring som tilskud 50% kmf Total 1.849 1.849 1.849 1.849
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 1.849 1.849 1.849 1.849
Efterreg. boligsikr. flygtn. 100% kmf Total -224 -224 -224 -224
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler -224 -224 -224 -224
064240 | Faelles formal 157 157 157 157
Venskabsbysamarbejder Venskabsbysamarbejder Total 24 24/ 24 24!
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 24 24 24 24!
Stotte til politiske partier Stette til politiske partier Total 133 133 133 133
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 133 133 133 133
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.721 9.721 9.721 9.721
Kommunalbestyrelsen - Total 525 525 525 525
Budget 525 525 525 525
Fast vederlag Total 2.548 2.548 2.548 2.548
Personale 2.548 2.548 2.548 2.548
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Pension og efterlen til borgmester Total 2.787 2.787 2.787 2.787

Personale 2.787 2.787 2.787 2.787

Repraesentation Total 53 53 53 53

Budget 53 53 53 53

Tillaegs- og udvalgsvederlag Total 1.287 1.287 1.287 1.287

Personale 1.287 1.287 1.287 1.287

Vederlag til borgmester Total 1.020 1.020 1.020 1.020

Personale 1.020 1.020 1.020 1.020

Vederlag til udvalgsformaend Total 1.399 1.399 1.399 1.399

Personale 1.399 1.399 1.399 1.399

Vederlag til viceborgmester Total 102 102 102 102

Personale 102 102 102 102

064242 Kommissioner, rad og navn 618 618 618 618

Rad og navn under direktionssekr. Andre rad og navn Total 24 24/ 24 24!

Personale 24 24 24 24

Beboerklagenavn Total 120 120! 120 120!

Personale 46 46 46 46

Betaling andre off. Myndigheder 74 74! 74 74!

Huslejenaevn Total 398 398 398 398

Personale 75 75 75 75

Betaling andre off. Myndigheder 323 323 323 323

Madedizter Total 37 37 37 37

Personale 37 37, 37 37

Rad & naevn/kulturafdelingen Fritidsradet Total 39 39 39 39

Personale 39 39 39 39

064243 Valg m.v. 1.150 1.200 1.200 1.200

Valg Folketingsvalg Total 1.000 1.000 1.000 1.000

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.000 1.000 1.000 1.000

Faelles formal valg Total 150 200 200 200

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 150 200 200 200

064550 |Administrationsbygninger 6.846 6.846 6.846 6.846

ADM Radhuset, Torvet 3, Grenaa - Total 3.387 3.387 3.387 3.387

Personale 2.042 2.042 2.042 2.042

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -9 -9 -9 -9

It, inventar og materiel 30 30! 30 30!

Grunde og bygninger 1.324 1.324] 1.324 1.324

Udsmykning af radhus adm.bygn. Total 31 31 31 31

It, inventar og materiel 16 16 16 16

Grunde og bygninger 15 15 15 15

ADM Radhuset, Kirkestien 1, Allingabro - Total 1.651 1.651 1.651 1.651

Personale 1.176 1.176 1.176 1.176

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 17 17, 17 17

It, inventar og materiel 33 33 33 33

Grunde og bygninger 425 425 425 425

ADM Radhuset, Glesborg Bygade 1 - Total 1.338 1.338 1.338 1.338

Personale 4 741 741 741

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 18 18 18 18

Grunde og bygninger 579 579 579 579

ADM adm.bygning, @stergade 36, Grenaa |- Total 192 192 192 192

Grunde og bygninger 192 192 192 192

ADM adm.bygning, Senderport 6, Grenaa |- Total 108 108 108 108

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 9 9 9 9

Grunde og bygninger 99 99 99 99

Huslejeindtaegt Total -167 -167 -167 -167

Indtaegter -167 -167] -167 -167

ADM Sangstrupvej 32 - Total 237 237 237 237

It, inventar og materiel 237 237 237 237,

ADM Gl.Radhus, Torvet 1, Grenaa Total 68 68 68 68

- Budget, Budgetaendringer 68 68 68 68

064551 Sekretariat og forvaltninger 85.942 86.528 86.386 86.313

ADM komm.sekr.faelles Administrativt samarbejde Total 175 175 175 175

Betaling andre off. myndigheder 175 175 175 175

Arbejdsmiljesikkerhed Total 16 16 16 16

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 16 16 16 16

Borgerradgiver Total 225 225 225 225

Budget 225 225 225 225

Falckabonnement Total 229 229 229 229

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 229 229 229 229

Fladebesog Total 100 100 100 100

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 100 100! 100 100!

Fotokopi og trykning Total 1.227 1.227 1.227 1.227

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 1.227 1.227 1.227 1.227

KL Kontingent Total 1.396 1.396 1.396 1.396

Budget, Budgetaendringer 1.396 1.396 1.396 1.396

Porto Total 631 631 631 631

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 631 631 631 631

Risikostyring Total 206 206 206 206

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 206 206 206 206

@vrig administration Total 1.637 1.637 1.637 1.637

Personale 9 9 9 9

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 1.466 1.466 1.466 1.466

It, inventar og materiel 54 54| 54 54!

Betaling andre off. myndigheder 108 108 108 108
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Hjemmeside Total 514 514 514 514/

It, inventar og materiel 514 514] 514 514/

Markedsfgring Total 100 100! 100 100!

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 100 100! 100 100!

@vrig administration Total 9.930 9.903 9.870 9.859

Personale 9.562 9.535 9.502 9.491

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 251 251 251 251

It, inventar og materiel 117 117 117 117,

ADM HR - feelles Kompensationsaftale for hovedudvalg Total 166 166 166 166
Personale 166 166 166 166

Samarbejds- og medudvalg Total 86 86 86 86

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 86 86 86 86

@vrig administration Total -2 -2 -2 -2

Personale -2 -2 -2 -2

Gruppering 091 Overfort t. konto 5 grup. 091 (takster) Total 1.240 -1.240 -1.240 -1.240]
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -1.240 -1.240 -1.240 -1.240]

Lon og bogholderi - faelles Betaling til PBS og pengeinstituter Total 370 370 370 370
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 370 370 370 370

Gebyrer opkraevningen Total -792 -792 -792 -792

Indtaegter -792 -792 -792 -792

Indtaegter vedr. | istance Total -167 -167] -167 -167]

Indtaegter -167 -167] -167 -167]

@vrig administration Total 8.126 8.084 8.054 8.045

Personale 8.068 8.026 7.996 7.986

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 39 39 39 39

It, inventar og materiel 20 20 20 20

ADM Budget, regnskab og analyse Indtaegt beredskabet Total -170 -170 -170 -170
Indtaegter -170 -170 -170 -170

Portefoljepleje Total 125 125 125 125

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 125 125 125 125

Revision Total 744 744 744 744

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 744 744 744 744

SAS Momskontrol Total 45 45 45 45

It, inventar og materiel 45 45 45 45

Skatte- og tilskudsmodel, KL Total 28 28 28 28

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 28 28 28 28

@vrig administration Total 9.660 9.613 9.580 9.569

Personale 9.114 9.068 9.034 9.023

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 472 472 472 472

It, inventar og materiel 74 74 74 74

Adm. af centrale lgnpuljer Jubilaerumsgratialer Total 354 354 354 354
Personale 354 354 354 354

Sygedagpenge indtaegtspulje Total -489 -489 -489 -489

Personale -489 -489 -489 -489

Kontorelever Elever Total 948 948 948 948
Personale 948 948 948 948

Digitalisering Digital Post Total 225 550 550 550
It, inventar og materiel 225 550 550 550

Digitale driftsudgifter Total 60 60! 60 60!

Personale 60 60 60 60,

Digitaliseringsinitiativer Total 400 400 400 400!

It, inventar og materiel 400 400 400 400

@vrig administration Total 2.721 2.721 2.721 2.721

Personale 2.721 2.721 2.721 2.721

Tvaergaende initiativer Indenfor servicerammen Total 926 926 926 926
Budget 727 727 727 727

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 199 199 199 199

Dataanalyse Befolkningsprognose Total 55 55 55 55
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 55 55 55 55

ECO nogletal Total 33 33 33 33

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 33 33 33 33

KMD OPUS LIS Total 12 12 12 12

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 12 12 12 12

@vrig administration Total 1.687 1.716 1.710 1.708

Personale 1.687 1.716 1.710 1.708

ADM Indkeb @vrig administration Total 2.588 2.585 2.577 2.574
Personale 2.244 2.241 2.233 2.230

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 344 344 344 344

ADM Byg Sundhedsskadelige bygninger Total 60 60 60 60,
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 60 60! 60 60!

@vrige indtaegter Byg Total -64 -64/ -64 -64/

Betaling andre off. myndigheder -64 -64] -64 -64)

ADM Vej og ejendom Adm.bidrag bygningsrenovering Total -625 -625 -625 -625
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler -625 -625 -625 -625

Adm.bidrag vej og park Total -790 -790 -583 -583

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler -790 -790 -583 -583

Myndighedsudevelse Total 8.377 8.516 8.470 8.470!

Personale 8.344 8.483 8.437 8.437

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 33 33 33 33
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Stadepladser Total -0 -0 -0 -0

Indtaegter -5 -5 -5 -5

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 5 5 5 5

@vrig administration Total 95 59 16 3

Personale -70 -106 -148 -162

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 131 130 130 130

It, inventar og materiel 34 34| 34 34!

ADM Kantine Kaffeordning Total -24 -24 -24 -24

Indtaegter -187 -187] -187 -187]

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 163 163 163 163

Medarbejderbetaling Total -894 -894/ -894 -894/

Indtaegter -979 -979 -979 -979

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 85 85 85 85

@vrig administration Total 2.246 2.246 2.246 2.246

Personale 766 766 766 766

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 1.480 1.480 1.480 1.480

ADM Kopicenter Kopicenter Total 68 68 68 68

It, inventar og materiel 68 68 68 68

Faelles ADM Erhverv miljg Adm. ejd. skat og GIS Total -13 26 9 8

Personale -13 26 9 8

Bet. for opkraevning af skorstensfejning Total -183 -183 -183 -183

Indtaegter -183 -183 -183 -183

@vr. udg. FaellesADM Erhverv og miljo Total 869 869 869 869

Personale 247 247 247 247

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 528 528 528 528

It, inventar og materiel 94 94 94 94

@vrig administration Total 3.468 3.522 3.501 3.499

Personale 3.468 3.522 3.501 3.499

ADM Plan Myndighedsudevelse Total 1.757 1.791 1.777 1.776

Personale 1.757 1.791 1.777 1.776

ADM Klimakoordinator Eget arb., "klima-millionen” Total -500 -500 -500 -500

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -500 -500 -500 -500

@vrig administration Total 605 617 612 612

Personale 593 605 600 600

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 12 12 12 12

ADM Kultur, Biblioteker og Fritid Myndighedsudevelse Total 5.755 5.834 5.787 5.781

Personale 5.469 5.547] 5.500 5.494/

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 239 239 239 239

It, inventar og materiel 48 48 48 48

Sociale medier Total 21 21 21 21

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 21 21 21 21
ADM Feellesforvaltning DUR studietur Total 50
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 50

KOMBIT Ydelsesrefusion Total 195 195 195 195

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 195 195 195 195

Myndighedsudevelse Total 50 50 50 50

It, inventar og materiel 50 50| 50 50

@vrig administration Total 43 43 43 43

Personale 8 8 8 8

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 35 35 35 35

ADM Erhvervs- og arbejdsmarkedssekr. Len - @vrig administration Total 5.731 5.899 5.877 5.873

Personale 5.731 5.899 5.877 5.873

@vrige administration Total 202 237 237 237

Personale 40 40 40 40!

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 162 197 197 197

ADM Arbejdsmarkedsafdelingen Klinisk funktion speciallaegeerklaering Total 263 263 263 263

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 263 263 263 263

Laegeerklaringer - over 30 ar Total 1.814 1.724 1.724 1.724

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 1.814 1.724 1.724 1.724

Rehab. Sundhedskoordinator Total 670 670 670 670

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 670 670 670 670

Repraesentation i Rehab.team Total 250 250 250 250

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 250 250 250 250

Sundhedsfaglig radgivning Total 210 210 210 210

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 210 210 210 210

Klinisk funktion speciallaegeerklaering Total 213 183 183 183

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 213 183 183 183

Laegeerkleringer - under 30 ar Total 480 480 480 480!

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 480 480 480 480

ADM Borgerservice og udbetaling Admin.bidrag Djurslands Feriefond Total -78 -78 -78 -78

Indtaegter -78 -78 -78 -78

Den Digitale Hotline Total 90 90! 90 90!

It, inventar og materiel 90 90 90 90

Gebyrer sundhedsbeviser/laegeskift Total -147 -147 -147 -147

Indtaegter -147 -147] -147 -147]
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Honorar vedr. regressager pa sygedp omr |Total 250 250 250 250!
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 250 250 250 250!
Husleje Total 120 120 120 120
Grunde og bygninger 120 120 120 120
It, kontrakter og inventar Total 661 661 661 661
It, inventar og materiel 661 661 661 661
Kompetenceudvikling Total 260 260 260 260
Personale 260 260 260 260
Kontorhold og abonnementer Total -6 -6 -6 -6
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler -6 -6 -6 -6
Lon - Myndighedsudgvelse Total 11.324 11.321 11.297 11.290
Personale 11.324 11.321 11.297 11.290
Velkomst nye borgere Total 160 160 160 160
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 160 160 160 160
@vrige personaleudgifter Total 25 25 25 25
Personale 25 25 25 25
064552 Feelles IT og telefoni 34.127 29.822 29.631 29.281
ADM IT og digitalisering - Total 6.436 6.219 6.179 6.167
- Personale 6.436 6.219 6.179 6.167
Andre licenser Total 608 608 608 608
It, inventar og materiel 608 608 608 608
Diverse Total 20 20 20 20
It, inventar og materiel 20 20 20 20
Diverse Total 300 300 300 300
It, inventar og materiel 300 300 300 300
Diverse Total -100 -100 -100 -100
It, inventar og materiel -100 -100 -100 -100
Fiberprojekt Total 1.061 1.061 1.061 1.061
It, inventar og materiel 1.061 1.061 1.061 1.061
FLIS Total 250 250 250 250
It, inventar og materiel 250 250 250 250
Forplejning Total 20 20 20 20
It, inventar og materiel 20 20 20 20
Fzelles programmer Total 1.950 1.950 1.950 1.950
It, inventar og materiel 1.950 1.950 1.950 1.950
Internet Total 30 30 30 30
It, inventar og materiel 30 30! 30 30!
Internet, MPLS Total 265 265 265 265
It, inventar og materiel 265 265 265 265
Klippekort Total 200 200 200 200
It, inventar og materiel 200 200 200 200
KMD-betalinger Total 17.474 13.661 13.668 13.668
Budget 17.594 13.901 13.901 13.901
It, inventar og materiel -120 -240 -233 -233
Kontingent Total 50 50 50 50
It, inventar og materiel 50 50 50 50
Licens, e-handelsprogram, udbudssystem |Total 600 600 600 600]
It, inventar og materiel 600 600 600 600
Licenser Total -200 -200 -200 -200
It, inventar og materiel -200 -200 -200 -200
Microsoft Total 2.100 2.300 2.300 2.300
It, inventar og materiel 2.100 2.300 2.300 2.300!
Mobil Total 40 40 40 40
It, inventar og materiel 40 40 40 40
Mgbler m.v. Total 20 20 20 20
It, inventar og materiel 20 20 20 20
PC, tablets, skaerme m.v. Total 60 60 60 60!
It, inventar og materiel 60 60 60 60
Politikere og direktion Total 40 40! 40 40!
It, inventar og materiel 40 40 40 40
Server Total 50 50 50 50
It, inventar og materiel 50 50! 50 50!
Serviceaftaler Total 1.050 1.050] 1.050 1.050
It, inventar og materiel 1.050 1.050 1.050 1.050
Software Total 452 452 452 452
It, inventar og materiel 452 452 452 452
Test udstyr Total 10 10 10 10,
It, inventar og materiel 10 10! 10 10
Timer Total 200 200 200 200
It, inventar og materiel 200 200 200 200
Toner Total 20 20 20 20
It, inventar og materiel 20 20 20 20
Tynde klienter Total 100 100 100 100
It, inventar og materiel 100 100 100 100
Udd L Total 50 50| 50 50
It, inventar og materiel 50 50! 50 50!
UDK Total 970 495 337
It, inventar og materiel 970 495 337
064553 |Jobcentre 47.829 47.695 47.575 47.533
ADM Faellesforvaltning Adm.jobcentre - Faelles arb.mark.omrade |Total 300 300 300 300
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 300 300 300 300
ADM Arbejdsmarkedsafdelingen - Total 36.598 36.462 36.356 36.322
Personale 36.598 36.462 36.356 36.322
ADM jobcentre - AMA Total 1.719 1.719 1.719 1.719
Personale 476 476 476 476
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 493 493 493 493
It, inventar og materiel 750 750 750 750
Biler Total 210 210 210 210
It, inventar og materiel 210 210 210 210
Fasit Total 800 800 800 800!
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It, inventar og materiel 800 800 800 800
Tolkebistand Total 45 45 45 45
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 45 45 45 45
ADM Ungeindsatsen - Total 7.117 7.111 7.084 7.076
Personale 7.117 7.111 7.084 7.076
Adm. jobcentre - ungeindsats Total 508 508 508 508
Personale 246 246 246 246
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 262 262 262 262
Biler Total 90 90 90 90
It, inventar og materiel 90 90 90 90
Husleje m.m. Total 463 463 463 463
Personale 117 117 117 117,
Grunde og bygninger 347 347 347 347
Unge med Imidt - indtaegter Total -937 -546
Indtaegter -937 -546
Unge med Imidt - udgifter Total 916 534
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 916 534
064554 Naturbeskyttelse 3.097 3.124 3.101 3.099
ADM Natur Administration Natur Total 3.678 3.705 3.682 3.680
Personale 3.678 3.705 3.682 3.680
Eget arb. vandhandleplaner Total -250 -250 -250 -250
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -250 -250 -250 -250
Eget arbejde, Natura 2000 Total -251 -251 -251 -251
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler -251 -251 -251 -251
Eget arbejde Dystrup-Ramten sgerne Total -29 -29 -29 -29
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -29 -29 -29 -29
ADM Kultur, biblioteker og fritid Eget arb. Naturpark Randers Fjord Total -51 -51 -51 -51
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler -51 -51 -51 -51
064555 |Miljobeskyttelse 6.848 6.281 6.230 6.226
ADM Miljo Administration Miljo Total 85 85 85 85
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 85 85 85 85
Eget arbejde @ster Allingd Vadenge Total -120 -120 -120 -120
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -120 -120 -120 -120
Indtaegter affaldsgebyr jord Total -400 -400 -400 -400
Indtaegter -400 -400] -400 -400
FeellesADM Erhverv og milje Administration Landbrug Total 1.100 1.127 1.116 1.116
Personale 1.100 1.127 1.116 1.116
Administration Miljo Total 4.277 3.647 3.621 3.618
Personale 4.277 3.647 3.621 3.618
Administration Vand Total 1.869 1.906 1.891 1.890
Personale 1.869 1.906 1.891 1.890
ADM Vand Administration Vand Total 42 42 42 42
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 42 42 42 42
Eget arbejde vandforsyning Total -200 -200 -200 -200
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -200 -200 -200 -200
Opkreevning statsafg. egen boring Total 195 195 195 195
It, inventar og materiel 195 195 195 195
064556 Byggesagsbehandling 3.149 2.857] 2.816 2.814]
ADM Byg Administration Byg Total 75 75 75 75
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 75 75 75 75
BBR Total 285 285 285 285
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 285 285 285 285
Filarkiv Total 105 105 105 105
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 105 105 105 105
Gebyrer byggesagsbehandling Total -1.680 -1.680 -1.680 -1.680
Indtaegter -1.680 -1.680 -1.680 -1.680]
Stottet byggeri Total 50 50 50 50
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 50 50 50 50
FaellesADM Erhverv og milje Administration Byg Total 4.313 4.022 3.981 3.979
Personale 4.313 4.022 3.981 3.979
064557 |Voksen-, zldre- og handicapomradet -19.083| -19.083| -19.083| -19.083
Gruppering 091 Overfort t. konto 5 grup. 091 (takster) Total -19.083| -19.083| -19.083| -19.083
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler -19.083( -19.083| -19.083| -19.083
064558 Det specialiserede bgrneomrade -161 -161 -161 -161
Gruppering 091 Overfort t. konto 5 grup. 091 (takster) Total -161 -161 -161 -161
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler -161 -161 -161 -161
064559 ‘Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark 7.877 8.095 8.320 8.550
ADM IT og digitalisering Administrationsbidrag til UDK Total 4.307 4.427| 4.549 4.675
Budget 4.307 4.427 4.549 4.675
IT-administration UDK Total 3.570 3.668 3.771 3.875
Budget 3.570 3.668 3.771 3.875
064860 Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige 1 A1 1 A1
love
ADM Vej og ejendom Hyrevognsbevillinger Total -6 -6 -6 -6
Indtaegter -6 -6 -6 -6
Kioskafgifter Total -4 -4 -4 -4
Indtaegter -4 -4 -4 -4
065270 |LG- og barselspuljer 7.305 7.305 7.305 7.305
ADM HR - feelles Kompetencemidler Total 556 556 556 556
Budget 456 456 456 456
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Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 100 100 100 100

Lonpuljer - budgetbeleb Barselsfond Total 6.749 6.749 6.749 6.749

Budget 6.749 6.749 6.749 6.749

065272 Tjenestemandspension 13.903 13.427 12.696 12.696

Tjenestemandspensioner Ekstra betaling-skolelaerer lukket gruppe |Total 332 332 332 332

Personale 332 332 332 332

Tj.mandspension, skolelaerer lukket grupp |Total 1.897 1.897 1.897 1.897

Personale 1.897 1.897 1.897 1.897

Tjenestemandsfors. hovedkonto 06 Total 524 673 1.053 1.053

Budget 524 673 1.053 1.053

Tjenestemandsforsikringer Total 1.648 1.303 543 543

Budget 784 440 -320 -320]

Personale 864 864 864 864

Tjenestemaend overfort til SKAT Total 349 349 349 349

Personale 349 349 349 349

Udbet. tjenestemandspens.hkt. 06 Total 409 264 605 605

Personale 409 264 605 605

Udbetaling af tjenestemandspensioner Total 8.743 8.609 7.917 7.917

Personale 8.743 8.609 7.917 7.917

065274 Interne forsikringspuljer 3.250 3.250 3.250 3.250

ADM direktionssek. - Feellesudg. og indt. |Arbejdsskader Total 2.850 2.850! 2.850 2.850!

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 2.850 2.850 2.850 2.850

Selvforsikring Total 400 400 400 400

It, inventar og materiel 400 400 400 400

Note: Gruppering 091 er samlet set en teknisk nul-lesning. Der foretages en overfarsel af administrative omkostninger fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5 for de kommunale tilbud, der er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede takster.
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Specifikationer

Pa de falgende sider fremgar talspecifikationer over de enkelte udvalgsomrader.

Budget 2020 - 2023

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget
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Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 600.196( 608.397( 613.983| 621.015
032214 |Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.448 4.455 4.399 4.399
UU-Djursland Total 4.448 4.455 4.399 4.399
Personale 4.405 4.405 4.349 4.349
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 273 280 280 280
It, inventar og materiel 190 190 190 190
Grunde og bygninger 96 96 96 96
Betaling andre off. myndigheder -516 -516 -516 -516
033042 |Forberedende Grunduddannelse 3.989 8.502 8.482 8.482
Forberedende Grunduddannelse Total 3.989 8.502 8.482 8.482
Betaling andre off. myndigheder 3.989 8.502 8.482 8.482
033043 Bidrag til staten for forsergelse til elever pa 1.756 3.555 3.555 3.555
Forberedende
Forberedende Grunduddannelse Total 1.756 3.555 3.555 3.555
Betaling andre off. myndigheder 1.756 3.555 3.555 3.555
033045 |Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 323
Erhvervsgrunduddannelser Total 323
Indtaegter -44
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 222
Betaling andre off. myndigheder 145
033046 |Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 518 518 518 518
UU-Djursland Total 518 518 518 518
Personale 518 518 518 518
053027 Pl‘eje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget 1362 1.362
frit valg af |
Introduktionsprogr. & introduk.forlgb Total 1.362 1.362
Personale 1.362 1.362
054660 |Integrationsprogram og introduktionsforlgb mv. 1.502 2.021 2.140 2.240
Introduktionsprogr. & introduk.forlgb Total 1.466 1.986 2.105 2.205
Budget 16.585 16.325 16.444 16.544
Indtaegter -15.118| -14.338| -14.338( -14.338
Sprogundervisning Total 35 35 35 35
Indtaegter -8.380 -8.380 -8.380 -8.380
Personale 5.800 5.800 5.800 5.800
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.364 1.364 1.364 1.364
It, inventar og materiel 700 700 700 700
Grunde og bygninger 550 550 550 550
054661 !(ontanthjaelp til udleendinge omfattetaf 8.035 7.614 7.942 7.942
integrationsprogramme
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse Total 8.035 7.614 7.942 7.942
Indtaegter -2.199 -2.104 -2.188 -2.188
Personale 9.644 9.165 9.590 9.590
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 590 553 539 539
054866 |Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 102.586| 120.727| 136.781| 152.835
Fortidspension efter 1/7-2014 Total 102.586( 120.727| 136.781| 152.835
Betaling andre off. myndigheder 102.586( 120.727| 136.781| 152.835
054867 |Personlige tillaeg m.v. 6.264 6.239 6.078 6.078
Helbredstillaeg 1 Total 6.264 6.239 6.078 6.078
Indtaegter -5.835 -5.835 -5.835 -5.835
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 10.946 10.921 10.760 10.760
Betaling andre off. myndigheder 1.152 1.152 1.152 1.152
054868 |Fzrtidspens1’on tilkendt for 1. juli 2014 121.093| 112.389 103.685| 94.985
Fortidspension Total 121.093 112.389( 103.685 94.985
Betaling andre off. myndigheder 121.093( 112.389| 103.685| 94.985
055771 |Sygedagpenge 51.419 51.428 52.197 52.197
Sygedagpenge Total 51.419 51.428 52.197 52.197
Indtaegter -34.331| -34.333| -34.525 -34.525
Personale 85.750 85.762 86.722 86.722
055772 |Sociale formal 834 834 834 834
Enkeltydelser Total 834 834 834 834
Indtaegter -981 -981 -981 -981
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 1.736 1.736 1.736 1.736
Betaling andre off. myndigheder 79 79 79 79
055773 |Kontant- og uddannelseshjaelp 64.841 59.525 57.425 57.563
Kontanthjaelp Total 48.610 44.856 43.864 44.002
Indtaegter -13.725 -12.784| -12.539| -12.573
Personale 62.434 57.739 56.503 56.675
Betaling andre off. myndigheder -99 -99 -99 -99
Uddannelseshjaelp Total 16.231 14.670 13.561 13.561
Indtaegter -5.335 -4.944 -4.668 -4.668
Personale 21.566 19.614 18.229 18.229
055778 |Dagpenge til forsikrede ledige 68.158 63.717 62.701 62.601
Dagpenge til forsikrede ledige Total 68.158| 63.717| 62.701 62.601
Betaling andre off. myndigheder 68.158| 63.717| 62.701 62.601
055880 |Revalidering 687 668 668 668
Revalidering Total 687 668 668 668
Indtaegter -172 -248 -248 -248
Personale 859 916 916 916
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055881 L@ntilskuq m.vt til personer i fleksjob og 68.113 70.538 73.828 76.329
personer i lantil
Fleksjob Total 68.113 70.538| 73.828| 76.329
Indtaegter -59.957| -55.904| -52.068( -51.890
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler | 128.070( 126.441| 125.896| 128.219
055882 |Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 32.700| 32.201 30.200 30.200
Ressourceforlgbsydelse Total 15.725 15.469 14.445 14.445
Indtaegter -4.057 -3.993 -3.737 -3.737
Personale 19.782 19.462 18.182 18.182
Jobafklaringsforlgb Total 16.975 16.732 15.755 15.755
Indtaegter -4.542 -4.482 -4.205 -4.205
Personale 21.518| 21.214 19.960 19.960
055883 |Ledighedsydelse 24.874| 25.214| 25.580| 25.670
Ledighedsydelse Total 24.874| 25.214| 25.580 25.670
Indtaegter -6.784 -6.869 -6.960 -6.983
Personale 3.012 3.012 3.012 3.012
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 28.646 29.071 29.528 29.641
056890 |Priftsudgifter til den kommunale 20.894| 21.295| 21.375| 18.325
beskaeftigelsesindsats
Driftsudg. t. beskaeftigelsesindsats Total 245 293 341 341
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfgrsler 245 293 341 341
Beskaeftigelsesindsats-Arbejdsmarkedsafd. Total 14.019 14.373 14.405 11.355
Budget 6.867 7.101 7.011 3.932
Indtaegter -1.325 -1.325 -1.325 -1.325
Personale 0 2 2 2
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 8.477 8.595 8.717 8.746
Indsatser ungeindsatser Total 6.631 6.628 6.628 6.628
Personale 235 233 233 233
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 6.245 6.245 6.245 6.245
Grunde og bygninger 150 150 150 150
056891 |Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige 5.203 5.203 5.203 5.203
Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige Total 2.069 2.069 2.069 2.069
Indtaegter -647 -647 -647 -647
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.716 2.716 2.716 2.716
Personl ass.til handicap i erhverv-netto Total 3.134 3.134 3.134 3.134
Budget 6.343 6.343 6.343 6.343
Indtaegter -3.210 -3.210 -3.210 -3.210
056894 |Lontilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 573 573 573 573
Lontilskud og indtil 2012 pilotjobcentre Total 573 573 573 573
Indtaegter -175 -175 -175 -175
Personale 594 594 594 594
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 155 155 155 155
056895 Lon t-il forsikrede ledige og per- soner under den 975 975 975 975
seerlige ud
Lentilskud Total 975 975 975 975
Personale 975 975 975 975
056897 |Seniorjob til personer over 55 ar 3.594 3.594 3.594 3.594
Seniorjob for personer o. 55 ar 5.97 Total 3.594 3.594 3.594 3.594
Indtaegter -2.675 -2.675 -2.675 -2.675
Personale 6.269 6.269 6.269 6.269
056898 |Beskaeftigelsesordninger 1.093 1.112 1.112 1.112
Beskaeftigelsesordninger Total 1.093 1.112 1.112 1.112
Budget 744 763 763 763
Indtaegter -1.271 -1.271 -1.271 -1.271
Personale 1.620 1.620 1.620 1.620
064553 [Jobcentre 450 225 225 225
Beskaeftigelsesindsats-Arbejdsmarkedsafd. Total 450 225 225 225
Budget 450 225 225 225
064866 |Innovat1‘on og anvendelse af ny teknologi 63
EAU Pulje Total 63
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 63
064867 |Erhvervsservice og ivaerksaetteri 3.848 3.912 3.912 3.912
Erhvervsrettede tilskud Total 137 137 137 137
Budget 137 137 137 137
Erhvervsrettet gvrige Total 709 710 710 710
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 709 710 710 710
Kontraktholder - Drift Total 1.766 1.766 1.766 1.766
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 1.766 1.766 1.766 1.766
EAU Pulje Total 1.236 1.299 1.299 1.299
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 1.236 1.299 1.299 1.299
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Specifikationer

Pa de falgende sider fremgar talspecifikationer over de enkelte udvalgsomrader.

Budget 2020 - 2023

Barne- og ungdomsudvalget
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Borne- og ungdomsudvalget 663.002| 649.836| 645.255( 644.724
Skoleomradet 350.896 | 338.139| 334.497| 333.294
032201 |Folkeskoler 186.118 178.752 177.889 177.501
Kommunale folkeskoler 144.288 138.145 137.839 137.094
Anholt skole Total 3.345 3.348 3.351 3.354
Personale 3.150 3.150 3.150 3.150
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 32 35 38 41
It, inventar og materiel 36 36 36 36
Grunde og bygninger 127 127 127 127
Tjenesteboliger, Anholt Total 37 41 46 50
Indtaegter -121 -121 -121 -121
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 4 8 13 18
Grunde og bygninger 154 154 154 154
Auning skole Total 31.928 30.321 30.215 29.995
Indtaegter -111 -111 -111 -111
Personale 29.259 27.687 27.549 27.301
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.245 1.209 1.242 1.270
It, inventar og materiel 217 217 217 217
Grunde og bygninger 1.318 1.318 1.318 1.318
Folkeskolereformen Total 1.974 1.974 1.974 1.974
Personale 524 524 524 524
It, inventar og materiel 1.450 1.450 1.450 1.450
Skole - Omrade Midt Total 17.055 16.339 16.301 16.212
Budget -200 -200 -200 -200
Indtaegter -901 -901 -901 -901
Personale 15.681 14.977 14.915 14.804
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 815 803 827 849
It, inventar og materiel 226 226 226 226
Grunde og bygninger 1.434 1.434 1.434 1.434
Skole - Omrade Nord Total 24.328 23.400 23.376 23.285
Personale 20.118 19.180 19.097 18.949
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.076 1.086 1.145 1.202
It, inventar og materiel 363 363 363 363
Grunde og bygninger 2.771 2.771 2.771 2.771
Segren Kanne Bgrneby Total 65.621 62.722 62.576 62.224
Personale 57.254 54.398 54.146 53.696
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.583 2.541 2.647 2.746
It, inventar og materiel 671 671 671 671
Grunde og bygninger 5.112 5.112 5.112 5.112
Viden Djurs 10. kl. elever Total 5.054 5.074 5.094 5.114
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 5.054 5.074 5.094 5.114
Modtagerklasse Total 2.457 2.457 2.457 2.457
Personale 2.457 2.457 2.457 2.457
Norddjurs Laeringscenter Total 2.643 2.691 2.741 2.792
Norddjurs Leaeringscenter Total 2.173 2.221 2.271 2.322
Personale 346 346 346 346
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 157 205 255 306
It, inventar og materiel 1.670 1.670 1.670 1.670
Laeringscenter konsulent Total 470 470 470 470
Personale 452 452 452 452
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 18 18 19 19
Norddjurs Familieundervisning Total 1.783 1.786 1.790 1.794
Personale 1.657 1.657 1.657 1.657
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 80 83 87 91
Grunde og bygninger 46 46 46 46
Norddjurs Laesecenter Total 2.109 2.109 2.109 2.109
Personale 2.109 2.109 2.109 2.109
Skolekonsulenter og specialvejledere Total 1.104 1.104 1.104 1.104
Personale 1.104 1.104 1.104 1.104
Faelles formal Total 9.185 7.891 8.160 8.442
Total 9.185 7.891 8.160 8.442
Indteegter - - - -
Personale 6.107 4.535 4.522 4.521
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.932 3.210 3.492 3.775
It, inventar og materiel 127 127 127 127
Grunde og bygninger 19 19 19 19
Mellemkommunale betalinger Total 17.495 17.495 16.595 16.595
Betalinger andre off. myndigheder 17.495 17.495 16.595 16.595
/
032216 |PPR og special paedagogisk bistand Total 11.371 11.288 11.160 11.053
032204 (Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. PPR Total 6.953 6.904 6.773 6.663
Total 6.953 6.904 6.773 6.663
Personale 6.778 6.715 6.578 6.460
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 150 163 169 176
It, inventar og materiel 26 26 26 26
Specialpaedagogisk bistand til bern i
032216 |ferskolealderen Specialpaedagogisk bistand Total 4.418 4.384 4.387 4.390
Total 4.418 4.384 4.387 4.390
Personale 4.393 4.356 4.356 4.356
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 25 28 31 34
032205 |Skolefritidsordninger 19.878 19.228 19.251 19.128
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(000l z) - 2020 2021 2022 2023
Funktion Profitcenter Artskonto
Kommunale SFO'er 23.559 22.964 22.987 22.864
SFO Auning Total 4.220 4.111 4.115 4.092
Personale 4.030 3.924 3.926 3.902
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 158 155 157 158
It, inventar og materiel 32 32 32 32
SFO - Omrade Midt Total 3.147 3.066 3.069 3.053
Personale 3.008 2.929 2.930 2.913
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 120 118 120 121
It, inventar og materiel 19 19 19 19
SFO - Omrade Nord Total 5.062 4.944 4.949 4.925
Personale 4.797 4.681 4.682 4.656
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 179 177 180 183
It, inventar og materiel 86 86 86 86
SFO Kanne Bgrneby Total 11.130 10.843 10.854 10.794
Personale 10.672 10.393 10.397 10.334
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 428 420 427 430
It, inventar og materiel 8 8 8 8
Grunde og bygninger 22 22 22 22
Merindskrivning tidlig SFO Total 3.471 3.471 3.471 3.471
Personale 3.471 3.471 3.471 3.471
Forzeldrebetaling og afledte udgifter Total -9.027 -9.027 -9.027 -9.027
Indtaegter -16.086 -16.086 -16.086 -16.086
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 7.059 7.059 7.059 7.059
Mellemkommunale betalinger Total 1.875 1.820 1.820 1.820
Betalinger andre off. myndigheder 1.875 1.820 1.820 1.820
Maengdeudvikling Total - = R R
Personale - - - -
@get abningstid/ faldende bgrnetal Total
032206 |Befordring af elever i grundskolen Total 8.140 8.140 8.140 8.140
Befordring af elever i grundskolen Total 2.917 2.917 2.917 2.917
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.917 2.917 2.917 2.917
Specialskoler feelles korsel Total 5.223 5.223 5.223 5.223
Indtaegter -1.005 -1.005 -1.005 -1.005
Personale 7.319 7.319 7.319 7.319
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 60 60 60 60
It, inventar og materiel 1.648 1.648 1.648 1.648
Betaling andre off. myndigheder -2.799 -2.799 -2.799 -2.799
032207 |[Specialundervisning i regionale tilbud Total 50 50 50 50
Specialundervisning region Total 50 50 50 50
Betaling andre off. myndigheder 50 50 50 50
Kommunale specialskoler og interne skoler i
032208 |dagbehandlingstilbud 94.374 |  91.720 [  89.046 88.461
Specialundervinsing Total 1.667 1.667 1.667 1.667
Skoler feellesudg. og -indtaegter Personale 1.667 1.667 1.667 1.667
Djurslandsskolen 10.579 10.626 10.674 10.724
Djurslandsskolen Total 5.270 5.310 5.352 5.395
Personale 3.201 3.201 3.201 3.201
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -121 -81 -39 4
It, inventar og materiel -299 -299 -299 -299
Grunde og bygninger 2.489 2.489 2.489 2.489
SFO Djurslandsskolen Total 5.309 5.316 5.322 5.329
Personale 4.879 4.879 4.879 4.879
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 7 13 20 26
It, inventar og materiel 315 315 315 315
Grunde og bygninger 108 108 108 108
Specialklasser 2.930 2.935 2.941 2.947
Auning skole specialklasser Total 1.390 1.390 1.390 1.390
Personale 1.390 1.390 1.390 1.390
SFO specialklasse Auning Total 193 197 201 205
Personale 50 50 50 50
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 19 23 27 31
Grunde og bygninger 124 124 124 124
Omrade Nord specialklasser Total 609 609 609 609
Personale 609 609 609 609
Seren Kanne Bgrneby Specialklasser Total 738 739 741 743
Personale 691 691 691 691
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2 3 5 7
It, inventar og materiel 45 45 45 45
Specialmidler 84.764 82.058 79.330 78.689
Auning skole specialmidler Total 15.109 14.618 14.119 13.997
Personale 15.109 14.618 14.119 13.997
Auning SFO specialmidler Total 2.854 2.761 2.667 2.644
Personale 2.854 2.761 2.667 2.644
Omrade Midt specialmidler Total 7.341 7.102 6.860 6.801
Personale 7.341 7.102 6.860 6.801
Omrade Midt SFO specialmidler Total 1.387 1.342 1.296 1.285
Personale 1.387 1.342 1.296 1.285
Omrade Nord specialmidler Total 10.663 10.316 9.964 9.878
Personale 10.663 10.316 9.964 9.878
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Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
Omrade Nord SFO specialmidler Total 2.014 1.949 1.882 1.866
Personale 2.014 1.949 1.882 1.866
Segren Kanne Bgrneby specialmidler Total 33.924 32.821 31.701 31.429
Personale 33.924 32.821 31.701 31.429
Seren Kanne Bgrneby SFO specialmidler Total 6.408 6.199 5.988 5.936
Personale 6.408 6.199 5.988 5.936
Centrale midler 10. KCD Total 5.064 4.950 4.853 4.853
Personale 5.064 4.950 4.853 4.853
Forzeldrebetaling og afledte udgifter Total -613 -613 -613 -613
Indtaegter -1.115 -1.115 -1.115 -1.115
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 502 502 502 502
Mellemkommunale betalinger Total -4.953 -4.953 -4.953 -4.953
Betalinger andre off. myndigheder -4.953 -4.953 -4.953 -4.953
032209 |Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 16 16 16 16
Kompetenceudvikling Total 16 16 16 16
Skoler feellesudg. og -indtaegter Indtaegter -875 -875 -875 -875
Personale 891 891 891 891
032210 [Bidrag til statslige og private skoler 21.823 |  21.823| 21.823| 21.823
Bidrag statslige og private Total 21.823 21.823 21.823 21.823
Bidrag statslige og private Betalinger andre off. myndigheder 21.823 21.823 21.823 21.823
032212 |Efterskoler og ungdomskostskoler 7.072 7.072 7.072 7.072
Efterskoler og ungdomskostskoler Total 7.072 7.072 7.072 7.072
Efterskoler og ungdomskostskoler Betalinger andre off. myndigheder 7.072 7.072 7.072 7.072
033044 |Produktionsskoler 2.004 - - -
Ungdomsuddannelser Total 2.004
Ungdomsuddannelser Betalinger andre off. myndigheder 2.004 - - -
Kommunale tilskud til statsligt finansierede
033878 [selvejende uddannelse 50 50 50 50
Sygebefordring ungdomsuddannelse Total 50 50 50 50
Sygebefordring ungdomsuddannelse Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 50 50 50 50
Dagpasningsomradet 122.962| 122.963| 121.760| 121.475
052510 |Faelles formal 16.184 15.937 15.940 15.943
Faelles formal pa dagpasningsomradet Total 1.574 1.324 1.324 1.324
Personale 1.183 933 933 933
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 341 341 341 341
It, inventar og materiel 50 50 50 50
PAU elever Total 1.025 1.025 1.025 1.025
Personale 1.025 1.025 1.025 1.025
Privat pasning Total 3.465 3.465 3.465 3.465
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 3.465 3.465 3.465 3.465
Specialpadagogisk enhed Total 7.954 7.957 7.960 7.963
Personale 7.814 7.814 7.814 7.814
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 140 143 146 149
Foraeldrebetaling og afledte udgifter Total 2.166 2.166 2.166 2.166
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 2.166 2.166 2.166 2.166
052511 ([Dagpleje Total 38.404 38.431 38.458 38.487
Dagplejen Total 48.547 48.574 48.601 48.630
Dagpleje omrade Auning Total 5.849 5.855 5.860 5.866
Personale 5.676 5.676 5.676 5.676
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 165 171 176 182
It, inventar og materiel 7 7 7 7
Grunde og bygninger 1 1 1 1
Dagplejen, Omrade Grenaa Total 24.723 24.733 24.742 24.752
Personale 24.444 24.444 24.444 24.444
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 224 234 243 253
It, inventar og materiel 13 13 13 13
Grunde og bygninger 42 42 42 42
Dagplejen, Omrade Midt Total 5.563 5.566 5.570 5.574
Personale 5.453 5.453 5.453 5.453
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 85 88 92 96
It, inventar og materiel 4 4 4 4
Grunde og bygninger 21 21 21 21
Dagplejen, Omrade Nord Total 8.090 8.096 8.102 8.108
Personale 7.924 7.924 7.924 7.924
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 156 162 168 174
It, inventar og materiel 8 8 8 8
Grunde og bygninger 2 2 2 2
Dagplejen, Seren Kanne Barneby Total 4.322 4.324 4.327 4.330
Personale 4.245 4.245 4.245 4.245
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 73 75 78 81
It, inventar og materiel 4 4 4 4
Feelles udgifter til faellestillidsrepraesentant Total 158 158 158 158
Personale 158 158 158 158
Mellemkommunale betalinger Total 107 107 107 107
Betalinger andre off. myndigheder 107 107 107 107
Forzeldrebetaling og afledte udgifter Total -10.408 -10.408 -10.408 -10.408
Indtaegter -12.484 -12.484 -12.484 -12.484
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.076 2.076 2.076 2.076
052514 |Daginstitutioner Total 58.108 58.329 57.096 56.779
Daginstitutioner Total 72.346 72.469 71.155 70.838
Allingabro Bgrnecenter Total 4.911 4.921 4.814 4.787
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Personale 4.430 4.430 4.319 4.284
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 215 225 229 237
It, inventar og materiel 40 40 40 40
Grunde og bygninger 226 226 226 226
Anholt Bernehave Total 1.297 1.299 1.300 1.302
Personale 1.272 1.272 1.272 1.272
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 25 27 28 30
Bornehaven Bettebo Total 3.646 3.649 3.574 3.554
Personale 3.386 3.386 3.311 3.288
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 135 138 138 141
It, inventar og materiel 24 24 24 24
Grunde og bygninger 101 101 101 101
Bernehaven Gymnasievej Total 3.343 3.347 3.265 3.243
Personale 3.1 3.1 3.029 3.004
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 154 158 158 161
It, inventar og materiel 5 5 5 5
Grunde og bygninger 73 73 73 73
Bgrnehaven Landsbyen Total 4.354 4.360 4.256 4.229
Personale 4.017 4.017 3.912 3.880
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 190 196 197 202
It, inventar og materiel -4 -4 -4 -4
Grunde og bygninger 151 151 151 151
Bornehaven Nordlyset Total 2.413 2.417 2.421 2.426
Personale 2.168 2.168 2.168 2.168
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 89 93 97 102
It, inventar og materiel 40 40 40 40
Grunde og bygninger 116 116 116 116
Bernehaven Regnbuen Total 6.051 6.058 5.905 5.862
Personale 5.654 5.654 5.502 5.455
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 294 301 300 304
It, inventar og materiel -3 -3 -3 -3
Grunde og bygninger 106 106 106 106
Bornehaven Savveerket Total 3.387 3.392 3.316 3.295
Personale 3.121 3.121 3.043 3.018
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 150 155 157 161
Grunde og bygninger 116 116 116 116
Bornehaven Skovvang Total 268 269 270 271
Personale 188 188 188 188
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1 2 3 4
It, inventar og materiel 10 10 10 10
Grunde og bygninger 69 69 69 69
Bornehuset Meaelkevejen Total 6.894 6.903 6.757 6.717
Personale 6.430 6.430 6.283 6.237
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 259 268 269 275
It, inventar og materiel 55 55 55 55
Grunde og bygninger 150 150 150 150
Fjellerup Bgrnehave Total 3.082 3.091 3.032 3.019
Personale 2.672 2.672 2.606 2.585
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 125 134 141 149
Grunde og bygninger 285 285 285 285
Glesborg bgrnehave Total 3.449 3.456 3.381 3.362
Personale 3.113 3.113 3.035 3.011
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 146 153 156 161
Grunde og bygninger 190 190 190 190
Mgllehaven Total 3.510 3.515 3.449 3.431
Personale 3.283 3.283 3.216 3.195
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 132 137 138 141
Grunde og bygninger 95 95 95 95
Norager Barnehave Total 2.733 2.738 2.743 2.749
Personale 2.442 2.442 2.442 2.442
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 90 95 100 106
It, inventar og materiel 25 25 25 25
Grunde og bygninger 176 176 176 176
Omrade Auning feelles Total 149 153 157 162
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -3 1 5 10
Grunde og bygninger 152 152 152 152
Omrade Grenaa faelles udgifter og indtaegt Total 3.117 3.118 3.120 3.121
Personale 3.019 3.019 3.019 3.019
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -13 -12 -10 -9
Grunde og bygninger 111 111 111 111
Skovbgrnehaven Total 2.048 2.052 2.032 2.034
Personale 1.912 1.913 1.891 1.891
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 88 91 93 95
It, inventar og materiel 1 1 1 1
Grunde og bygninger 47 47 47 47
Skovsprutten Total 4.943 4.959 4.887 4.876
Personale 4.385 4.385 4.300 4.273
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 176 192 205 221
Grunde og bygninger 382 382 382 382
Stjernehuset Total 7.091 7.102 6.926 6.878
Personale 6.635 6.635 6.458 6.403
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 310 321 322 329
Grunde og bygninger 146 146 146 146
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Toubro Bgrnehave Total 3.156 3.161 3.094 3.077
Personale 2.922 2.922 2.854 2.833
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 133 138 139 143
Grunde og bygninger 101 101 101 101
Aparkens barnehave Total 2.504 2.509 2.456 2.443
Personale 2.227 2.227 2.172 2.154
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 108 113 115 120
Grunde og bygninger 169 169 169 169
Forzeldrebetaling og afledte udgifter Total -15.941 -15.941 -15.860 -15.860
Indtaegter -22.344 -22.344 -22.344 -22.344
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 6.403 6.403 6.484 6.484
Bernehaver feellesudgifter Total 381 479 479 479
Personale 381 479 479 479
Mellemkommunale betalinger Total 1.322 1.322 1.322 1.322
Betalinger andre off. myndigheder 1.322 1.322 1.322 1.322
052519 [Tilskud til privatinstitutioner Total 7.574 7.574 7.574 7.574
Egne private institutioner Total 7.574 7.574 7.574 7.574
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 7.574 7.574 7.574 7.574
052825 |Sarlige dagtilbud Total 2.692 2.692 2.692 2.692
Seerlige dag- og klubtilbud Total 2.692 2.692 2.692 2.692
Betaling andre off. myndigheder 2.692 2.692 2.692 2.692
Socialomradet 189.144| 188.734| 188.998| 189.955
032205 |Skolefritidsordninger Total 365 365 365 365
Socialgkonomisk friplads Total 365 365 365 365
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 365 365 365 365

Kommunale specialskoler og interne skoler i

032208 |dagbehandlingstilbud Total 104 104 104 104
Socialgkonomisk friplads Total 104 104 104 104
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 104 104 104 104
033876 |Ungdomsskolevirksomhed Total 22.744 22.627 22.544 22.544
Ungdomsskolen Total 22.744 22.627 22.544 22.544
Socialomradet feelles BUU Total 290 290 290 290
Personale 290 290 290 290
Arresten, Mogensgade 1 A Total 112 114 115 117
Personale 21 21 21 21
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2 3 5 6
Grunde og bygninger 90 90 90 90
Faerdselsskolen Total 292 295 298 301
Indtaegter -35 -35 -35 -35
Personale 210 210 210 210
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 87 90 93 97
Betaling andre off. myndigheder 30 30 30 30
Gasvaerksvej 1-5 Total 102 104 106 108
Personale 10 10 10 10
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2 4 6 8
Grunde og bygninger 90 90 90 90
Grenaa Ungdomsgérd, Astruphegnet Total 118 120 123 126
Personale 21 21 21 21
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2 5 7 10
Grunde og bygninger 95 95 95 95
Heltidsundervisning Total 5.891 5.854 5.859 5.865
Personale 5.464 5.427 5.427 5.428
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 398 398 403 408
It, inventar og materiel 29 29 29 29
Industriparken 15 Total 213 216 218 221
Personale 21 21 21 21
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2 5 8 11
Grunde og bygninger 190 190 190 190
Juniorklubber Total 1.444 1.429 1.439 1.450
Indtaegter -743 -743 -743 -743
Personale 1.848 1.825 1.825 1.825
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 250 257 267 277
It, inventar og materiel 87 87 87 87
Grunde og bygninger 3 3 3 3
Kontakten Total -12 -12 -13 -13
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -12 -12 -13 -13
Lergravsvej 1 Total 194 196 199 202
Personale 41 41 41 41
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2 5 8 11
Grunde og bygninger 150 150 150 150
Nyvang Total 70 70 70 70
Grunde og bygninger 70 70 70 70
Overbrovej 50A, @rum Total 214 217 221 224
Personale 21 21 21 21
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 3 7 10 13
Grunde og bygninger 190 190 190 190
Plantagevej 11, Allingabro Total 242 247 252 258
Personale 3 3 3 3
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 5 10 15 20
Grunde og bygninger 234 234 234 234
Skaterparken Total -3 -1 2 4
Budget -529 -529 -529 -529
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rift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
Personale 323 323 323 323
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 53 55 58 60
Grunde og bygninger 150 150 150 150
Sorggruppen Total 242 244 245 246
Personale 141 141 141 141
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 101 103 104 105
SSP Total 62 62 63 64
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 62 62 63 64
Undervisning Total 3.721 3.661 3.673 3.684
Indtaegter -84 -84 -84 -84
Personale 2.957 2.897 2.897 2.897
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 756 757 768 779
It, inventar og materiel 84 84 84 84
Grunde og bygninger 8 8 8 8
Ungdomskonsulent Total 2.322 2.271 2.277 2.283
Ungdomskonsulent Personale 2.079 2.026 2.026 2.026
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 243 245 251 257
Ungdomsskoleklubber Total 2.907 2.862 2.866 2.871
Indtaegter -96 -96 -96 -96
Personale 2.623 2.576 2.576 2.576
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 280 281 286 291
It, inventar og materiel 93 93 93 93
Grunde og bygninger 7 7 7 7
Ungdomsunivers Total 268 270 271 273
Personale 217 217 217 217
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 51 53 54 56
Ungnorddjurs faelles Total 3.655 3.711 3.557 3.480
Personale 3.385 3.446 3.315 3.250
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 271 266 243 231
Grunde og bygninger -1 -1 -1 -1
Aboulevarden Total 400 407 413 420
Personale 139 139 139 139
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 6 13 20 27
Grunde og bygninger 255 255 255 255
046285 |Kommunal tandpleje Total 16.552 16.296 16.282 16.339
Tandplejen Total 16.552 16.296 16.282 16.339
Indtaegter -36 -36 -36 -36
Personale 8.560 8.195 8.067 8.003
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 4.042 4.151 4.265 4.386
It, inventar og materiel 279 279 279 279
Grunde og bygninger 54 54 54 54
Betaling andre off. myndigheder 3.653 3.653 3.653 3.653
046289 |Kommunal sundhedstjeneste Total 4.823 4.746 4.789 4.749
Sundhedsplejen Total 4.823 4.746 4.789 4.749
Personale 4.595 4.515 4.536 4.485
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 204 207 229 240
It, inventar og materiel 24 24 24 24
052207 [Indtaegter fra den centrale refusionsordning Total -7.795 -7.795 -7.795 -7.795
Dagninstitutioner for bgrn og unge Total -4.153 -4.153 -4.153 -4.153
Indtaegter -4.153 -4.153 -4.153 -4.153
Plejefamilier og opholdssteder netto Total -1.642 -1.642 -1.642 -1.642
Indteegter -1.642 -1.642 -1.642 -1.642
Central konto Velfeerdsdirekteromradet Total -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Indtaegter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
052511 |Dagpleje Total 104 104 104 104
Socialekonomisk friplads Total 104 104 104 104
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 104 104 104 104
052514 |Daginstitutioner Total 313 313 313 313
Socialekonomisk friplads Total 313 313 313 313
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 313 313 313 313
052820 [Opholdssteder mv. for barn Total 13.539 | 13.898 | 14.267 | 14.646
Opholdssteder, private Total 12.956 13.315 13.684 14.063
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 12.956 13.315 13.684 14.063
Plejefamilier og opholdssteder netto Total 583 583 583 583
Indtaegter -640 -640 -640 -640
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.223 1.223 1.223 1.223
Forebyggende foranstaltninger for barn og
052821 ([unge Total 44.976 44.166 43.612 43.657
Forebyggende foranstaltninger Total 28.118 27.515 26.918 26.918
Indtaegter -625 -625 -625 -625
Personale -4.120 -4.720 -5.320 -5.320
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 32.863 32.860 32.863 32.863
Familiehuset Total 13.732 13.517 13.553 13.590
Indtaegter -16 -16 -16 -16
Personale 12.304 12.054 12.054 12.054
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.045 1.080 1.116 1.153
It, inventar og materiel 120 120 120 120
Grunde og bygninger 279 279 279 279
Rusmiddelbehandling Total 587 589 590 592
Personale 522 522 522 522
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 39 41 42 44
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rift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
It, inventar og materiel 3 3 3 3
Grunde og bygninger 23 23 23 23
Projekt BRUS Total 9 9 9 9
Indtaegter -449 -449 -449 -449
Personale 458 458 458 458
Tidlig indsats - bern og unge Total 2.530 2.536 2.542 2.548
Personale 2.487 2.487 2.487 2.487
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 18 24 30 36
It, inventar og materiel 25 25 25 25
052822 |Plejefamilier Total 37.591 37.591 37.591 37.591
Plejefamilier Total 35.591 35.591 35.591 35.591
Personale 34.437 34.437 34.437 34.437
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 1.154 1.154 1.154 1.154
Central konto Velfeerdsdirekteromradet Total 2.000 2.000 2.000 2.000
Personale 2.000 2.000 2.000 2.000
052823 |Dagninstitutioner for bern og unge Total 49.987 50.478 50.981 51.497
Socialomradet feelles Total 200 200 200 200
Total 200 200 200 200
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 200 200 200 200
Degninstitutioner Total 17.985 18.404 18.833 19.272
Total 17.985 18.404 18.833 19.272
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 428 847 1.276 1.715
Betaling andre off. myndigheder 17.557 17.557 17.557 17.557
Berne- og Ungecenter Norddjurs Total 31.802 31.874 31.948 32.025
Borne- og Ungecentret Norddjurs Total 21.396 21.439 21.482 21.527
Personale 18.991 18.991 18.991 18.991
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.360 1.403 1.446 1.491
It, inventar og materiel 412 412 412 412
Grunde og bygninger 633 633 633 633
Plus 2 Total 5.192 5.209 5.227 5.246
Indtaegter -14 -14 -14 -14
Personale 4.441 4.441 4.441 4.441
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 258 275 293 312
It, inventar og materiel 135 135 135 135
Grunde og bygninger 372 372 372 372
Unghuset Total 5.214 5.226 5.239 5.252
Indtaegter -13 -13 -13 -13
Personale 4.646 4.646 4.646 4.646
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 255 267 280 293
It, inventar og materiel 135 135 135 135
Grunde og bygninger 191 191 191 191
052824 |Sikrede degninstitutioner mv. for bern og unge Total 1.154 1.154 1.154 1.154
Sikrede degninstitutioner Total 1.154 1.154 1.154 1.154
Betaling andre off. myndigheder region 1.154 1.154 1.154 1.154
055772 [Sociale formal Total 4.687 4.687 4.687 4.687
Merudg., tabt arb. fortj. Fam.afd brutto Total 4.687 4.687 4.687 4.687
Indtaegter -4.167 -4.167 -4.167 -4.167
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 8.854 8.854 8.854 8.854
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Specifikationer

Pa de falgende sider fremgar talspecifikationer over de enkelte udvalgsomrader.

Budget 2020 - 2023

Kultur- og fritidsudvalget
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Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Psp-element Artskonto 2020 20z 2022 2023
Kultur- og fritidsudvalget 55.990 | 55.791| 55.562| 55.562
Kulturomradet 53.057 | 52.897 | 52.968 | 52.968
003231 Stadion og idreetsanlaeg 6.060 6.060 6.060 6.060
DSI Gr. Idraetscenter//Toldmoms Total -290 -290 -290 -290
Indtaegter -290 -290 -290] -290
Grenaa ldraetscenter/Svemmehal Total 50 50 50 50
Grunde og bygninger 50 50 50| 50
Motorcrossbane, Grenaa enge Total 17| 17 17| 17
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 17 17 17, 17
Selvejende inst. Grenaa idraetscenter Total 6.144] 6.144 6.144] 6.144
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 6.144] 6.144 6.144 6.144
@vrige selvejende idraetsforeninger Total 139 139 139 139
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 139 139 139 139
003235 Andre fritidsfaciliteter 310 310 310 310
Djursland for fuld Damp Total 307 307 307 307
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 307 307 307 307
Feelles udgifter og indtaegter Total 3 3 3 3
Grunde og bygninger 3 3 3 3
|Norddjurs biblioteker og Grenaa Egnsarkiv 14.282 14.282 14.282 14.282
033250 |Folkeb1'blioteker 13.944 | 13.944 | 13.944 | 13.944
Norddjurs Biblioteker, faelles Total 12.736]  12.736| 12.736] 12.736
Budget 1 1 1 1
Indtaegter -430 -430 -430 -430
Personale 9.235 9.235 9.235 9.235
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.509 2.509 2.509 2.509
It, inventar og materiel 1.412 1.412 1.412 1.412
Grunde og bygninger 2 2 2 2
Betaling andre off. myndigheder 6 6 6 6
Grenaa bibliotek Total 619 619 619 619
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 25 25 25 25
Grunde og bygninger 594 594 594/ 594
Kulturperronen Total 147! 147 147! 147
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 26 26 26 26
Grunde og bygninger 121 121 121 121
@rsted bibliotek. Total 209 209 209 209
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 25 25 25 25
Grunde og bygninger 184/ 184 184 184
@rum bibliotek. Total 233 233 233 233
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 25 25 25 25
Grunde og bygninger 208 208 208 208
033564 Andre kulturelle opgaver Grenaa Egnsarkiv 338 338 338 338
Grenaa Egnsarkiv Grenaa Egnsarkiv Total 338 338 338 338
Indtaegter -21 -21 -21 -21
Personale 284 284 284 284
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 40! 40 40! 40
It, inventar og materiel 10! 10 10! 10
Betaling andre off. myndigheder 25 25 25 25
033560 Museer 5.906 5.869 5.832 5.832
Museer Det grenne museum Total 245 245 245 245
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 245 245 245 245
Museum @stjylland Total 3.799 3.799 3.799 3.799
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 3.799 3.799 3.799 3.799
Gl. Estrup museum Total 893 875 858 858
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 893 875 858 858
Museum @stjyllands bygninger i Total 11 1 1 1
Grenaa
Grunde og bygninger 11 11 11 11
Stenvad mosebrug Total 958 939 919 919
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 944 925 905 905
Grunde og bygninger 14| 14 14| 14
033562 Teatre 165 165 165 165
Selvejende teater, Teaterhuset pavillonen Total 49 49 49 49
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 49 49 49 49
Statsrefusion teatre 03.35.62 Total -158 -158 -158 -158
Indtaegter -158 -158 -158 -158
Teatersamvirke Total 244 244 244 244
Indtaegter -52 -52. -52 -52
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 296 296 296 296
@vrige teatre Total 30 30 30 30
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 30! 30 30 30
033563 Musikarrangementer 2.672 2.672 2.672 2.672
Norddjurs kulturskole Total 2.672 2.672 2.672 2.672
Indtaegter -1.301 -1.301 -1.301 -1.301
Personale 3.407 3.407 3.407 3.407
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 145 145 145 145
It, inventar og materiel 2 2 2 2
Grunde og bygninger 420 420 420 420
033564 Andre kulturelle opgaver 5.194 5.119 5.155 5R(55]
Kulturhuse 3.557 3.557 3.557 3.557
Albggegarden Total 4 4 4 4
Grunde og bygninger 4 4 4 4
Baunhgj Melle Total 263 263 263 263
Indtaegter -79 -79 -79 -79
Personale 157 157 157] 157
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 126 126 126 126
It, inventar og materiel 5 5 5 5
Grunde og bygninger 53 53 53 53
Birkehgj, Voldby Total 49 49 49 49
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 16 16 16 16
Grunde og bygninger 33 33 33 33
Bennerup Kulturhus Total 27| 27 27| 27
Grunde og bygninger 27 27 27, 27
Enslevgarden Total 1 1 1 1

Grunde og bygninger
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Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Psp-element Artskonto 2020 2ozl 2022 2023
Fjellerup Kulturcenter Total 26 26 26 26
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 26 26 26 26
Foreningen Pavillonen Total 3.046 3.046 3.046 3.046
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 3.046 3.046 3.046 3.046
Gjerrild Kulturhus Total 27| 27 27| 27
Grunde og bygninger 27| 27 27 27
Kulturhuset Pavillonen Total 18 18 18 18
Grunde og bygninger 18 18 18 18
Kulturhuset i Trustrup Total 66 66 66 66
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 14 14 14 14
It, inventar og materiel 1 1 1 1
Grunde og bygninger 51 51 51 51
Kulturvaerksted i Auning Total 30 30 30 30
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overforsler 30 30 30, 30
Kulturelle midler 200 200 200 200
Kunst- og kulturpulje Total 200 200 200 200
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 200 200 200 200
Kulturprojekter 667 647 647 647
Barnebio Total 27, 27 27, 27
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 27! 27 27! 27
Bernekulturuge Total 57 57 57 57
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 57 57 57 57
Djurslands Jazzklub Total 21 21 21 21
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 21 21 21 21
E(;lr::‘mversneteme i Norddjurs Total 10 10 10 10
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 10! 10 10! 10
Grenaa Gademusikfestival Total 200 200 200 200
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 200 200 200 200
Genforening og 4. maj Total 20 -
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 20 -
Grenaa Kunst- og Musikforening Total 29 29 29 29
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 29 29 29 29
Djurs Musik- og Eventforening Total 14 14 14 14
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 14| 14 14| 14
HATS Blahvalen Total 6 6 6 6
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 6 6 6 6
Korsamarbejde Total 17, 17 17, 17
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 17 17 17 17
Kulturnat Total 15 15 15 15
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 15 15 15 15
Kulturpriser Total 5 5 5 5
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 5 5 5 5
Levende musik i skolen Total 27 27 27 27
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 27 27 27 27
Liv i forsamlingshusene Total 97 97 97 97
Personale 87 87 87 87
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 319 319 319 319
Indtaegter -204 -204 -204 -204
Betaling andre off. -104 -104 -104 -104
Musikforeningen TRAD Total 14 14 14 14
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 14 14 14 14
Kulturring @stjylland Total 108 108 108 108
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 108 108 108 108
Foreningsdrevne Egnsarkiver 84 84 84 84
@vrige egnsarkiver Auning Egnsarkiv Total 13 13 13 13
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 27| 27 27| 27
Betaling andre off. myndigheder -14 -14 -14 -14
Nr. Djurs Egnsarkiv Total 31 31 31 31
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 31 31 31 31
Rougse Egnsarkiv Total 40! 40 40! 40
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 40! 40 40! 40
Kultur- og udviklingspuljer 686 630 666 666
Fleksmidler udviklingspulje Total 150! 150 150! 150
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 150! 150 150! 150
5:31‘;[],'”‘:;‘[;‘15“‘]“lgets Total 536 480 516 516
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 536 480 516 516
033870 |Folkeoplysn1’ng, feelles formal 30 30 30 30
Feelles formal Bevaeg dig for livet Total 30 30 30 30
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 30 30 30 30
033872 |Folkeoplysende voksenundervisning 1.152 1.152 1.152 1.152
Voksenundervisning Bet. Andre off. Myndigheder Total 162 162 162 162
Betaling andre off. myndigheder 162 162 162 162
Nedszettelse af deltagerbetaling Total 50 50 50 50
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 50 50 50 50
Undervisning Total 940 940 940 940
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 940 940 940 940
033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.394 1.394 1.394 1.394
Frivillig foreningsarbejde Aktivitetstilskud andre Total 171 171 171 171
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 171 171 171 171
Aktivitetstilskud foreninger Total 850 850 850 850
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 850 850 850 850
Udviklingspulje fritid Total 170! 170 170! 170
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 170! 170 170! 170
Leder- og instruktermidler Total 203 203 203 203
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 203 203 203 203
033874 Lokaletilskud 9.069 9.069 9.188 9.188
Lokaletilskud Lokaletilskud Allingabrohallen Total 901 901 901 901
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 901 901 901 901
Lokaletilskud Auning Svemmehal Total 1.047 1.047 1.047 1.047
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.047 1.047 1.047 1.047
Lokaletilskud Auninghallen Total 2.039 2.039 2.039 2.039
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.039 2.039 2.039 2.039
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Funktion Profitcenter Psp-element Artskonto 2020 2ozl 2022 2023
Lokaletilskud Enslevgarden Total 50| 50 50| 50
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 50 50 50 50
Lokaletilskud foreningsarbejde Total 188 188 188 188
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 188 188 188 188
I:;l;ialllitr:::ud Kulturhuset Total 67 67 67 67
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 67 67 67 67
Lokaletilskud Nr. Djurshallen Total 1.340 1.340 1.459 1.459
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.340 1.340 1.459 1.459
Lokaletilskud Nerager Multihal Total 228 228 228 228
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 228 228 228 228
Lokaletilskud Rideklubber Total 457 457 457 457
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 457 457 457 457
Lokaletilskud Rougsehallen Total 1.080 1.080 1.080 1.080
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.080 1.080 1.080 1.080
Lokaletilskud Spejdere Total 357 357 357 357
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 357 357 357 357
Lokaletilskud Vivild IG Total 488 488 488 488
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 488 488 488 488
Lokaletilskud voksenundervisning  [Total 5 5 5 5
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 5 5 5 5
Lokaletilskud @rum Aktivcenter Total 1.637 1.637 1.637 1.637
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.637 1.637 1.637 1.637
Lokaletilskud Astrup Fritidscenter |Total 1.070 1.070 1.070 1.070
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.070 1.070 1.070 1.070
Tilskud Auning IF - Bordtennis Total 20 20 20 20
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 20! 20 20! 20
Tilskud Bennerup Svemmeklub Total 38 38 38 38
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 38 38 38 38
Tilskud an Allingabrohallen Total -55 -55 -55 -55
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler -55 -55 -55 -55
Tilskud Trustrup IF - varme Total 14 14 14 14
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 14 14 14 14
Tilskud @ster Alling forsamlinghus | Total 16 16 16 16
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 16 16 16 16
Lokaletilskud klubhuse Total 233 233 233 233
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 233 233 233 233
Lokaletilskud gebyrindtaegter Total -2.150 -2.150 -2.150 -2.150
Indtaegter -2.150(  -2.150| -2.150[  -2.150
|Turistform5l 6.824 6.776 6.729 6.729
064862 |Turisme 3.143 3.095 3.048 3.048
Visit Aarhus Visit Aarhus Total 2.413 2.365 2.318 2.318
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 2.413 2.365 2.318 2.318
Anholt turistkontor Anbholt turistkontor Total 130 130 130 130
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 130! 130 130! 130
Turistservice i Grenaa Turistservice i Grenaa Total 100] 100 100] 100
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 100! 100 100! 100
Omlaegning turistindsats Omlaegning turistindsats Total 500 500 500 500
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 500 500 500 500
033564 Andre kulturelle opgaver 3.681 3.681 3.681 3.681
Kattegatcentret Kattegatcentret - zoologisk anlaeg [Total 3.681 3.681 3.681 3.681
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 3.681 3.681 3.681 3.681
Udviklingsomradet 2.932 2.895 2.595 2.595
002820 |Gmnne omrader og naturpladser 10 10 10 10
Enslevgarden, Naturlegeplads Enslevgarden, Naturlegeplads Total 10| 10 10| 10
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 10 10 10 10
003235 |Andre fritidsfaciliteter 1.889 1.889 1.889 1.889
Naturcenter, klitten 1 Total 626 626 626 626
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 625 625 625 625
Grunde og bygninger 1 1 1 1
Bla Flag udvikling Bla flag Total 107 107 107 107
Bla flag administration Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 30 30 30 30
Bla flag generelt Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 77 77 77 77
Selvejende institution udviklingsafd. Fjordcentret Total 1.156 1.156 1.156 1.156
Fjordcentret driftstilskud Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 967 967 967 967
:;2;1?2::;2;:;“8nde Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 189 189 189 189
064862 Turisme 100 100 100 100
Turisme aktiviteter Thomasminde, Klitvej 120, Total 100 100 100 100
Fjellerup
Grunde og bygninger 100 100 100 100
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 933 896 596 596
Afledte projekt- og driftsudgifter Afledte projekt- og driftsudgifter |Total 150! 150 150! 150
Budget 55 55 55 55
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 95 95 95 95
Udvikling yder- og landdistrikter Kysten og fjordens dag, tilskud Total 22 22 22 22
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 22 22 22 22
Aktivitet - Naturpark Randers Fjord |Total 125 125 125 125
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 125 125 125 125
Landdistrikternes Faellesrad Total 10 10 10 10
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 10! 10 10! 10
Naturfoldere Total 89 89 89 89
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 89 89 89 89
LAG/Flag stotte Total 37 -
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 37! -
Landsbyklynge samarbejde Total 500 500 200 200
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 500 500 200 200
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Drift (i 1.000 kr.) Milje- og teknikudvalget

Funktion | Profitcenter IArtskonto 2020 2021 2022 2023
Total Milje- og teknikudvalget 90.839 91.109 90.467 89.460
Vej og ejendom Total 72.560 73.030 72.388 71.381
002513 |Andre fast ejendomme Moselund udlejet til beredskabet |Total -176 -176 -176 -176
Indtaegter -176 -176 -176 -176
Udlejede kommunale
005895 |Redningsberedskab brandstationer e ez i gz Az
Indtaegter -702 -702 -702 -702
Kollektiv trafik Total 31.737 33.036 33.286 33.536
022201 |Faelles formal Busdrift Total 42 42 42 42
Budget 42 42 42 42
023230 [Feelles formal Kollektiv Trafik faelles formal Total 1.231 1.231 1.231 1.231
Budget 300 300 300 300
Personale 731 731 731 731
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/ overfﬂgrsler : 200 200 200 200
Stationsforpladsen Total 12 12 12 12
Grunde og bygninger 12 12 12 12
023231 |Busdrift Busdrift Total 22.023 23.592 23.842 24.092
Budget 23.109 24.558 24.808 25.058
Indtaegter -1.905 -1.905 -1.905 -1.905
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/ overfﬂgrsler : 670 790 790 790
Grunde og bygninger 149 149 149 149
023233 |Fa=:rgedrift Grenaa - Anholt Faergefart Total 6.321 6.321 6.321 6.321
Indtaegter -4.990 -4.990 -4.990 -4.990
Personale 7.059 7.059 7.059 7.059
iautj/';avl:;‘f‘;grg la:rt'”dg/ at- 8.934 8.934 8.934 8.934
:f;:(:'];i:;‘:rre off. -4.682 -4.682 -4.682 -4.682
ﬁi?j::gé‘;‘r’jre"“' Feerger Total 1.976 1.706 1.706 1.706
:f;:(:'];i:;‘:rre off. 1.976 1.706 1.706 1.706
f;i::iktrt::::zs Total 132 132 132 132
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/overfﬂgrsler * 132 132 132 132
Jordforsyning Jordforsyning Total -571 -571 -571 -594
002202 |Boligformal Jordforsyning Boligformal Total 56 56 56 33
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/overfa?’sler * 52 52 52 29
Grunde og bygninger 4 4 4 4
002203 |Erhvervsformal Jordforsyning Erhvervsformal Total -17 -17 -17 -17
Indtaegter -57 -56 -56 -56
Grunde og bygninger 40 39 39 39
002205 |Ubestemte formal Jordforsyning Ubestemte formal |Total -610 -610 -610 -610
Indtaegter -962 -962 -962 -962
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/ overfa?’sler : 8 8 8 8
Grunde og bygninger 272 272 272 272
Fritidsomrader Fritidsomrader Total 2.752 2.752 2.752 2.752
002820 |Grenne omrader og naturpladser Grgnne omrader og naturpladser |Total 1.576 1.576 1.576 1.576
Indtaegter -536 -536 -536 -536
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/ overfa?’sler : 854 854 854 854
Grunde og bygninger 1.258 1.258 1.258 1.258
Besparelsespulje fritidsomrader |[Budget -81 -81 -81 -81
Stadions, idraetsanlaeg o
003231 [Stadions og idraetsanlaeg svgmmehaller 508 Total 768 768 768 768
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/ overfw?’sler * 766 766 766 766
Grunde og bygninger 2 2 2 2
003850 |Naturforvaltningsprojekter Naturforvaltning Total 400 400 400 400
Materialeudg/akt.udg/til-
skud/ overfw?’sler * 400 400 400 400
003853 |Skove Skove Total 89 89 89 89
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Indtaegter -511 -511 -511 -511
drovaronser 600 600 600 600
Veje Veje Total 24.320 24.151 23.859 23.655
022201 |Faelles formal Vejafdelingen Total 433 433 433 433
Personale 55 55 55 55
drovartorser 120 120 120 120
It, inventar og materiel 258 258 258 258
022205 |Driftsbygninger og -pladser Driftsbygninger og pladser Total 3 3 3 3
Grunde og bygninger 3 3 3 3
022811 |Vejvedligeholdelse m.v. Vejvedligeholdelse Total 11.790 11.621 11.329 11.125
Budgetaendringer/ besparelser -500 -500 -500 -500
ivt(aut;/r;avl;’:f‘;ilaekrt'”dg/t"' 12.280 12111 11.819 11.615
It, inventar og materiel 10 10 10 10
022812 |Belaegninger m.v. Belaegninger Total 4.157 4.157 4.157 4.157
g:(autg/r;avl;s;’f‘;i laekrt'”dg/ tit 4.157 4.157 4.157 4.157
022814 |Vintertjeneste Vintertjeneste Total 7.937 7.937 7.937 7.937
Personale 223 223 223 223
g:(autg/r;avl;s;’f‘;i laekrt'”dg/ tit 7.714 7.714 7.714 7.714
022207 (Parkering Parkeringskontrol Total -8 -8 -8 -8
Indtaegter -168 -168 -168 -168
e 1
;?:é:;i:;::e off. 153 153 153 153
Havne og kystsikring Havne og kystsikring Total 59 59 59 59
023541 |Lystbadehavne m.v. Lystbadehavn Total -41 -41 -41 -41
Indtaegter -354 -354 -354 -354
drovartorser 258 258 258 258
Grunde og bygninger 55 55 55 55
023542 |Kystbeskyttelse Kystsikring Total 100 100 100 100
It, inventar og materiel 100 100 100 100
002510 |Faalles formal Offentlige toiletter Total 1.230 1.230 1.230 1.230
Personale 229 229 229 229
Grunde og bygninger 1.001 1.001 1.001 1.001
Materielgarde Materielgarde Total 8.677 8.677 8.677 8.677
022201 |Faelles formal Budgetaendringer/ besparelser -300 -300 -300 -300
Indtaegter -19.566 -19.566 -19.566 -19.566
Personale 23.682 23.682 23.682 23.682
It, inventar og materiel 5.567 5.567 5.567 5.567
Grunde og bygninger -16 -16 -16 -16
022203 |Arbejder for fremmed regning Indtaegter -1.361 -1.361 -1.361 -1.361
022205 |Driftsbygninger og -pladser Indtaegter -215 -215 -215 -215
Materialeudg/akt.udg/til- 5 5 5 5

skud/overforsler
It, inventar og materiel 38 38 38 38
Grunde og bygninger 543 543 543 543
Bygninger excl. Central vedl Total 1.998 1.998 1.998 1.548
002510 |Faelles formal Ejendomme faelles udg. og indt. |Grunde og bygninger 12 12 12 12
002511 [Beboelse VETVEY S B P Indtaegter -76 -76 -76 -76
Grunde og bygninger 40 40 40 40
Flygtningelandsbyen, Grenaa Indtaegter -98 -98 -98 -98
Grunde og bygninger 50 50 50 50
Jordrampen 3, Drammelstrup Indtaegter -1 -1 -1 -1

Grunde og bygninger
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Lejede pensionistboliger i Auning |Grunde og bygninger 29 29 29 29

Elmelundsvej 11 A+B @ster Alling |Grunde og bygninger 13 13 13 13

Rimse Bygade 20 Indtaegter -58 -58 -58 -58

Grunde og bygninger 3 3 3 3

@sterbro 30-38, Indtaegter -200 -200 -200 -200

Grunde og bygninger 110 110 110 110

Violskraenten 10-12, Grenaa Grunde og bygninger -8 -8 -8 -8

Fuglevaenget 78B, Grenaa Indtaegter -24 -24 -24 -24

Grunde og bygninger 21 21 21 21

Fuglevaenget 25, 2. mf. Grenaa |Indtaegter -24 -24 -24 -24

Grunde og bygninger 20 20 20 20

Anemonevej 6, Glesborg Indtaegter -44 -44 -44 -44

Grunde og bygninger 10 10 10 10

Stokkebro 81, Gjerrild Indtaegter -34 -34 -34 -34

Grunde og bygninger 5 5 5 5

Integration Grunde og bygninger 1.400 1.400 1.400 1.400

GE 7 B e Redspaettevej, Bannerup Strand t?;:zaejng af grunde og 14 14 14 14

Skatter og afgifter 1 1 1 1

002513 [Andre faste ejendomme Industrivej 51, Auning Grunde og bygninger 3 3 3 3

Granbakkevej 14, Allingabro Grunde og bygninger 29 29 29 29

Stokkebro 83 og 85 Indtaegter -1 -1 -1 -1

Grunde og bygninger 42 42 42 42

rraotgijljtiao,ngslitorll;p by, Grunde og bygninger 6 6 6 6

Mellemstrupvej 30, Grenaa Grunde og bygninger -2 -2 -2 -2

Senderport 10, Grenaa, Pakhuset |Indtaegter -648 -648 -648 -648

Grunde og bygninger 198 198 198 198

;’:ﬁf’ K:'VEJ 1, BTEtad, Grunde og bygninger -2 -2 -2 -2

Sendergade 15, Grenaa Grunde og bygninger -3 -3 -3 -3

Georgsmindevej 19 Grunde og bygninger 20 20 20 20

;Azrt:?;/:éézgjk Auning,, tidl. Grunde og bygninger -2 -2 -2 -2

Havnevej 185 Indtaegter -166 -166 -166 -166

Grunde og bygninger 40 40 40 40

Toldbogyde 4, @rsted Indtaegter -1 -1 -11 -1

Grunde og bygninger 6 6 6 6

I::;‘r’::]j:mcre“aa’ Tidigere 1 gtzegter 221 221 221 221

o I

Grunde og bygninger 60 60 60 60

Strandvejen 24-28, Fjellerup Grunde og bygninger 92 92 92 92

AVE] £, DOTIETHR, HHt- Grunde og bygninger 59 59 59 59

Stadion Allé 2A, Grenaa Indtaegter -181 -181 -181 -181

Grunde og bygninger 34 34 34 34

Ind og udgaende ejendomme Grunde og bygninger 1.497 1.497 1.497 1.047

003235 [Andre fritidsfaciliteter Solhytten momsreg Grunde og bygninger -1 -1 -1 -1

Feelles bygningsvedligeholdelse Fzelles bygningsvedligeholdelse |Total 3.304 3.304 3.304 3.304

002510 [Faelles formal Grunde og bygninger 3.023 3.023 3.023 3.023
002511 (Beboelse Grunde og bygninger

Bygningsvedligeholdelse Grunde og bygninger 281 281 281 281

002513 [Andre faste ejendomme

Beredskabet

003231 [Stadion og idraetsanlaeg

Grunde og bygninger

022205 (Driftsbygninger og -pladser

Grunde og bygninger

032201 (Folkeskoler

Grunde og bygninger

032208 |[Kommunale specialskoler og interne
skoler i dagbehandlingsti

Grunde og bygninger

033046 |Ungdomsuddannelse for unge med
saerlige behov

Grunde og bygninger

033250 [Folkebiblioteker

Grunde og bygninger

033560 [Museer

Grunde og bygninger

033564 [Andre kulturelle opgaver

Grunde og bygninger

033876 [Ungdomsskolevirksomhed

Grunde og bygninger

046285 [Kommunal tandpleje

Grunde og bygninger
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052514 | Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19,

stk. 2-4)

Grunde og bygninger

052516 |Klubber og andre socialpadagogiske

fritidstilbud (dagtilbuds

Grunde og bygninger

052823 [Degninstitutioner for bgrn og unge

Grunde og bygninger

053230 |Z&ldreboliger

Grunde og bygninger

053232 |Pleje og omsorg mv. af aldre og
handicappede

Grunde og bygninger

053845 [Behandling af stofmisbrugere
(servicelovens §§ 101 og 101 a

Grunde og bygninger

053850 [Botilbud til laengerevarende ophold

(servicelovens § 108)

Grunde og bygninger

053851 |Botilbudslignende tilbud (omfattet af §

4)

Grunde og bygninger

053852 |Botilbud til midlertidigt ophold
(servicelovens § 107)

Grunde og bygninger

056898 [Beskaeftigelsesordninger

Grunde og bygninger

064550 [Administrationsbygninger

Grunde og bygninger

Bygningsrenovering, solceller og energi

Materialeudg/akt.udg/til-

skud/overfarsler 267 533 533
Afledte driftsbesparelser til udmgntning Grunde og bygninger -60 -453 -787 -1.367
Byg og milje 7.589 7.389 7.389 7.390
005280 |Fa=:lles formal Klima 100 100 100 100
Klimahandlingsplan 100 100 100 100
Natur 5.203 5.003 5.003 5.003
003850 |Naturforvaltningsprojekter Naturforvaltningsprojekter Total 966 966 966 966
Materialeudg/akt.udg/til- 1.241 1.266 1.266 1.266
skud/overfersler
Grunde og bygninger -100 -100 -100 -100
003851 [Natura 2000 Natura 2000 Total 551 551 551 551
Materialeudg/akt.udg/til- 551 551 551 551
skud/overfersler
003853 [Skove Skove Total 408 408 408 408
Materialeudg/akt.udg/til- 50 50 50 50
skud/overfersler
It, inventar og materiel 5 5 5 5
Grunde og bygninger 353 353 353 353
004870 |Faelles formal Vandlgbsvaesen fealles formal Total 100 100 100 100
Materialeudg/akt.udg/til- 100 100 100 100
skud/overfersler
004871 [Vedligeholdelse af vandlgb Vedligeholdelse af vandlgb Total 2.753 2.753 2.753 2.753
Personale 18 18 18 18
Grunde og bygninger 2.880 2.880 2.880 2.880
Betah‘ng andre off. 145 145 145 145
myndigheder
005289 (@vrig planlaegning, underseggelser, tilsyn@vrig planlaegning Total 425 225 225 225
Materialeudg/akt.udg/til- 45 225 225 225
skud/overfarsler
@vrig planlaegning Total 1.257 1.257 1.257 1.257
005280 |Faelles formal Miljobeskyttelse faelles formal  |Total 215 215 215 215
Materialeudg/akt.udg/til- 100 100 100 100
skud/overfersler
It, inventar og materiel 115 115 115 115
Diverse aktiviteter Total 183 183 183 183
Materialeudg/akt.udg/til- 183 183 183 183
skud/overforsler
Danmarks Miljgportal Total 133 133 133 133
Materialeudg/akt.udg/til- 133 133 133 133
skud/overfersler
Kort og GIS ydelser Total 401 401 401 401
Materialeudg/akt.udg/til- 401 401 401 401
skud/overfersler
Havbadevand Total 325 325 325 325
Materialeudg/akt.udg/til- 325 325 325 325

skud/overfersler
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Byg Total 319 319 319 319
002515 [Byfornyelse Byfornyelse Total 319 319 319 319
Materialeudg/akt.udg/til- 216 216 216 216
skud/overfersler
tilskud og overfarsler 103 103 103 103
Vand Total 200 200 200 200
005289 |ﬂvrig planlaegning, undersggelser, tilsynVandforsyning Total 200 200 200 200
Miljo Total 511 511 511 511
005281 |Jordforurening Jordforurening Total 268 268 268 268
Materialeudg/akt.udg/til- 268 268 268 268
skud/overfersler
005287 |Miljratilsyn - virksomheder Miljetilsyn - virksomheder Total -16 -16 -16 -16
Indtaegter -401 -401 -401 -401
Materialeudg/akt.udg/til- 340 340 340 340
skud/overfersler
It, inventar og materiel 45 45 45 45
005593 [Diverse udgifter og indtaegter Skadedyrsbekampelse Total -99 -99 -99 -99
Indtaegter -4.744 -4.744 -4.744 -4.744
Materialeudg/akt.udg/til- 4.645 4.645 4.645 4.645
skud/overfersler
005285 (Baerbare batterier Baerbare batterier Total 150 150 150 150
Materialeudg/akt.udg/til- 150 150 150 150
skud/overfersler
G Fr e e, i, Hn @vrig planlaegning undersagelser Total 208 208 208 208
Materialeudg/akt.udg/til-
D207skud/overfaersler 208 208 208 208
Kultur, Fritid, Turisme og biblio- 10.120 10.120 10.120 10.120
teker
005895 Redningsberedskab Bet. Faelleskommunalt Rednings- | - Betaling andre off. 10.120 10.120 10.120 10.120
beredskab myndigheder
IT og digitalisering 470 470 470 470
005289 . . . GIS og kort Total 470 470 470 470
@vrig planlagning, undersggelser, tilsyn|
Materialeudg/akt.udg/til- 170 170 170 170
skud/overfarsler
It, inventar og materiel 300 300 300 300
Borgerservice og udbetaling 100 100 100 100
X X . Tinglysningsafg. v lan t. bet. Ejd.
057299 |@vrige sociale formal Skat Total 100 100 100 100
Materialeudg/akt.udg/til- 100 100 100 100

skud/overfarsler
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Specifikationer

Pa de falgende sider fremgar talspecifikationer over de enkelte udvalgsomrader.
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Voksen- og plejeudvalget
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Voksen- og plejeudvalget total 717.278 | 729.448 | 742.064 | 752.613
Velfaerdssekretariatet 535 535 535 535

Socialomradet 186.018 | 186.267 | 189.067 | 190.368

Sundheds- og omsorgsomradet 530.724 | 542.647 | 552.462  561.711

057799 @vrige sociale formal |Statte t. frivilligt socialt arbejde 535 535 535 535
Stette til frivilligt socialt arbejde  [Total 535 535 535 535

Budgetaendringer/besparelser, tj.y. u/mom 335 335 335 335
Materiale, aktiviteter, Tjenesteydelser 134 134 134 134
Tilskud til foreninger og institutioner 66 66 66 66
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Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
Socialomradet 186 186 189 190
002519  |Aldreboliger Total 537 537 537 537
Aflastningsboliger Total 537 537 537 537
Grunde og bygninger 537 537 537 537
Ungdomsuddannelse for unge med
33046 seerlige behov Total 9 9 9 9
STU - kommunale uddannelsesforlgb Total 4 4 4 4
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
farsler * ) 4 4 4 4
STU-Norddjurs Total 5 5 5 5
Personale 4 4 4 4
marzf:raleudg/akt.udg/tllskud/over- M4 M4 M4 M4
It, inventar og materiel 40 40 40 40
Grunde og bygninger 358 358 358 358
Betaling andre off. myndigheder 303 303 303 303
Folkeoplysende
33872 voksenundervisning Total 276 276 276 276
Folkeoplysende voksenundervisning Total 276 276 276 276
marzf:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 2 2 2 2%
Betaling andre off. myndigheder 250 250 250 250
Indtaegter fra den centrale
52207 refusionsordning Total 9 -9 -9 9
Statsrefusioner 05.38.38 Total 4 4 4 4
Indtaegter -4 -4 -4 -4
Statsrefusioner 05.38.39 Total -845 -845 -845 -845
Indtaegter -845 -845 -845 -845
Statsrefusioner 05.38.50 Total -2 -2 -2 -2
Indtaegter -2 -2 -2 -2
Statsrefusioner 05.38.51 Total -667 -667 -667 -667
Indtaegter -667 -667 -667 -667
Statsrefusioner 05.38.52 Total -923 -923 -923 -923
Indtaegter -923 -923 -923 -923
Statsrefusioner 05.38.59 Total -678 -678 -678 -678
Indtaegter -678 -678 -678 -678
Forebyggende indsats samt
aflastningstilbud malrettet mod
053029 pr 641 641 641 641
Skovstjernen § 84 Total 516 516 516 516
Personale 516 516 516 516
Aflgsning/aflastning SL§84 Total 124 124 124 124
Personale 124 124 124 124
Personlig og praktisk hjaelp og
53838 madservice (hjemmehjalp) til Total 245 245 245 245
Serviceareal @rum 8§85 inst. Neddebo Total 61 61 61 61
Indtaegter -243 -243 -243 -243
ill;iZTerlraleudg/akt.udg/tllskud/over- 35 35 35 35
Grunde og bygninger 269 269 269 269
Servicearealer @rum §108 inst. Total 184 184 184 184
Qfl\:erlaleudg/akt.udg/tllskud/overfzr- 2 2 2 22
Grunde og bygninger 162 162 162 162
Personlig stette og pasning af
53839 personer med handicap m.v. (s Total 36 36 36 36
Tilskud til ansaettelse af hjaelpere Total 15 15 15 15
Personale 5 5 5 5
Ql;a::erlraleudg/akt.udg/tllskud/over- 12 12 12 12
Betaling andre off. myndigheder -2 -2 -2 -2
Klavervang 17 Total 31 31 31 31
Indtaegter -106 -106 -106 -106
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Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
forsler * * 2 2 2 2
Grunde og bygninger 135 135 135 135
Klgvervang 21 Total 86 86 86 86
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
farsler * ) A A A 4
Grunde og bygninger 90 90 90 90
Klevervang 23 Total 129 129 129 129
Grunde og bygninger 129 129 129 129
Bostette i eget hjem @rum Total 200 200 200 200
Personale 204 204 204 204
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
forsler ) ) A A A A
Tidlig indsats - Voksen Total 5 5 5 5
Personale 5 5 5 5
?/;arl:er:aleudg/akt.udg/tllskud/over- 104 104 104 104
It, inventar og materiel 60 60 60 60
Glesborg bostatte i eget hjem Total 1 1 1 1
Personale 1 1 1 1
Qfl\::enaleudg/akt.udg/tllskud/overfrar- 11 11 11 11
Grunde og bygninger 8 8 8 8
Bostgtte Senderport 6 - § 85 Total 9 9 9 9
Personale 8 8 8 8
?/;arl::raleudg/akt.udg/tllskud/over- 78 78 78 78
It, inventar og materiel 26 26 26 26
Grunde og bygninger 221 221 221 221
@rsted Aktivitetscenter Total 91 91 91 91
Personale 91 91 91 91
Bostatte Auning/Allingabro Total 2 2 2 2
Personale 2 2 2 2
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
forsler y ’ 2 2 2 2
Grunde og bygninger 71 71 71 71
Dagtilbud Vestergad nr. 17, Auning Total 2 2 2 2
Indtaegter -16 -16 -16 -16
Personale 2 2 2 2
:/;arzf:raleudg/akt.udg/tﬂskud/over- 264 264 264 264
It, inventar og materiel 23 23 23 23
Grunde og bygninger 144 144 144 144
Stoppestedet - bostotte Total 1 1 1 1
Personale 1 1 1 1
Bostette Alunden Total 137 137 137 137
Personale 137 137 137 137
Botilbud for personer med seerlige
53842 sociale problemer (pgf. 10 Total 1 1 1 1
Botilbud, pers.m/saerlig soc.problemer Total 3 3 3 3
Betaling andre off. myndigheder 3 3 3 3
Statsrefusioner 05.38.42 Total -2 -2 -2 -2
Indtaegter -2 -2 -2 -2
Klgvervang 23 Total -70 -70 -70 -70
Indtaegter -70 -70 -70 -70
Alkoholbehandling og
behandlingshjemfor
53844 alkoholskadede (sund Total 4 4 4 4
Alkoholbehandl. og behandl.hjem Total 315 315 315 315
Budget -25 -25 -25 -25
Betaling andre off. myndigheder 340 340 340 340
Alkoholradg.ambulant,Sundh.l.§ 141/142 Total 4 4 4 4
Personale 4 4 4 4
Behandling af stofmisbruger
53845 (servicelovens pgf. 101 og sundh Total 1 1 1 1
Behandling af stofmisbrugere Total -45 -45 -45 -45
Betaling andre off. myndigheder -45 -45 -45 -45
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Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
Rusmiddelcenteret Total 1 1 1 1
Indtaegter -376 -376 -376 -376
Personale 69 69 69 69
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
for+D82sler 1 1 1 1
It, inventar og materiel 93 93 93 93
Grunde og bygninger 284 284 284 284
Botilbud til laengerevarende
53850 ophold (pgf. 108) Total 43 44 44 44
Ekstrabevillinger Total 4 4 4 4
Personale 4 4 4 4
Botilbud til laengerevarende ophold Total 21 22 22 22
Budget -160 840 840 840
Indtaegter -1 -1 -1 -1
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
forsler > > 3 >
Betaling andre off. myndigheder 17 17 17 17
Handicap- og psykiatriomradet faelles adm Total 7 7 7 7
Personale 7 7 7 7
?/;arl:er:aleudg/akt.udg/tllskud/over- 86 86 86 86
Grunde og bygninger 5 5 5 5
Feelles Handicap og Psykiatri Total 2 2 2 2
Budget 154 154 154 154
Personale 2 2 2 2
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
farsler -78 -78 -78 -78
§108 Nyvang dom Total 6 6 6 6
Indtaegter -103 -103 -103 -103
Personale 6 6 6 6
:/;arzf:raleudg/akt.udg/tﬂskud/over- 33 33 33 33
It, inventar og materiel 69 69 69 69
Grunde og bygninger 299 299 299 299
Nyvang autist Total 177 177 177 177
Personale 177 177 177 177
Bofaellesskaberne Alunden § 85 Total 2 2 2 2
Personale 2 2 2 2
Botilbudslignende tilbud
053851 (omfattet af 84, stk. 1 nr. 3, i lo Total 66 69 71 73
Botilbudslignende tilbud Total -4 -2 394 2
Budget -24 -23 -21 -21
Betaling andre off. myndigheder 20 21 22 23
Ekstrabevillinger Total 6 6 6 6
Personale 6 6 6 6
Feelles Handicap og Psykiatri Total 120 120 120 120
Personale 120 120 120 120
Central konto Socialomradet Total 0 391 391 391
Budget 0 391 391 391
Auning, Banesvinget 18 Total 4 4 4 4
Personale 4 4 4 4
:/:r;e:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 129 129 129 129
It, inventar og materiel 74 74 74 74
Grunde og bygninger 188 188 188 188
Servicehus, Banesvinget 18, Auning Total 50 50 50 50
an:_zferlraleudg/akt.udg/tllskud/over- 10 10 10 10
Grunde og bygninger 40 40 40 40
Bofaellesskaberne @rum Total 3 3 3 3
Personale 3 3 3 3
:f;arzcle:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 315 315 315 315
It, inventar og materiel 4 4 4 4
Grunde og bygninger 4 4 4 4
§ 85 institutionen - Neddebo Total 6 6 6 6
Personale 6 6 6 6




Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
forsler 114 114 114 114
It, inventar og materiel 115 115 115 115
Grunde og bygninger 16 16 16 16
Nyvang autist Total 4 4 4 4
Personale 4 4 4 4
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over
farsler > > > >
It, inventar og materiel 10 10 10 10
Grunde og bygninger 40 40 40 40
Glesborg 16 boliger § 85(psykiatri) Total 2 2 2 2
Personale 2 2 2 2
¢I;ar:;1raleudg/akt.udg/tllskud/over 108 108 108 108
It, inventar og materiel 45 45 45 45
Grunde og bygninger 117 117 117 117
Dolmer Have bolig/bostatte § 85 Total 7 7 7 7
Personale 7 7 7 7
?;arl:;aleudg/akt.udg/tllskud/over 237 237 237 237
It, inventar og materiel 73 73 73 73
Grunde og bygninger 11 11 11 11
Dolmer Have bolig/bostgtte Service Total 102 102 102 102
Personale 19 19 19 19
It, inventar og materiel 20 20 20 20
Grunde og bygninger 63 63 63 63
Skovstjernen § 85 Total 16 16 16 16
Personale 16 16 16 16
:f;;a:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 176 176 176 176
Grunde og bygninger 83 83 83 83
Skovstjernen servicearealer Total 423 423 423 423
Personale 243 243 243 243
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-
forsler 4 4 4 4
Grunde og bygninger 176 176 176 176
Skovvang/Kaervang Total 15 15 15 15
Personale 15 15 15 15
:f;;a:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 79 79 79 79
It, inventar og materiel 88 88 88 88
Grunde og bygninger 263 263 263 263
Bofaellesskabet Stadionparken/Broagervej Total 4 4 4 4
Personale 4 4 4 4
:/:r;e:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 271 271 271 271
Bofaellesskaberne Alunden § 85 Total 2 2 2 2
Personale 2 2 2 2
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over
farsler -13 -13 -13 -13
Botilbud til midlertidigt ophold
53852 (pgf. 107) Total 7 4 4 4
Ekstrabevillinger Total 735 735 735 735
Personale 735 735 735 735
Midlt. Botilb./fysisk & psykisk funkt. Total 5 2 2 2
Betaling andre off. myndigheder 5 2 2 2
Botilb., midlertidigt ophold Total 1 1 1 1
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over- 1 1 1 1
forsler
§ 107 - Aflastning - Nyvang Total 270 270 270 270
Personale 270 270 270 270
§107 Midlertidigt botilbud Total 6 6 6 6
Personale 6 6 6 6
Kontaktperson- og
53853 ledsageordninger (pgf. 45, 97-99) Total 3 3 3 3
Ekstrabevillinger Total 104 104 104 104
Personale 104 104 104 104
Ledsagerordn. personer m.nedsat funktion Total 42 42 42 42
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Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023
Budget -127 -127 -127 -127
Betaling andre off. myndigheder 169 169 169 169
Kontaktpersonord.for devblinde Total 90 90 90 90
?;tj;aleudg/akt.udg/tllskud/over- %0 %0 %0 90
Kontakt- og stetteperson for hjemlgse Total 429 429 429 429
Personale 429 429 429 429
Ledsagelse §97 Total 2 2 2 2
Personale 2 2 2 2
Bostatte Senderport 6 - § 85 Total 183 183 183 183
Personale 183 183 183 183
Saerlige pladser pa psykiatrisk
053854 |afdeling (sundhedslovens §238 Total 1 946 946 946
Saerlige pladser pa psykiatrisk afdeling Total 1 946 946 946
Betaling andre off. myndigheder 1 946 946 946
Beskyttet beskaeftigelse (pgf.
53858 103) Total 6 6 6 6
Beskyttet beskaeftigelse/nedsat funkt. Total 4 4 4 -4
Budget -4 -4 -4 -4
Betaling andre off. myndigheder 488 488 488 488
@rum Aktivitetscenter § 103 Total 322 322 322 322
Personale 322 322 322 322
@rsted Aktivitetscenter § 103 Total 2 2 2 2
Personale 2 2 2 2
Gl. Estrup Total 845 845 845 845
Indtaegter -29 -29 -29 -29
Personale 716 716 716 716
:/;ar::raleudg/akt.udg/tﬂskud/over- 108 108 108 108
It, inventar og materiel 50 50 50 50
Gl. Estrup, TOLDMOMS Total -138 -138 -138 -138
Indtaegter -168 -168 -168 -168
I;Araterlaleudg/akt.udg/tllskud/overfﬂrsl 30 30 30 30
AC Auning § 103 Total 2 2 2 2
Personale 1 1 1 1
Z:\terlaleudg/akt.udg/tllskud/overfrarsl 91 91 91 91
It, inventar og materiel 20 20 20 20
Grunde og bygninger 54 54 54 54
AC Auning - Toldmoms Total -108 -108 -108 -108
I;Araterlaleudg/akt.udg/tllskud/overfﬂrsl 108 108 108 108
Projekt montagen Total 1 1 1 1
Personale 1 1 1 1
gAraterlaleudg/akt.udg/tllskud/overfzrsl 2 2 2 2
Neerheden § 103/104 Total 4 4 4 4
Indtaegter -312 -312 -312 -312
Personale 4 4 4 4
ill;iZTerlraleudg/akt.udg/tllskud/over- 127 127 127 127
Grunde og bygninger 590 590 590 590
Neerheden § 103/104, TOLDMOMS Total -346 -346 -346 -346
Indtaegter -346 -346 -346 -346
Keretgjer Naerheden Bofaellesskab Total 256 256 256 256
It, inventar og materiel 256 256 256 256
Aktivitets- og samvaerstilbud (pgf.
53859 104) Total 16 15 15 15
Ekstrabevillinger Total 147 147 147 147
Personale 147 147 147 147
Aktivitets og samvaerstilbud Total 4 4 4 4
Budget -3 -3 -3 -3
Materialeudg/akt.udg/tilskud/over- 1 1 1 1
forsler
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Drift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2020 2021 2022 2023

Betaling andre off. myndigheder 5 5 5 5

Feelles Handicap og Psykiatri Total 514 514 514 514
Budget 403 403 403 403

Personale 11 11 11 11

Central konto Socialomradet Total 0 -430 -430 -430
Budget 0 -430 -430 -430

@rum Aktivitetscenter § 103/104 Total 529 529 529 529
Personale 529 529 529 529

AUC § 104 Total 3 3 3 3
Budget 150 150 150 150

Indtaegter -72 -72 -72 -72

Personale 3 3 3 3

?/;arl:leer:aleudg/akt.udg/tllskud/over- 208 208 208 208

It, inventar og materiel 83 83 83 83

Grunde og bygninger 260 260 260 260

Café Hanegal og Service Total 1 1 1 1
Indtaegter -182 -182 -182 -182

Personale 797 797 797 797

neiztla:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 516 516 516 516

Klub Trinet § 104 Total 194 194 194 194
Personale 176 176 176 176

:/;ar::raleudg/akt.udg/tﬂskud/over- 2 2 2 20

Grunde og bygninger -2 -2 -2 -2

Orsted Aktivitetscenter Total 1 1 1 1
Personale 882 882 882 882

neiztla:raleudg/akt.udg/tllskud/over- 169 169 169 169

It, inventar og materiel 101 101 101 101

Grunde og bygninger 224 224 224 224

Bostgtte Auning/Allingabro Total 113 113 113 113
Personale 91 91 91 91

:/;arzf:raleudg/akt.udg/tﬂskud/over- 2 2 2 22

AC Auning § 104 Total 1 1 1 1
Personale 1 1 1 1

Dagtilbud Vestergad nr. 17, Auning Total 331 331 331 331
Budget 350 350 350 350

Indtaegter -19 -19 -19 -19

Neerheden § 104 Total 3 3 3 3
Personale 3 3 3 3

55772 Sociale formal Total 429 429 429 429
Merudgifter til voksne Socialafd. Total 429 429 429 429
Indtaegter -702 -702 -702 -702

Materialeudg/akt.udg/tilskud/over-

forsler
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rift (i 1.000 kr.)

2019 2020 2021 2022
Funktion [Profitcenter [Artskonto
Sundheds- og omsorgsomradet 530.729| 542.651| 5.524.467| 561.716
002511[Beboelse 179 179 179 179
Holbaek Familiebolig Total -1 -1 -1 -1
Indtaegter -268 -268 -268 -268
Personale 59 59 59 59
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
40 40 40 40
Grunde og bygninger 168 168 168 168
8 boliger pa stenvadvej 3 i grum, | Total 180 180 180 180
Nyvang
Budget 88 88 88 88
Personale 92 92 92 92
002513[Andre faste ejendomme -174 -174 -174 -174
Psterled Vivild Total -51 -51 -51 -51
Indtaegter -230 -230 -230 -230
Personale 39 39 39 39
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 27 27 27 27
Grunde og bygninger 113 113 113 113
Stadionpark Allinga Total 43 43 43 43
Personale 10 10 10 10
Grunde og bygninger 33 33 33 33
Vivild, Faelleshus Total 99 99 99 99
Personale 6 6 6 6
Grunde og bygninger 93 93 93 93
@rsted Dagc. Doktorg Total 73 73 73 73
Personale 10 10 10 10
Grunde og bygninger 63 63 63 63
Fredensgade 3 - 17 Total -149 -149 -149 -149
Budget 21 21 21 21
Indtaegter -713 -713 -713 -713
Personale 58 58 58 58
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 7 79 7 79
Grunde og bygninger 406 406 406 406
/ndr. af budg. 00.25 Total -189 -189 -189 -189
Personale -189 -189 -189 -189
002519 £ldreboliger -23.699| -23.693| -24.201| -24.201
Dystrupvej 6A-6H Total -103 -103 -103 -103
Budget 1.045|  1.045 1.045|  1.045
Indtaegter -1.319] -1.319 -1.319] -1.319
Personale 171 171 171 171
Gjesing £ldreboliger Total -638 -638 -638 -638
Budget 461 461 461 461
Indtaegter 1.099| -1.099 -1.099 1.099
Stadionparken Total -587 -587 -587 -587
Budget 331 331 331 331
Indtaegter 1.046| -1.046 -1.046 1.046
Personale 128 128 128 128
Farsghthus Total -1.719[  -1.719 -1.719[  -1.719
Budget 1.116 1.116 1.116 1.116
Indteegter -3.562| -3.562 -3.562| -3.562
Personale 727 727, 727 727
Potetevej 14, Auning Total -79 -79 -79 -79
Budget 126 126 126 126
Indtaegter -246 -246 -246 -246
Personale 41 41 41 41
Elmebo, Elmealle 8 ( Total 8 8 8 8
Budget 329 329 329 329
Indtaegter -387 -387 -387 -387]
Personale 66 66 66 66
Elmealle 6 (8 bolig) Total -158 -158 -158 -158
Budget 220 220 220 220
Indtaegter -444 -444 -444 -444
Personale 66 66 66 66
@rsted /ldreboliger Total -547 -547 -547 -547
Budget 262 262 262 262
Indtaegter 1.048 1.048 1.048 1.048
Personale 239 239 239 239
Banesvinget 20, Auni Total -201 -201 -201 -201
Budget 335 335 335 335
Indtaegter -648 -648 -648 -648
Personale 112 112 112 112
Elmealle 2 (6 bolig) Total -300 -300 -300 -300
Budget 124 124 124 124
Indtaegter -503 -503 -503 -503
Personale 79 79 79 79
Banesvinget 18, Auni Total -497 -497 -497 -497
Budget 257 257 257 257
Indtaegter -892 -892 -892 -892
Personale 138 138 138 138
Sygehusvej 27,@rsted Total -985 -985 -985 -985
Budget 334 334 334 334
Indtaegter 1.539 1.539 1.539 1.539
Personale 220 220 220 220
Glesborg Plejecenter Total -2.773| -2.773 -2.773| -2.773
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rift (i 1.000 kr.)

2019 2020 2021 2022
Funktion Profitcenter Artskonto
Budget 1.159]  1.159 1.159(  1.159
Indtaegter -4.605| -4.605 -4.605| -4.605
Personale 673 673 673 673
Stadionparken 14-36 Total -538 -538 -538 -538
Budget 136 136 136 136
Indtaegter -733 -733 -733 -733
Personale 59 59 59 59
Rougsgvej/Dr.Fr.vej Total -412 -412 -412 -412
Budget 169 169 169 169
Indtaegter -630 -630 -630 -630
Personale 49 49 49 49
Skovstjernen Total -2.009| -2.009 -2.009| -2.009
Budget 827 827 827 827
Indtaegter -3.401| -3.401 -3.401| -3.401
Personale 565 565 565 565
Digterparken Total -3.921| -3.921 -3.921| -3.921
Budget 1.298| 1.298 1.298[ 1.298
Indtaegter -6.183| -6.183 -6.183| -6.183
Personale 964 964 964 964
Violskraenten Total -3.905| -3.905 -3.905| -3.905
Budget 1.461 1.461 1.461 1.461
Indtaegter -6.308| -6.308 -6.308| -6.308
Personale 942 942 942 942
Dolmer Have 2,Grenaa Total -399 -399 -399 -399
Budget 213 213 213 213
Indtaegter -701 -701 -701 -701
Personale 89 89 89 89
Dystrupvej 4, @rum Total -532 -532 -532 -532
Budget 274 274 274 274
Indtaegter -931 -931 -931 -931
Personale 125 125 125 125
Elme Allé 10, Auning Total -1.317| -1.317 -1.317| -1.317
Budget 521 521 521 521
Indteegter -2.130| -2.130 -2.130| -2.130
Personale 292 292 292 292
Dolmer Have 6 - 24 Total -360 -360 -360 -360
Budget 206 206 206 206
Indteegter -644 -644 -644 -644
Personale 41 41 41 41
It, inventar og materiel 37 37 37 37
Violskraenten 10, Gre Total -2.404| -2.404 -2.404| -2.404
Budget 419 419 419 419
Indteegter -3.294| -3.294 -3.294| -3.294
Personale 471 471 471 471
Gl. Rimsgvej/Valmuev Total -607 -607 -607 -607
Budget 318 318 318 318
Indtaegter 1.060 1.060 1.060 1.060
Personale 77 77 77 77
It, inventar og materiel 58 58 58 58
Nyetabl. aeldrebolige Total -532 -526 1.034| -1.034
Indteegter -386 -380 -888 -888
Grunde og bygninger -147 -147 -147 -147
Lejetab egne aldrebo Total 1.816 1.816 1.816 1.816
Indtaegter 1.816 1.816 1.816 1.816
032217| Specialpadagogisk bistand til voksne 1.280 1.280 1.280 1.280
Hjaelpemidler feelles Total 1.280 1.280 1.280 1.280
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1.144 1.144 1.144 1.144
Betaling andre off. myndigheder 136 136 136 136
046281|Aktivitetsbestemt medfinansiering afsundhedsvaesenet 148.386( 148.386( 148.386( 148.386
Aktiv.best.medfinans Total 148.386| 148.386| 148.386| 148.386
Budget 148.386| 148.386 148.386| 148.386
046282| Genoptraening og vedligeholdelsestraening 23.966 1.363 1.363 1.363
SundogOmsorg feelles Total 2.063 2.063 2.063 2.063
Budget 1.363] 1.363 1.363[ 1.363
Betaling andre off. myndigheder 700
Budget Total 464 297 294 294
Personale 464 297 294 294
Ambulant Total 16.406) 16.408 16.408| 16.408
Budget -4.505 -4.505 -4.505 -4.505
Indtaegter -834 -834 -834 -834/
Personale 17.165| 17.167] 17.167| 17.167
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler
3.197  3.197 3.197  3.197
It, inventar og materiel 560 560 560 560
Grunde og bygninger 823 823 823 823
Dagn Total 6.258  6.259 6.259[  6.259
Budget -6.463| -6.463 -6.463| -6.463
Indtaegter -161 -161 -161 -161
Personale 11.758| 11.759 11.759 11.759
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 695 695 695 695
It, inventar og materiel 138 138 138 138
Grunde og bygninger 291 291 291 291
Ejerf. 4 - Traening Total 519 519 519 519

163




rift (i 1.000 kr.)

Funktion Profitcenter Artskonto 2019 2020 2021 2022
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
24 24 24 24
Grunde og bygninger 495 495 495 495
Kommunikation Total 1.271 1.271 1.271 1.271
Personale 1.195 1.195 1.195 1.195
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
76 76 76 76
Kekken/Cafe Total 1.085 1.085 1.085 1.085
Indteegter -727 -727 -727 -727
Personale 1.044 1.044; 1.044 1.044;
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
517 517 517 517
It, inventar og materiel 62 62 62 62
Grunde og bygninger 188 188 188 188
Funktionskorrektione Total -4.101 -4.101 -4.101 -4.101
Personale -4.101| -4.101 -4.101| -4.101
046284 Fysioterapi 8.500| 8.500 8.500| 8.500
SundogOmsorg feelles Total 7.500( 7.500 7.500( 7.500
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler
6.200 6.200 6.200 6.200
Betaling andre off. myndigheder 1.300 1.300 1.300 1.300
Ejerf. 4. Feelles Total 1.000 1.000 1.000 1.000
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler
1.000 1.000 1.000 1.000
046288|Sundhedsfremme og forebyggelse 5.585 5.585 5.585 5.585
Sundhedsfrem og fore Total 5.585| 5.585 5.585| 5.585
Budget -916 -916 -916 -916
Personale 4.841 4.841 4.841 4.841
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler
1.043 1.043 1.043 1.043
It, inventar og materiel 105 105 105 105
Grunde og bygninger 135 135 135 135
Betaling andre off. myndigheder 377 377 377 377
046290|Andre sundhedsudgifter 2.075 1.075 1.075 1.075
SundogOmsorg faelles Total 2.075 1.075 1.075 1.075
Budget 1.075[ 1.075 1.075| 1.075
Betaling andre off. myndigheder 1.000
053026|Personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjzelp) til 88.473| 88.476 88.476| 88.476
SundogOmsorg faelles Total 1.522 1.522 1.522 1.522
Budget -11.490{ -11.490 -11.490{ -11.490
Indtaegter -4.451| -4.451 -4.451|  -4.451
Personale 884 884/ 884 884/
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler
5.089| 5.089 5.089| 5.089
Betaling andre off. myndigheder 11.490 11.490 11.490( 11.490
Hjemmehjeelp Allingab Total 29.757| 29.758|  29.758| 29.758
Budget -194 -194 -194 -194/
Personale 2.998 2.998 2.999 2.999
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler
123 123 123 123
It, inventar og materiel 745 745 745 745
Grunde og bygninger 85 85 85 85
Hjemmehjaelp Glesborg Total 19.322| 19.323 19.323 19.323
Budget -323 -323 -323 -323
Personale 18.920( 18.921 18.921| 18.921
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler
117 117 117 117
It, inventar og materiel 536 536 536 536
Grunde og bygninger 73 73 73 73
Nattevagt Hjemmehjael Total 2.670| 2.670 2.670[ 2.670
Personale 2.670| 2.670 2.670| 2.670
Hjemmehjeelp Grenaa Total 45.692| 45.693 45.693| 45.693
Budget 175 175 175 175
Personale 44.201| 44.202 44.202| 44.202
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
147 147 147 147
It, inventar og materiel 724 724 724 724
Grunde og bygninger 444 444 444 444/
Hjemmehjaelp Anholt Total 880 880 880 880
Budget 0 0 0 0
Personale 859 859 859 859
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 8 8 8 8
It, inventar og materiel 13 13 13 13
Specialteams Total 2.112|  2.112 2.112|  2.112
Budget -1.027 -1.027 -1.027|  -1.027
Personale 3.139 3.139 3.139 3.139
Funktionskorrektione Total -13.482| -13.482 -13.482| -13.482
Personale -13.482| -13.482 -13.482| -13.482
053027|Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget frit valg af | 177.822 191.600 201.926( 211.175
Plejecenter Farsghth Total 17.795| 17.796 17.796| 17.796
Budget -29 -29 -29 -29
Indtaegter -219 -219 -219 -219
Personale 17.090( 17.092 17.092 17.092
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
176 176 176 176
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rift (i 1.000 kr.)

2019 2020 2021 2022
Funktion Profitcenter Artskonto
It, inventar og materiel 157 157 157 157
Grunde og bygninger 619 619 619 619
Farsghthus Kekken Total -25 -25 -25 -25
Indtaegter -1.939] -1.939 -1.939] -1.939
Personale 958 958 958 958
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
871 871 871 871
It, inventar og materiel 50 50 50 50
Grunde og bygninger 35 35 35 35
Plejecenter Mgllehje Total 12.203| 12.204] 12.204| 12.204]
Budget -226 -226 -226 -226
Indtaegter -20 -20 -20 -20
Personale 12.090( 12.091 12.091 12.091
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler % % % %
It, inventar og materiel 111 111 111 111
Grunde og bygninger 158 158 158 158
Mollehjem Kokken Total -157 -157 -157 -157
Indtaegter -1.350[ -1.350 -1.350 -1.350
Personale 392 392 392 392
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 768 768 768 768
It, inventar og materiel 25 25 25 25
Grunde og bygninger 8 8 8 8
Administr.og Udvikli Total 11.726 11.726 11.726 11.726
Budget -308 -308 -308 -308
Personale 12.011 12.011 12.011 12.011
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
24 24 24 24
SundogOmsorg feelles Total 17.452| 18.141 19.223| 19.223
Personale 13.823 14.512 15.594( 15.594
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1113 1113 1113 1113
It, inventar og materiel 2.516] 2.516 2.516] 2.516
Budget Total 12.508| 25.587 34.831| 44.080
Budget 2.650 4.270 5.977 7.725
Personale 9.996| 21.317 28.854| 36.355
It, inventar og materiel -138
Plejecenter Glesborg Total 18.880( 18.881 18.881( 18.881
Budget -423 -423 -423 -423
Indtaegter -56 -56 -56 -56
Personale 19.048| 19.049 19.049| 19.049
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 88 88 88 88
It, inventar og materiel 92 92 92 92
Grunde og bygninger 132 132 132 132
Glesborg Kgkken Total -307 -307 -307 -307
Indtaegter -2.697| -2.697 -2.697| -2.697|
Personale 1.337 1.337 1.337 1.337
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 906 006 906 906
It, inventar og materiel 10 10 10 10
Grunde og bygninger 137 137 137 137
Demensindsats Total 2 2 2 2
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 1 1 1 1
Grunde og bygninger 1 1 1 1
Ambulant Total 1 1 1 1
Personale 1 1 1 1
Rehabiligeringsteam Total 6.583[ 6.583 6.583]  6.583
Budget 1.541 1.541 1.541 1.541
Personale 5.042) 5.042 5.042) 5.042
Plejec.Violskr/Grenn Total 38.722| 38.725 38.725| 38.725
Budget -133 -133 -133 -133
Indtaegter -117 -117 -117 -117
Personale 38.247| 38.250 38.250( 38.251
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 174 174 174 174
It, inventar og materiel 256 256 256 256
Grunde og bygninger 295 295 295 295
Violskraenten Kekken Total -448 -448 -448 -448
Indtaegter -4.721| -4.721 -4.721  -4.721
Personale 2.238| 2.238 2.238| 2.238
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 1.781 1.781 1.781 1.781
It, inventar og materiel 89 89 89 89
Grunde og bygninger 165 165 165 165
Plejec. Digterparken Total 27.425| 27.428 27.428| 27.428
Budget -628 -628 -628 -628
Indtaegter 1.059] 1.059 1.059( 1.059
Personale 26.366| 26.368 26.368| 26.368
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 132 132 132 132
It, inventar og materiel 233 233 233 233
Grunde og bygninger 264 264 264 264
Digterparken Kgkken Total 614 614 614 614
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Indteegter -3.395[ -3.395 -3.395| -3.395

Personale 2.132 2.132 2.132 2.132
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler

1.595 1.595 1.595 1.595

It, inventar og materiel 65 65 65 65

Grunde og bygninger 216 216 216 216

Center Fuglsanggarde Total 20.192| 20.193 20.193| 20.193

Budget -401 -401 -401 -401

Indtaegter -318 -318 -318 -318

Personale 19.904| 19.905 19.905 19.905
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler

14 14 14 14

It, inventar og materiel 195 195 195 195

Grunde og bygninger 798 798 798 798

Vidensc.for demens Total 56 56 56 56

Personale 3 3 3 3
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler

53 53 53 53

Fuglsanggarden Kekke Total 1.331 1.331 1.331 1.331

Indtaegter -3.441| -3.441 -3.441| -3.441

Personale 2.643 2.643 2.643 2.643
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler

1.668| 1.668 1.668| 1.668

It, inventar og materiel 208 208 208 208

Grunde og bygninger 254 254 254 254

Madserv hjemmeboende Total 764 764 764 764

Personale 552 552 552 552

It, inventar og materiel 212 212 212 212

Demensdagtilbud Total 1.742 1.742 1.742( 1.742

Indtaegter -60 -60 -60 -60

Personale 1.637 1.637 1.637 1.637
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler

30 30 30 30

It, inventar og materiel 60 60 60 60

Grunde og bygninger 75 75 75 75

Funktionskorrektione Total -9.238| -9.238 -9.238| -9.238

Personale -9.238| -9.238 -9.238| -9.238

053028|Hjemmesygepleje 36.386| 36.386 36.386| 36.386

Plejecenter Farsghth Total 898 898 898 898

Personale 831 831 831 831
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler

67 67 67 67,

Plejecenter Mollehje Total 657 657 657 657

Personale 621 621 621 621
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler

36 36 36 36

Plejecenter Glesborg Total 1.447(  1.447 1.447(  1.447

Personale 1.395 1.395 1.395 1.395
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler

50 50 50 50

It, inventar og materiel 2 2 2 2

Hjemmesygep Allingab Total 5.477 5.477 5.477 5.477

Budget -269 -269 -269 -269

Personale 5.512) 5.512 5.512) 5.512
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler

234 234 234 234

Hjemmesygep Glesborg Total 4.246| 4.246 4.246| 4.246

Budget -219 -219 -219 -219

Personale 4.294) 4.294 4.294) 4.294

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 170 170 170 170

Demensindsats Total 106 106 106 106

Personale 106 106 106 106

Nattevagt Hjemmesyge Total 2.259 2.259 2.259 2.259

Personale 2.259 2.259 2.259 2.259

Plejec.Violskr/Grgnn Total 2.497 2.497 2.497 2.497

Personale 2.280| 2.280 2.280| 2.280

Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 277 217 277 217

Plejec. Digterparken Total 6.487 6.487 6.487 6.487

Personale 6.342 6.342 6.342 6.342
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler

145 145 145 145

Center Fuglsanggarde Total 551 551 551 551

Personale 496 496 496 496
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler

55 55 55 55

Hjemmesygeple Grenaa Total 11.081 11.081 11.081 11.081

Budget -931 -931 -931 -931

Personale 11.395[ 11.395 11.395[ 11.395
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler

278 278 278 278

It, inventar og materiel 340 340 340 340

Hjemmesygeple Anholt Total 680 680 680 680

Budget -0 -0 -0 -0

Personale 677 677 677 677
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Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler 3 3 3 3
053029|Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod pr 8.950( 8.950 8.950( 8.950
Sundhedsfrem og fore Total 744 744 744 744
Personale 744 744, 744 744
Funktionskorrektione Total 8.206 8.206 8.206 8.206
Personale 8.206 8.206 8.206 8.206
053031(Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t 12.586| 12.586 12.586| 12.586
Hjaelpemidler feelles Total 9.253( 9.253 9.253| 9.253
Budget -1.348) -1.348 -1.348] -1.348
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
10.601 10.601 10.601 10.601
Hjaelpemiddeldepot Total 1.472 1.472 1.472 1.472
Personale 1.179 1.179 1.179 1.179
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
25 25 25 25
It, inventar og materiel 168 168 168 168
Grunde og bygninger 100 100 100 100
Hjaelpemidler Adm. Total 1.844 1.844; 1.844 1.844
Personale 1.710 1.710 1.710 1.710
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
61 61 61 61
It, inventar og materiel 74 74 74 74
Plejecenter Farsghth Total 6 6 6 6
It, inventar og materiel 6 6 6 6
Plejecenter Mallehje Total 3 3 3 3
It, inventar og materiel 3 3 3 3
Plejec.Violskr/Grgnn Total 7 7 7 7
It, inventar og materiel 7 7 7 7
053036| Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved pasning 1.951 1.951 1.951 1.951
SundogOmsorg feelles Total 1.951 1.951 1.951 1.951
Personale 1.951 1.951 1.951 1.951
053838| Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjeelp) til 16.788| 16.788 16.788| 16.788
Specialteams Total 3.306 3.306 3.306 3.306
Personale 3.306) 3.306 3.306) 3.306
Funktionskorrektione Total 13.482( 13.482 13.482( 13.482
Personale 13.482| 13.482 13.482| 13.482
053839| Personlig statte og pasning af personer med handicap mv. (se 892 892 892 892
SundogOmsorg feelles Total 892 892 892 892
| Personale 892 892 892 892
053841|Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring t 15.661| 15.661 15.661| 15.661
Hjeaelpemidler feelles Total 14.336| 14.336 14.336| 14.336
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 14.336] 14.336 14.336] 14.336
Hjaelpemiddeldepot Total 1.325 1.325 1.325 1.325
Personale 1.179 1.179 1.179 1.179
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfersler 25 25 25 25
It, inventar og materiel 120 120 120 120
053851|Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3, i lo 5.133 5.133 5.133 5.133
Funktionskorrektione Total 5.133 5.133 5.133 5.133
| Personale 5.133 5.133 5.133 5.133
064557|Voksen-, 2ldre- og handicapomradet 11.775| 11.775 11.775| 11.775
ADM plejeafd. konto Total 78 77 77 77
Budget -797 -797 -797 -797
Indtaegter -2.121|  -2.121 -2.121|  -2.121
Personale 2.478| 2.478 2.478| 2.478
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
26 26 26 26
It, inventar og materiel 441 441 441 441
Grunde og bygninger 50 50 50 50
Adm. Visitationsomrad Total 11.697( 11.697] 11.697( 11.697
Personale 11.449| 11.449 11.449| 11.449
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
190 190 190 190
It, inventar og materiel 58 58 58 58
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